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COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE - URBEL
Em conformidade com os incisos | e VIII do artigo 8°, da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, o

Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga

Corporativa referente ao exercicio social de 2022, elaborada em 11 de margo de 2022.
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POLITICAS PUBLICAS

Consoante dispde Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, especialmente seu artigo 8%, inciso |, foi
elaborada a presente Carta Anual, subscrita pelo Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas da Companhia Urbanizadora e de Habitagao
de Belo Horizonte (URBEL) para o ano de 2022.

1 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte (URBEL), inscrita no CNPJ n°
17.201.336/0001-15, € uma sociedade de economia mista, que compde a Administragdo Indireta do
Municipio de Belo Horizonte. A Companhia foi criada sob a denominacdo de Ferro de Belo Horizonte S.A
(FERROBEL), com fundamento na Lei n.° 898, de 30 de outubro de 1961, e modificada nos termos dos
dispositivos introduzidos pelo Decreto n.° 4.521, de 05 de setembro de 1983, amparados no art. 2° da Lei n.°
3.570, de 16 de junho de 1983.

A URBEL exerce papel essencial nos servicos de urbanizagdo das vilas e favelas de Belo Horizonte,
notadamente apds o ano de 1993, com a criagdo do Sistema Municipal de Habitacdo (composto pelo Fundo
Municipal de Habitagdo, Conselho Municipal de Habitagdo e URBEL). A Companhia ndo pratica, atualmente,
qualquer atividade de cunho mercantil que possa leva-la a possuir receita propria e, menos ainda, lucro em

regime de concorréncia com a iniciativa privada.

Diversas alteragdes normativas foram aplicadas a URBEL, em especial, a Lei n® 9.011/2005, que alterou sua
denominagdo para Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte - URBEL; a Lei n°
10.101/2011, que vinculou a URBEL a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura - SMOBI e estabeleceu
suas competéncias e finalidades institucionais, constantes em seu Estatuto Social; e o artigo 51 da Lei n°
11.065, de 1° de agosto de 2017, que além de manter a vinculagdo da URBEL 4 SMOBI (§ 3°, ll, c), definiu
que cabe a esta a gestdo do Fundo Municipal de Habitagdo Popular (§ 4°), bem como a coordenagéo e a
elaboragdo das politicas de estruturagdo urbana, de habitagdo, de saneamento basico, drenagem, de
transporte e transito, e de limpeza urbana (IV).

A Ultima mudanga estatutaria, ocorrida em 30 de outubro de 2020, via Assembleia Geral Extraordinaria,
previu em seu artigo 1°, § 1°, que a Companhia podera a qualquer tempo, deliberar a sua transformagao para
outro tipo de Sociedade, desde que, previamente autorizada por Lei Municipal e, com a observancia de
quérum minimo de 2/3 (dois tergcos) do Capital Social, nos termos do artigo 135 da Lei Federal n°® 6.404/1976.
Tal autorizagdo consta no artigo 111 da Lei n® 9.011, de 01 de janeiro de 2005.
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A URBEL tem sede, foro e jurisdigédo no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno,

n° 6.664, bairro Savassi, Cep: 30.110-928, e prazo de duracio indeterminado.

2 Politicas Puablicas

A Companhia tem por finalidade executar a Politica Municipal de Habitagdo, observadas as disposicdes

previstas na legislagdo municipal, nas normas regulamentadoras decorrentes e nas resolugdes do Conselho

Municipal de Habitagao (CMH), além das competéncias estabelecidas na forma do seu Estatuto Social.

O novo Estatuto da URBEL foi atualizado através da Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de outubro de

2020, estabelecendo em seu artigo 2° como objetivos da Companhia:

| - Explorar, comerciar e industrializar minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer

produtos;

Il - Exercer atividades de:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

h)

i)

k)

Execugao da politica de habitagdo popular em vilas e favelas;

Coordenagdo e execucdo de projetos e obras de urbanizagdo de vilas e favelas, em
colaboragédo com os ¢rgaos da Administragdo Municipal;

Coordenacéo da estratégia de intervengao em areas de risco no Municipio;

Elaboragéo e implementagao da politica de moradia no Municipio;

Coordenagao da elaboragdo de projetos e obras de conjuntos habitacionais, edificagdes e
parcelamentos de interesse social e as atividades de produgdo de moradia;

Normatizaggdo, monitoramento e avaliagdo das agbes de intervengdo em conjuntos
habitacionais de interesse sccial no Municipio;

Atualizagao do banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do
Municipio;

Implementagdo de agdes visado a Companhia e a convivéncia dos grupos de familias
beneficiarias dos programas habitacionais, especialmente no que diz respeito & gestdo de
areas de uso coletivo;

Provimento, em colaboragéao com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, de suporte
técnico e administrativo ao Conselho Municipal de Habitag&o;

Urbanizagao, reurbanizagdo e administragdo de patriménio imobiliario do Poder Publico
Municipal e de areas classificadas como Zeis - 1;

Execug&o de atividades de cooperagao em nivel técnico e de execugdo com a Administragao
Direta do Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.
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Além dessas fungdes, o paragrafo 1° do artigo 51 da Lei n°® 11.065, de 1° de agosto de 2017, preceitua que
compete a URBEL, em conjunto com a SMOBI, manter o banco de dados unificado das familias beneficiadas

pelos programas do Municipio.

A URBEL tem, portanto, como principal area de atuagdo a execugado da Politica Municipal de Habitagdo, que
possui muitas interfaces em todos os seus programas e agdes. Tal fato se deve ao conceito abrangente de
moradia adotado, que inclui o acesso a equipamentos, servicos e infraestrutura e leva & abordagem
integrada dos aspectos fisicos, juridicos e sociais em cada empreendimento. Dessa forma, a URBEL
estabelece interfaces tanto com as politicas sociais quanto com as politicas urbanas, sejam elas
desempenhadas por drgaos da Administragao Direta ou Indireta do Municipio de Belo Horizonte.

A Politica Municipal de Habitagdo foi aprovada pelo Conselho Municipal de Habitagdo (CMH) em 1994, por
meio da Resolucdo IV, e estabelece diretrizes, principios, linhas programaticas, programas e agdes. A
configuragdo original da estrutura geral da Politica Municipal de Habitagao foi mantida em suas principais
caracteristicas embora venha sofrendo alteragées decorrentes de seu aperfeicoamento e evolugdo ao longo
do tempo, como a aprovagao da Resolugdo Il pelo CMH, alterada pela Resolucdo n° LI, de 13 de dezembro
de 2018.

O paragrafo 1° do artigo 7° da Resolugdo n° LIl, de 13 de dezembro de 2018, que entrou em vigor na data de
sua publicagdo, ocorrida em 27 de dezembro de 2018, apds ampla discuss&o, ao revisar a Resolugdo n° Il do
CMH, preceitua que todos os recursos previstos na proposta orgamentaria anual do Municipio, cujas rubricas
atinentes a programas habitacionais, incluindo-se os vinculados a contratos de financiamento e repasse,
deverao ser repassados ao FMHP.

Cabe a URBEL a responsabilidade pelo trabalho técnico e operacional do FMHP, sendo que convénios de
cooperagado técnica estabelecidos com a SMOBI viabilizam a execugdo dos procedimentos licitatérios do

fundo.

Na nova Resolugao n° LII, foram estabelecidas trés grandes linhas programaticas, conforme segdes VI, VIl e

VIII, nas quais estao alocados os programas e agbes desenvolvidos pela URBEL, cujos objetivos gerais séo:

| - Linha Programatica Provisdo Habitacional: promover o acesso & habitagdo digna para
atendimento das necessidades habitacionais abrangidas pelo Déficit Habitacional, pela Demanda
Demografica e pela Demanda de Remogdes por meio de alternativas diversificadas.

Il - Linha Programatica Intervencdo em Assentamentos de Interesse Social: promover a
qualificagao das condigdes de moradia para atendimento das necessidades habitacionais abrangidas
pela Inadequacao de Domicilios por meio de alternativas diversificadas que considerem os niveis
diferenciados de complexidade urbanistica, ambiental, juridica e/ou social dos Assentamentos de

Interesse Social.
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Il - Linha Programética Assisténcia e Assessoria Técnica: promover servicos de assisténcia e
assessoria tecnica visando ao atendimento de demandas habitacionais individuais ou coletivas,

integrando servigos de arquitetura, de urbanismo, de engenharia, sociais e juridicos.
Conforme todo o contexto descrito, a gestdo da URBEL orienta-se pelo acatamento da legislagdo e normas
pertinentes, pelo seu Estatuto Social e Regimento Interno, assim como as demais disposicdes externas e
internas, alinhando as fungées organizacionais as necessidades.
A governanga na URBEL, atualizada em 30 de outubro de 2020, é pautada por:
a) avaliagdo do ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais e futuros:
b) direcionamento e orientagdo para a preparagdo, a articulagio e a coordenagao de politicas e
planos, alinhando as fungbes organizacionais as necessidades das partes interessadas e

assegurando alcance dos objetivos estabelecidos;

c) monitoramento dos resultados, do desempenho e do cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

Além dos principios que norteiam os entes e os agentes da Administragdo Publica, os principais pilares da
Governanga Corporativa apresentados pela URBEL sao a transparéncia e a equidade.
3 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas

O papel fundamental atribuido as organizagdes publicas &€ ampliar, de forma sistémica, o bem-estar social,
ambiental e as oportunidades aos cidad&os.

A URBEL, a partir de sua miss&o, de sua visdo de futuro e de seus valores, formulou suas estratégias que

sao desdobradas em planos de ag¢do e acompanhadas a partir de sua implementagéo, oferecendo os meios

necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e & maximizagéo dos resultados.

3.1 Missao

Propiciar condigdes dignas de habitag&o para moradores de vilas e favelas e populagéo de baixa renda, por
meio da urbanizagdo, regularizagdo fundiaria, assisténcia técnica e produgdo de novas moradias, com
qualidade, participagdo popular e incluséo social.
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3.2 Visao de Futuro

Ser referéncia na gestao sustentavel de politicas habitacionais voltadas para familias de baixa renda e
moradores de vilas e favelas.

3.3 Conjunto de atributos e caracteristicas dos servigos

Esse conjunto de atributos e caracteristicas dos servigos prestados visam a atender a necessidade e a

satisfagao do que € requerido pela populagao, observando-se a:

Sustentabilidade das Intervengoes;
Participagdo Popular;
Proximidade com a Populag&o;

Qualidade nos Servigos;

O B

Agilidade no Atendimento.

3.4 Valores

Os valores a serem perseguidos e que pautam as relagdes internas e com os diversos setores da Sociedade
(stakeholders) sao:

a) Visao social: compreensdo do sentido das agdes sociais entendidas como aquela orientada ao outro e
preocupada com o bem-estar do cidadao;

b) Qualidade e inovacdo: foco continuo em garantir um produto/servico dentro dos padrées pré-
estabelecidos e das expectativas dos clientes internos e externos, com atengao a relagao custo/beneficio,
considerando a origem publica dos recursos. Evolugdo dos meios (insumos, estruturas e processos)
utilizados para sua atuagdo, resultando no oferecimento de novos ou melhores produtos, buscando maior
produtividade, sustentabilidade e satisfagao do cliente;

c) Comprometimento: com a instituigdo, associada a ideia de lealdade, desejo de contribuir e sentimento
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de orgulho em permanecer na organizagdo. Compromisso com a organizagao e seus objetivos;

d) Respeito ao publico: grande atengdo e consideragdo com o publico alvo na condugdo das agdes da
Politica Municipal de Habitagdo, tendo como premissa a participagdo popular e condutas representativas
com foco na gestdo compartilhada e de proximidade;

e) Trabalho multidisciplinar: realizacdo de trabalhos com profissionais de diversas areas, ou seja, de
formagGes académicas diferentes e que trabalham em prol de um unico objetivo. Estabelecimento de uma
inter-relag&o entre os profissionais das diferentes areas, trocando informagées de forma que o tratamento
dado ao objeto do trabalho seja global, integrativo e interativo;

f) Valorizagdo do empregado: aprimoramento continuo do profissional, a partir da modernizagdo funcional,
tecnologica e de gestao; do desenvolvimento de competéncias; da gestao do conhecimento; da capacitagao;

e qualificagao técnica e gerencial. Reconhecimento e valorizagdo profissional pela demonstragiao de
competéncias, eficiéncia e resultados produzidos;

g) Etica: valores morais e principios ideais de comportamento humano perante a sociedade, estabelecidos
pelo Decreto n® 14.635, de 10 de novembro de 2011 e pelo Cédigo de Conduta Etica e de Integridade da
Companhia.

Considerando-se tais preceitos e explicitando o rumo a ser seguido pela URBEL, bem como priorizando as
agoes estrategicas imprescindiveis para a efetivagao da Politica Municipal de Habitacao no periodo de 2021
a 2024, sao elaborados o Plangjamento Estratégico e os Contratos de Metas e Gestdo, que sao
estabelecidos e atualizados ano a ano.

Ressalte-se que o planejamento estratégico da URBEL foi construido a partir da definigao dos pilares:

a) sustentabilidade;

b) participagédo e desenvolvimento social;

c) redugdo do déficit habitacional qualitativo e quantitativo;

d) estratégias articuladas e dinamicas, a partir da exceléncia organizacional, de sustentagdo
financeira, aprendizado e crescimento.

Nesse contexto, a URBEL celebra com o Municipio, o Contrato de Metas e Gestdo, sendo que o atual tem
vigéncia de 01.04.2021 a 31.03.2022 (data limite para ultima atualizagéo, caso necessaria). O novo contrato
vigorara de 01.04.2022 a 31.03.2023 e ainda estd em fase de andlise e discussdo, com previsdo para
finalizagao destas etapas em 31.03.2022. Nesses contratos, estabelecem-se os projetos estratégicos, que
preveem as respectivas metas de resultado e de desempenho a serem atingidas pela Companhia, visando a
consecugdo dos objetivos da politica pablica, em atendimento ao interesse coletivo e & atuagdo da
Administragao.
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INDICADORES FINALISTICOS E DE QUALIDADE DO SERVIGO — PESO TOTAL:

regularizadas em conjuntos
habitacionais produzidos pela PBH em
relagao ao total de unidades

Percentual URBEL/DHR

Unidade de | Valor de
Indicador 2 Fonte referéncia Meta 2022 Peso
medida
| (2021)
Percentual de domicilios regularizados ‘ 26.54% 27.40%
em ZEIS - Zona de Especial Interesse Percentual | URBEL/DHR |
Social em relagdo ao total de i
domicilios inseridos em ZEIS !
i
Percentual de unidades habitacionais i 56.17% 58.91%
i
|

LT

Edificagbes em areas de risco
geolégico - geotécnico alto e muito Edificagbes | DRA/JURBEL | 920 820
alto em vilas e favelas |

Devido ao pericdo chuvoso atipico acorrido no Municipio de Belo Horizonte no ano de 2020 foi elaborado um
novo diagnostico, com prazo de conclus&o para o ano de 2022, que partindo da mesma linha base de 2020
(numero de edificagdes com risco alto e muito alto), objetiva obter um numero real relacionado aos
indicadores tragados. Foram previstos os seguintes indicadores finalisticos e de qualidade do servigo:
a) percentual de domicilios regularizados em ZEIS — Zona de Especial Interesse Social em relagdo
ao total de domicilios inseridos em ZEIS, com meta de execugido de 27,40% para o ano de 2022,
b) Percentual de unidades habitacionais regularizadas em conjuntos habitacionais produzidos pela
PBH em relag&o ao total de unidades, com meta de execugéo de 58,91% para o ano de 2022;
c) Edificagbes em areas de risco geolégico — geotécnico alto e muito alto em vilas e favelas, com
previsdo de 820 (oitocentas e vinte) edificagdes para o ano de 2022.

No contrato para o exercicio de 2022 estabeleceram-se os projetos estratégicos descritos no item 3.5, que
preveem as respectivas metas de resultado e de desempenho a serem atingidas pela Companhia, visando a
consecugdo dos objetivos da politica plblica, em atendimento ao interesse coletivo e & atuagao da
Administragao e conforme indicadores apresentados no quadro seguinte.

Os critérios para construgdo dos indicadores constam nos quadros indicados abaixo, utilizados para
demonstrar as situacdes apresentadas no item 3.5 e seus subitens.

3.5 Projetos estratégicos

Os projetos estratégicos com as suas metas sao indicados na sequéncia:
a) gestéo e redugao de risco geoldégico em assentamentos de interesse social;
b) regularizag&o fundiaria em areas de interesse social;

c) urbanizagao em areas de interesse social;

d) provisao habitacional no municipio.
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3.5.1 Projeto Estratégico: Redugéo de Risco Geolégico em Assentamentos de Interesse Social

Acdo de cada

orgao
participante
Subprojetos Entregal/quantitativo Data Intersetorialidade pé';;n;fgzéa Peso
orgao para
cumprimento
da meta)
Concluir 50 obras de
eliminagao de risco 31/01/2023
geologico.
Reduzir o risco em 100
Agogs de reducdo | edificacoes em vilas e 31/01/2023
de risco favelas com risco alto e
geologico em muito alto.
vilas e favelas Realizar Z.000 vistorias
de identificagdo de nivel
de risco geoldgico e de 31/01/2023
monitoramento de areas
em vilas e favelas .
Acdes de Concluir 40 obras de
manutengao e manutencéo e de
recuperagao de estabilizagdo de
obras de infraestrutura ja
estabilizacao e implantadas em vilas e 31/01/2023
infraestrutura ja favelas.
implantadas em
areas de vilas e
favelas
3.5.2 Projeto Estratégico: Reqularizagdo fundiaria em areas de interesse social
Acdo de cada
orgao
participante
Subprojetos Entregal/quantitativo Data Intersetorialidade p;l::In(:glg:La Peso
orgao para
cumprimento da
meta)
Aprovar a Planta de =
parcelamento do Conjunto | 30/08/2022 | URBEL > SMPu, | 2 aprovagdo
Bons_ucesso, SMMA tecnico ambiental
considerando prazo de 6 pela SMMA
Regularizagao meses para analise da (cronograma
em Vilas e SMPU. considerando o
Favelas envio até margo).
Concluir o registro do 30/11/2022
conjunto Bonsucesso -
Total 250 domicilios.
Concluir a titulagao do 31/12/2022

conjunto Bonsucesso
concluido - Total 250
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domicilios.

Aprovar a planta de
parcelamento do Conjunto
Minas Caixa,
considerando o prazo de
5 meses para analise da
SMPU.

30/11/2022

Concluir o registro do
Conjunto Minas Caixa -
Total 780 domicilios (276
lotes).

28/02/2023

Concluir a titulagao do
Conjunto Minas Caixa.

31/03/2023

Regularizagao
de conjuntos
habitacionais
produzidos pelo
Poder Publico

Edificagdo aprovada do
Conjunto Americana (16
UH).

30/09/2022

URBEL > SMPU > |

SUPLAN

Depende da

| publicagdo do
| decreto de

| parametros

| urbanisticos de
| conjuntos em

Concluir o registro e a
titulagé@o concluidos do
conjunto Americana (16
UH).

31/01/2023

| ZEIS - SUPLAN

Aprovar a edificagao do
Conjunto Ebenezer — Vila
Madre Gertrudes (8 UH),
observado o prazo de 4
meses para analise da
Sureg.

30/11/2022

URBEL > SMPU,
SUPLAN

| Depende da

publicagdo do
decreto de
parametros

| urbanisticos de

conjuntos em

Concluir o registro e a
titulagaéo do conjunto
Ebenezer — Vila Madre
Gertrudes (8 unidades).

31/01/2023

ZEIS - SUPLAN

Aprovar a edificagdo do
conjunto habitacional AR-
16 — Morro das Pedras,
observado o prazo de 4
meses para analise da
Sureg.

30/11/2022

URBEL > SMPU,
SUPLAN

| Depende da

publicagdo do
decreto de
parametros
urbanisticos de
conjuntos em
ZEIS - SUPLAN

Concluir o registro e a
titulagdo do conjunto AR-
16 — Morro das Pedras
(32 unidades).

31/01/2023

Concluir o registro e a
titulagdo do Conjunto
Ricci Pace (144
unidades).

30/08/2022

Aprovar a planta de
parcelamento e a certiddo
de origem emitida dos
lotes dos conjuntos
habitacionais Mem de Sa
2,3 e4, observado o
prazo de 6 meses.

30/08/2022

URBEL > SMPU

Registrar a planta de

31/01/2023
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parcelamento dos
Conjuntos Mem de S4& 2,
3ed.

Registrar a planta de
parcelamento de 15
conjuntos da Pedreira.

30/06/2022

Registrar as plantas de
parcelamento dos

conjuntos Opala e Ambar.

31/12/2022

Registrar as plantas de
parcelamento dos
conjuntos Santa
Terezinha |, Il Ill, IV e V.

31/12/2022

Registrar a planta de
parcelamento dos
conjuntos Jorge Dério e
Rua F.

31/12/2022

Registrar a planta de
parcelamento dos
conjuntos Trevo
Bandoneon, Canario e
Savassinha,

31/12/2022

Concluir a titulagdo dos
conjuntos CDI-Jatoba | e
Il.

31/12/2022

3.5.3 Urbanizagdo em areas de interesse social

Agao de cada
oérgao
participante
. . : i (identificar papel
Subprojetos Entregal/quantitativo Data Intersetorialidade de cada 6rgao Peso
para
cumprimento da
meta)
Obter a aprovacgéao pela
comunidade da proposta
urbanistica do Plano do 80/06/2022
Novo Lajedo.
Promover a hierarquizagao
das intervengdes previstas | 31/01/2023
no Plano do Novo Lajedo.
Concluir o Plano do Novo
Elaboragdo de | Lajedo, 2gjaarzggs
Planos Elaborar as minutas dos SMPU -
Urbanisticos decretos especificos dos avaliagao em
PRUs Novo Santa Cecilia, | 31/05/2022 conjunto com a
Jardim Liberdade e Urbel das minutas
Hosana. de decreto.
SMPU -
Elaborar as minutas do avaliagéo em
decreto especifico do PRU | 31/07/2022 conjunto com a
Montes Claros. Urbel das minutas
de decreto.
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Elaborar as minutas dos
decretos especificos dos

SMPU -
avaliagdo em

PRUs Nova Yotk e Jardiii 31/10/2022 conjunto com a
Eiits Urbel das minutas
pa.
de decreto.
Finalizar o PGE da Vila
Bandeirantes. 30/11/2022
Concluir o Projeto da Vila
S. Francisco OP 13/14. Si/ac/a0e?
Concluir o Projeto da V.
Viva C. Pai Tomas/PAC Il. 3001112022
Concluir o projeto das 33
BrohataE, 31/05/2022
Concluir o Projeto da Vila
Mangueiras OP 13/14. 30/09/2022
2 Concluir o Projeto da Vila

E’ritj’;fsga" de | M. Gertrudes OP 13/14. | 51/07/2022
Concluir o Projeto da V. Jd.
Alvorada OP 13/14 emp. 31/08/2022
92.
Concluir o Projeto da V.
Sra. Aparecida OP 13/14. 30/06/2022
Concluir o Projeto da Vila
Tiradentes OP 13/14. atiasi2022
Concluir o Projeto do Vista
do Sol OP 13/14. 110022
Concluira Obrada V. N.
Sra. Aparecida OP 11/12, | 31/05/2022
Concluir a Obra da Vila Boa
Esperanca OP 09/10. S0/06/2022
Concluir a Obra Conjunto
Taquaril OP 15/16 — Rua 31/08/2022
das Acacias.
Concluir a Obra Conjunto
Taquaril OP 03/04 — Rua 31/08/2022
Califérnia.
Concluir a Obra Cenjunto
Taquaril — Rua Tirol. 31/12/2022
Concluir a Obra Vila
Bandeirantes OP 09/10 — 31/12/2022
via.

= Concluir a Obra Vila
g:;ecugao de Apoldnia OP 09/10. 31/08/2022
ras - -

Concluir a Obra Vila Antena 31/12/2022
(Jd Montanhés) OP 15/16.
Concluir a Obra Vila Sao
Francisco das Chagas OP | 31/12/2022
11/12 (encosta).
Concluir Obra Vila Ventosa
— Beco Sinval. 31/10/2022
Entregar 20 UHs referentes
a Obra Vila Viva Santa 31/12/2022
Lucia,
Entregar 40 UHs referentes
a Obra Vila Viva Sao 30/04/2022
Tomaz/Aeroporto.
Entregar 72 UHs referentes | 30/09/2022

a Obra Vila Viva Sao
Tomaz/Aeroporto.
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Entregar 120 UHs 31/12/2022
referentes a Obra Vila Viva
Sé&o Tomaz/Aeroporto.
Finalizar 5.000 cadastros
Acoes socioecondmicos de 31/07/2022 | URBEL > SMPU
estratégicas edificacées do lzidora.
da regido da Conseguir a participacéo
Izidora de 3.000 pessoas no 30/06/2022 | URBEL > SMPU
Trabalho social da Izidora.
3.5.4 Provisédo habitacional no municipio
Acdao de cada
dérgao
participante
. a5 - (identificar -
Subprojetos Entregal/quantitativo Data Intersetorialidade papel de cada Peso
orgdo para
cumprimento
_ da meta)
Concluir 55 Unidades
Habitacionais do
; conjunto Recanto dos 30/09/2022
Unidades ey
Habitacionais — UH Plnhelr_os.
e Concluir 59 Unidades
para familias.com Habitacionais do
renda de 0 a 3 SM conjunto Village 31/10/2022
Toscana.
76 Unidades
Habitacionais concluidas | 31/12/2022
do conjunto Tamariz
Programa Compra
Compartilhada de
aporte as familias | Beneficiar 120 familias. 31/01/2023
até 2,5 SM para
aquisicao de UH
Beneficiar 200 familias
Programa de com o Programa de
Locacao Social Locacg&o Social (valor 21012023
acumulado).
Linha
Programatica de Publicar a 1? Instrugédo
Assisténcia e Normativa de operagao 30/09/2022
Assessoria do programa.
Técnica
Republicar o
Producgao Puablica | Chamamento Publico de | 15/04/2022
em parceria com Entidades Municipal.
Entidades - Assinar o termo de
Municipal cooperagdo de 31/07/2022
Entidades Municipal.

14/21




PREFEITURA MUNICIPAL -
DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE

3.6 Acoes de melhoria de gestdo e agbes intersetoriais

Em complementag&o aos projetos estratégicos, serdo estabelecidas. ainda, as seguintes agdes:

a) agoes de melhoria de gestao;

b) agdes intersetoriais.

3.6.1 Acoes de melhoria de gestao

As agoes de melhoria da gestao visam a melhorar ou manter o percentual de execug&o de convénios, a partir
de avaliagao feita pela SMPOG. No ano de 2020 foi estipulada a meta de 10%. Para 2021 a meta foi elevada

para 13% e a meta a ser tragada para 2022 ainda esta em discusséo.

3.6.2 Agoes intersetoriais

As agodes intersetoriais com outros drgaos da PBH sao coordenadas pela SMPOG, estando em discussao
aquelas que serdo adotadas em 2022,

4 Recursos para custeio das politicas publicas

Os recursos a serem empregados para a execugao da Politica Municipal de Habitagdo, bem como para
efetivar as agbes de custeio da Companhia s@o estabelecidos nos planejamentos da Administragao e nas
diretrizes orgamentarias, e para o exercicio de 2022 estdo versadas na Lei n°® 11.336, de 30 de dezembro de
2021 (Lei Orgamentaria Anual - LOA), cujos valores constam nos quadros abaixo relativos & previséo inicial

da receita.

O planejamento orgamentario e financeiro, anualmente elaborado e constituido no Plano Plurianual de Agéo
Governamental (PPAG), determina a consecugdo das politicas municipais; as metas de governo; e o
cumprimento dos objetivos estratégicos da URBEL. A Politica Municipal de Habitagdo (PMH) guarda intima
vinculag&o com a politica urbana e visa a privilegiar os processos democraticos de gestdo urbana, almejando
garantir o acesso a terra e a moradia digna para os habitantes da cidade. Anualmente, a Companhia elabora
o Relatdrio Integrado de Gestao e o Relatdrio de Prestagdo de Contas correspondentes ao exercicio anterior,

detalhando as agdes executadas pela Companhia.

O Fundo Municipal de Habitagdgo Popular (FMHP) do Municipio de Belo Horizonte destina-se ao
financiamento dos programas e projetos habitacionais de interesse social. Suas receitas sao provenientes de
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dotagbes orgamentdrias municipais, de recursos de convénios, de contratos nacionais e internacionais e do
retorno do financiamento habitacional municipal.

Previsdo inicial da despesa para 2022

Para o exercicio de 2022, foram previstos na LOA os seguintes montantes a serem empenhados e
necessarios para a execugao das agées pretendidas pela Urbel e pelo FMHP:

PREVISAQ INICIAL DA RECEITA - LOA
2021 2022 AH 2022/2021 | AH 2022/2021
URBEL FMHP URBEL FMHP URBEL FMHP
R$62.877.137 | R$174.341.867 | R$76.324.093 | R$183.432.165 1.2139 1.0521

Em relagdo ao ano anterior, para 2022 houve um acréscimo de 21,39% (R$76.324.093 / R$62.877.137) na
previs&o inicial de gastos para a URBEL, enquanto para o FMHP o acréscimo foi de 5,21% (R$183.432.165 /
R$174.341.867).

Previsdo atualizada da despesa para 2021

No tocante ao ano de 2021, apds suplementagdes e anulagdes, as despesas da Urbel e do FMHP foram
alteradas, ficando a execugéo orgamentaria da seguinte forma:

a) Previsao atualizada da Urbel para 2021:

PREVISAO ORCAMENTARIA DA URBEL - 2021 AV

Despesa | Previsdo Inicial | Suplementagdo | Anulagdo | Previsdo Atualizada | 2021
Corrente 62.271.137 0 0 62.271.137 0,9902
Capital 606.000 12.827 0 618.827 0,0098
TOTAL 62.877.137 12.827 0 62.889.964 1,0000

NOTA: AV=Analise Verlical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagio ao Total Executado,

Para o ano de 2021, inicialmente a despesa foi fixada em R$62.877.13. Apos suplementagdes (R$12.827) e
anulagdes (R$0,00), a despesa atualizada foi de R$62.889.964 (sessenta e dois milhGes, oitocentos e oitenta
e nove mil e novecentos e sessenta e quatro reais). As despesas correntes corresponderam a um percentual

maior do valor or¢ado (99,02%), sendo que, a despesa de capital representa 0,98% do montante orgado para
o exercicio.

COMPARAGAO DA DESPESA 2021/2020
. PREVISAO ATUALIZADA 5 EMPENHADA
Despesa| 2020 2021 | AH 2021/2020| 2020 2021 | AH 2021/2020
Corrente | 61.330.495 | 62.271.137 1,0153 | 59.623.413 | 58.155.995 0,9754
Capital 176.000 | 618.827 3,5161 3.240 16.786 5,1817
Total | 61.506.495 | 62.889.964 1,0225 | 59.626.652 | 58.172.781 0,9756
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Em relagdo & previsdo atualizada da despesa (R$62.889.964), empenharam-se 92,50% (R$58.172.781 /
R$62.889.964) do orgamento atualizado. O ano de 2021 teve uma execugdo (empenhamento) de 2,44%
(R$58.172.781 / 59.626.652) menor que no ano anterior.

b) Previséo atualizada do FMHP para 2021:

PREVISAO ORGAMENTARIA DO FMHP - 2021
Despesa | Previsao Inicial | Suplementacao Anulagio Previsdo Final
Corrente 14.947.669 752.000 167.668 15.532.001
Capital 159.394.198 24.674.485 11.467.485 172.601.198
Total 174.341.867 25.426.485 11.635.153 188.133.199

Inicialmente, para o ano de 2021, em relagdo ao FMHP, a despesa foi fixada em R$174.341.867. Apos
suplementagées (R$25.426.485) e anulagbes (R11.635.153), o orgamento ficou definido em R$188.133.199
(cento e oitenta e oito milhes, trezentos e trinta e trés mil e cento e noventa e nove reais)

Para o FMHP foram empenhados 47,91% (R$90.129.347 / R$188.133.199) dos recursos constantes na
previsao orgamentaria atualizada. Houve uma redugao total na previsao dos gastos de 8,54%
(R$188.133.199 / R$205.698.886) em relagao ao ano de 2020, indicando um menor investimento nas acdes
previstas para o Fundo. Tal redugédo pode ser explicada, dentre outras razdes (licitagdes nao concluidas,
descontinuidade de programas em &mbito federal e ndo transferéncias de recursos relacionados a

convénios).

COMPARACAO DA DESPESA 2021/2020

PREVISTA EMPENHADA
Despesa 2020 2021 AH 2021/2020 2020 2021 AH 2021/2020
Corrente | 11.598.085| 15.532.001 1,3392| 7.296.558| 9.774.818 1.3396
Capital  1194.100.801 | 172.601.198 0,8892 | 79.774.435 | 80.354.528 1,0073
Total 205.698.886 | 188.133.199 0,9146 | 87.070.993 | 90.129.347 1,0351

O FMHP foi criado pela lei n° 517, de 29 de novembro de 1955 e regulamentado pela Lei n°® 6.326, de 18 de
janeiro de 1993, dando suporte financeiro a politica municipal de habitagdo para implementagdo de seus

programas e agoes.

Sao receitas do FMHP de acordo com o artigo 6° da Lei n°® 6.326/1993;

| - dotagbes consignadas anualmente, no orgamento municipal e créditos adicionais que lhe sejam
destinados;

Il - dotag6es federais ou estaduais, ndo reembolsaveis, a ele especificamente destinadas:

lll - financiamentos concedidos ao Municipio por organismos estaduais, federais, internacionais ou
privados para aplicagéo em programas e projetos, conforme disposto nos artigos 2° e 3° desta Lei;

IV - contribuigbes e dotagdes de pessoas fisicas ou juridicas, estrangeiras ou nacionais;

V- recursos provenientes da venda de editais de concorréncia para execugdo de obras a serem
realizadas com recursos do Fundo Municipal de Habitacéo Popular;

VI - recursos provenientes da transferéncia do direito de construir em areas publicas destinadas a
programas habitacionais;

VIl - recursos provenientes do recebimento de prestagées e retornos oriundos das aplicagdes do
Fundo Municipal de Habitagdo Popular em financiamentos de programas habitacionais;
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VIII - produto da aplicagéo de seus recursos financeiros;

IX - outras receitas.

Além do investimento constante de recursos municipais, o financiamento das acoes da politica habitacional
tem contado com a disponibilizagao de recursos federais. Entretanto, ha que se destacarem alternativas de
fontes de financiamento internacionais, disponiveis pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
pelo Banco Mundial (BIRD).

Todos os recursos inerentes a consecugéo das atividades finalisticas e subsidiarias demonstram de forma
espacial as propostas de custeio das Politicas Publicas da URBEL, conforme previsto nos incisos | e Il do
artigo 3° da Lei Orgamentaria Anual para o exercicio 2022, Lei n° 11.336, de 30 de dezembro de 2021.

Os recursos anualmente aprovados pela Administragdo Central e pela Camara Municipal de Belo Horizonte,
passam, a rigor, por aprovagoes deliberativas de empenho do gasto e das suas liquidagdes, pela Camara de
Coordenagéo Geral da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, instituida pelo Decreto n® 16.057, de 14 de
agosto de 2015.

Dentre as agdes praticadas pelo Municipio de Belo Horizonte e executadas pela Urbel, destacam-se as
principais em 2021:

a) Contratagéo e inicio de topografia para regularizagao do Conjunto Taquaril.

b) Regularizagéo de 2 conjuntos habitacionais (Conjunto Cedro e Residencial Jardim da Mata I) produzidos
pelo municipio, totalizando 80 unidades habitacionais.

c¢) 376 familias beneficiadas com titulos de propriedade de moradias dos Conjuntos: iris, Cedro, Girassol,
Horténcia, Lirios do Campo, Vitdria (12 emisso) e titulagao pontual de diversos conjuntos ja regularizados.

d) Finalizagdo do diagndstico do PRU Jardim Getsémani e Novo Lajedo. Os planos serdo finalizados em
2022.

e) Concluséo de 2 projetos e 14 obras: projetos do OP Vila Ventosa e Vila Suzana OP 13/14 e as obras Vista
do Sol OP 13/14, Vila Aeroporto OP 07/08, Vila Novo Sao Lucas OP 07/08, OP 11/12 e OP 13/14, Vila Novo
Ouro Preto OP 09/10 e OP 11/12, Vila Estrela OP 13/14, Vila Nova Cachoeirinha OP 05/06 e OP 07/08, Obra
Vila Jd. Alvorada OP 13/14, Vila Viva Cemig (entrega de Via de Pedestre e cercamento de APP da Vila Alto
das Antenas), Obra de encosta da Rua Padre Argemiro e 7 vias da Vila Sdo Tomaz/Aeroporto.

f) Conclusao dos Vila Viva Cemig e Vila Viva Aglomerado da Serra.

g) Conclusdo de 84 unidades habitacionais para o reassentamento de familias, sendo: 8 UHs na Vila
Mangueiras (OP 05/06); 44 UHs no Aglomerado Santa Lucia; 32 UHs na Vila Viva Sdo Tomas.

h) Inicio do cadastramento de familias dos assentamentos da Izidora, com atendimento a cerca de 2.000
domicilios cadastrados, dos 5.000 domicilios previstos.

i) Execugao de 93 obras de tratamento e recuperagdo de situagdes de risco e manutengao, ocasionando a
eliminagdo de 153 edificagées de risco geolégico-geotécnico, destacando-se destas 150 edificagdes de risco

alto e muito alto. Além disso, foram executadas 2 kits moradia/melhoria habitacional. Das 93 obras, destaca-
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se a realizagdo de 40 obras de manutencao e de estabilizagdo de infraestrutura ja implantadas em vilas e
favelas.

i) Realizagéo de 1.876 vistorias de identificagao de nivel de risco geoldgico e de monitoramento de areas em
vilas e favelas.

k) Regulamentagao do Programa de Compra Compartilhada, a partir da publicacao do Decreto n® 17.793, em
02 de dezembro de 2021 e inicio do atendimento junto & CEF: O Programa de Compra Compartilhada de
Imovel tem como objetivo geral viabilizar a obtengdo de moradia para a populagao de baixa renda, mediante
aquisi¢do conjunta e monitorada de unidade habitacional que se enquadre nos requisitos estabelecidos neste
decreto.

I) Conclusao de 126 UHs no Conjunto Ponto Verano e 62 UHs no Conjunto Ametista, obras do Programa
Minha Casa Minha Vida, beneficiando familias atendidas pela faixa 1,5 e na faixa 2, contratadas com o valor
até 133 mil reais.

m) 68 familias beneficiadas no Programa de Locagdo Social, com subsidio para pagamento do aluguel.

n) Publicagao do Chamamento Entidades em 21/12/21, que trata da selegao de Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) com interesse em executar Trabalho Técnico Social, buscando a organizacdo de familias e a
formag&o de condominios, bem como sua capacitagdo e treinamento, visando a produgdo de unidades
habitacionais em regime cogestionario, mediante formalizagdo de Termo de Colaboragao.

No periodo de isolamento social, serd dada continuidade na divulgagdo dos materiais graficos digitais e
demais materiais de apoio aos gestores e empregados, que foram adequados para o regime de trabalho
home Office e sobreaviso, reforgando-se a necessidade de serem seguidos os protocolos de trabalhos

externos e internos.

Em relacdo as liderancas comunitarias das vilas, favelas, ocupagbes e areas de interesse social, a
Assessoria de Comunicagao e Imprensa continuara subsidiando dados para o Grupo de trabalho da Urbel
nas Agdes de prevengao & COVID-19, estreitando os canais de comunicag@o existentes com as liderangas,
mantendo-se a distribuigdo de materiais informativos e produtos (mascaras, luvas descartaveis e alcool em
gel).

5 Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos e Controle Interno se constitui em um processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragdo da Companhia, que contempla as atividades de identificar,
analisar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo. Tem como finalidade
fornecer seguranga razoavel quanto a tomada de decisdo para a realizagdo de seus objetivos, neutralizando
os possiveis impactos dos riscos da organizagao.

Nesse sentido, em 17 de julho de 2018, foi instituida a Politica de Controle Interno e Gestao de Riscos da
URBEL. A Assembleia Geral Extraordinaria de 30 e outubro de 2020 reforgou a necessidade de a Companhia
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adotar regras de estrutura e praticas de gestdo de risco e controle interno que abranjam as agoes dos

administradores e dos empregados, através da implementagdo de praticas cotidianas de controle interno.

A Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno da Companhia tem a finalidade de instituir premissas,
diretrizes processuais e responsabilidades a serem observadas no processo de gerenciamento dos riscos
institucionais e do controle interno, a fim de possibilitar a identificagdo, avaliagéo, priorizagao, tratamento e

melhoria na condugéo dos negdcios da empresa.

O controle interno deve assegurar observancia as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e
procedimentos administrativos, assegurando que os atos e fatos de gestao sejam efetuados mediante acdes
legitimas, relacionados com a finalidade da Companhia. A Diretoria e o corpo técnico da URBEL estabelecem
um controle interno para enfrentar os riscos e eventos, provenientes de fontes internas ou externas, que

possam afetar a estratégia, a missao e a realizagao dos objetivos estabelecidos.

Trata-se de processo integrado e dinamico auxiliado pelos drgdos de controle, quando necessario,
monitorado e avaliado pela Diretoria da URBEL, considerando aspectos como conformidade legal e

regulamentar, aderéncias as boas praticas, alinhamento as estratégias da organizagéo e desempenho global.

Os riscos podem surgir da incerteza dos cendarios econémico, politico e social, bem como podem se
apresentar como desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcance dos
objetivos organizacionais.

A analise dos fatores de risco permite tratar com eficiéncia as incertezas, seja pelo melhor aproveitamento
das oportunidades, seja pela redugéo da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar

a capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

O Conselho de Administragdo e a Diretoria sdo os responséaveis por lidar com a incerteza e os fatores de
risco da Companhia, validando e supervisionando o sistema de prevengZo e mitigagao dos principais riscos a
que esta exposta a empresa, considerando que a Gestdo de Riscos é conduzida por Comisso de Gestdo de
Riscos, devidamente instituida e com membros designados.

A Comisséo de riscos iniciou os trabalhos no final de 2018, estando, desde entdo, focada na construgao
metodoldgica da Gestdo de Riscos, para dar andamento na identificagdo dos fatores de risco que podem
eventualmente interferir na atuagdo da Companhia e no seu alinhamento com as politicas publicas
executadas. Em 2019 foi concluida a andlise SWOT, cujo resultado juntamente com a tabulagdo das
respostas do questionario foi divulgado e discutido junto as Diretorias, que se responsabilizaram pela
devolutiva junto as suas equipes. Em 2020, o Diagndstico de Contexto foi consolidado. Iniciou-se, entdo um
amplo processo de capacitacdo dos gestores, de forma a possibilitar o alinhamento conceitual necessario
para subsidiar os trabalhos de identificagdo e andlise dos riscos institucionais, voltados para o negécio da
Companbhia.
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Para o ano de 2022, em trabalho conjunto com a Controladoria Geral do Municipio (CTGM), sera dada
sequéncia na implementacéo da politica de integridade do negdcio da Companhia, com foco na identificagao
dos riscos inerentes, bem como na construgao da matriz de riscos.

Em 18 de setembro de 2020 entrou em vigor a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da protegao
de dados pessoais (LGPD). Através da Emenda Constitucional n® 115, de 2022 o direito a protegcdo dos
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, passou a ser considerado um direito fundamental, sendo
inserido o inciso LXXIX ao artigo 5°, da Constituicdo Federal/88. Em 2020 iniciou-se um ciclo de treinamento
e de mapeamento dos processos internos da URBEL com foco na nova legislagao, trabalho que sera
intensificado e difundido para toda a Organizagdo no ano de 2022. Em 2021 foi elaborado o primeiro
Relatério de Impacto a Protegao de Dados Pessoais, que € uma documentacdo do controlador que contém
os processos utilizados no tratamento dos dados pessoais, inclusive as medidas adotadas para a mitigagdo
dos riscos atinentes as liberdades civis e aos direitos fundamentais, cujo documento devera ser produzido no
final de 2022,

6 Remuneragao

A remuneragéao dos administradores e dos empregados da Companhia norteia-se pelas diretrizes aplicadas
aos agentes publicos do Municipio de Belo Harizonte. Portanto, a politica remuneratéria da URBEL nao esta
associada aos indicadores de sua atuagdo, que sao alinhados a execugdo de suas politicas publicas, as

quais fazem parte da gestdao municipal.

Em obediéncia ao inciso Xl, do artigo 37 da Constituicdo Federal, o limite remuneratorio praticado,
atualmente, é de R$31.061,47 (trinta e um mil, sessenta e um reais e quarenta e sete centavos).

Belo Horizonte] 11'de margo de 2022.

inicius Leite Pereira

Gldria Consugla Coelho de Paiva

& i
Bruno/Leonardo Passeli

Claudius
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