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Selecionar Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) tenha interesse em executar trabalho técnico
social, buscando a organizagdo de familias e a formalizagdo de condominios, bem como sua
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1. DADOS CADASTRAIS
osc C.N.P.J
Endereco
Cidade UF CEP Telefone e-mail
BELO HORIZONTE MG
Nome do Representante Legal CARGO
2. OUTROS PARTICIPES
Tipo 2 — Nome / Razao Social 3 -CNPJ
(X)Publico () Privado COMPANHIA URBANIZADORA DE BELO 17.201.336/0001-15

HORIZONTE

Endereco sede (Av., Rua, N°, Bairro)

Avenida do Contorno, n°. 6.664 - 1°. andar, Bairro Santo Antonio

Cidade UF CEP Telefone E-mail
BELO HORIZONTE MG 30.110.044 (31) urbel@pbh.gov.br
Nome do representante legal CARGO
CLAUDIUS VINICIUS LEITE PEREIRA DIRETOR-
PRESIDENTE
Tipo 2 — Nome / Razéao Social 3 -CNPJ
(X) Publico ( ) Privado MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE 18.715.383/001-40

Endereco sede (Av., Rua, N°, Bairro).
Av. Afonso Pena, n® 1212, Centro.

Cidade UF CEP (DDD) Telefone E-mail
BELO HORIZONTE MG 30.130.908 (31)

Nome do representante legal CARGO:
FUAD NOMAN PREFEITO
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3. IDENTIFICAGAO DA PROPOSTA

As presentes Diretrizes Metodoldgicas para a Elaboracdo das Propostas visam as condigbes de
selecdo da OSC, para a realizagdo do trabalho de acompanhamento social com as familias que,

organizadas de forma participativa e em regime de cogestdo com o poder publico, serdo contempladas.

Devera ser elaborada uma proposta para cada grupo de terrenos no qual a OSC desejar concorrer.

4, PUBLICO ALVO:

O publico alvo das propostas sdo as 296 (duzentos e noventa e seis) familias beneficiarias e devera
ser contemplado com base no resultado do Chamamento Publico, conforme capacidade inicial de

unidades habitacionais discriminada abaixo:

GRUPO 1 — 134 familias para os terrenos 1, 2 e 3, considerando capacidade total estimada em 134
UH;

GRUPO 2 - 92 familias para os terrenos 4, 5 e 6, considerando capacidade total estimada em 92 UH;
GRUPO 3 - 70 familias para os terrenos 7, 8 e 9, considerando capacidade total estimada em 70 UH.

As familias sdo integrantes de Nucleos de Moradia cadastrados na Urbel e contemplados pelo
Orgamento Participativo de Habitagdo (OPH), tendo sido formalmente indicadas pelos nucleos aos
quais estao vinculados. As familias indicadas deverao atender aos critérios de priorizacao deliberados
e estabelecidos pelo Conselho Municipal de Habitagdo (CMH), em consonancia com a Resolugao LII
da Politica Municipal de Habitagdo e com as caracteristicas dos Programas em que se fundamenta o

Chamamento Publico.

5. JUSTIFICATIVA

O Termo de Colaboragao fundamentado nas disposicoes legais e diretrizes estabelecidas na Lei
Federal 13.019/2014, atendendo aos preceitos legais do Decreto Municipal 16.746/17, justifica-se pelo
interesse mutuo da sociedade e do Poder Publico de implantagdo de Empreendimentos Habitacionais
de Interesse Social a serem executados conforme a Politica Municipal de Habitacdo e parcialmente

viabilizados com recursos municipais oriundos do Fundo Municipal de Habitagdo Popular, nos termos
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da Lei Municipal n°. 6.326/1993. O trabalho social a ser realizado visa a mobilizagao e organizagao das
familias para instituigdo dos futuros condominios, a sua capacitagéo, treinamento e o acompanhamento
social ao longo dos projetos e obras de unidades habitacionais (UH) em terrenos disponibilizados pelo

Municipio, em regime cogestionario.

6. OBJETIVO

As presentes Diretrizes Metodolégicas visam orientar as propostas do acompanhamento social das
familias beneficiarias a serem atendidas pela OSC para a implantagdo das 296 (duzentos e noventa e
seis) unidades habitacionais, distribuidas em 3 grupos de terrenos, em todas as suas fases, desde a
sua mobilizagdo, passando pelos processos de acompanhamento social do desenvolvimento dos
projetos executivos e obras, adaptagdo das familias @ nova moradia e organizagado condominial, para
garantir o uso adequado e sustentabilidade das intervengbes executadas, dentro do prazo de

48(quarenta e oito) meses de Trabalho social da OSC.

7. PERIODO DE EXECUGAO
48 meses
8. DAS ETAPAS/ FASES DE EXECUGAO

A execucéao do Objeto é dividida em cinco fases:

I Fase de pré-morar e Desenvolvimento de projetos executivos - duragao prevista de 14 meses.
Trata do inicio das agdes de Trabalho Social relacionadas a mobilizagdo das familias beneficiarias por
terreno, incluindo capacitagdo para participacdo nas etapas do Programa, formagéo de vizinhanga e
organizagéo da vida em condominio. Também a disseminagédo do conhecimento sobre a elaboragao
de projetos entre as familias, através de cursos, oficinas e assembleias visando a participagéo ativa
das familias nessa fase e consultoria de projetos executivos de implantacdo das unidades
habitacionais. Para estas atividades houve ampliagédo das horas técnicas do profissional de arquitetura
responsavel pela oferta de cursos para capacitagdo das familias referente aos projetos de engenharia

e arquitetura a serem elaborados e ‘consultoria em arquitetura no desenvolvimento dos projetos
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executivos’, considerando reavaliagdo afeta a sua complexidade, especificidade e importancia em
promover a capacitagdo das familias, para que elas participem e acompanhem, de forma efetiva e
protagonista as agdes realizadas para a elaboragao de projetos, fomentando o processo cogestionario

de construcao das unidades

Il Fase de execugio de obras de infraestrutura e fundagdes - duracdo prevista de dez meses.
Contempla a continuidade do trabalho social junto as familias beneficiarias no acompanhamento das
obras de infraestrutura e na preparacao para a fase seguinte de construgdo das moradias, incluindo
cursos e oficinas sobre construgdes e planejamento financeiro, bem como o apoio técnico na busca de

financiamentos quando for o caso;

M. Fase de construgdo das moradias - duragdo maxima prevista de 18 meses. Envolve ac¢des de
Trabalho Social relacionadas a organizagao, orientagdo e acompanhamento social da construgédo das
moradias. O acompanhamento devera também acontecer individualmente, com cada familia, tratando
as eventuais dificuldades e elaborando estratégias de superagao e a possivel capacitacdo de familias

substitutas.

Iv. Fase de pés-morar - duragao prevista de 6 meses. Envolve agdes de Trabalho Social posterior
a construcdo das moradias, voltadas para a formalizagdo e gestdo condominial, autonomia e
manuteng¢ao ou fortalecimento dos vinculos sociais das novas comunidades recém-formadas, inclusive
com o oferecimento de cursos de capacitagéo de sindicos e de consultoria especifica de apoio a gestao

dos condominios.

Podem ser necessarios ajustes nos periodos de duragdo das fases, bem como concomitancia de
acgbes/fases, em fungédo do desenvolvimento dos projetos executivos e das obras de infraestrutura ou

por outros motivos justificaveis a serem acordados entre a URBEL e a OSC.
Independentemente dos ajustes anteriormente citados, a fase V - pés-morar - sera iniciada:
° A qualquer tempo, quando estiverem concluidas 50% mais uma das moradias; ou

° Quando estiverem faltando 6 meses para a conclusdo do Termo de Colaboragéo,

independentemente do percentual de unidades concluidas.
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individualmente ou
coletivamente)
Aplicacéo de
questionario com cada
familia para Questionario de
Identificagdo do perfil | identificacdo do perfil | Totalidade de analises
) ; P o : levantamento de |, ,.
financeiro das familias | de cada familia para | de perfil de cada X Més 15
. e o o perfil
beneficiarias identificagdo de | familia beneficiaria
estratégias diversas de
gestdo financeira de
obra
Acqmpanhamento Disponibilizagédo de
individualizado com . -
- Consultorias . . Relatorios
cada familia quanto as | X . Numero e tipo de o
s ) . financeiras  continua, . o periédicos.
estratégias financeiras . estratégias de auxilio
. . no  periodo, para | . - !
melhor identificadas | _ . . financeiro oferecido
. orientar e auxiliar na
para seu perfil, para organizagdo e gestédo Més 18
gestdo financeira  da fin%nceirg de sue?obra aoe§3
obra. )
Relatério
Adequacao das individual das
estratégias ao perfil familias com as
das familias estratégias
aplicadas
Apoio na busca de Relatério
financiamentos para as | Adequagédo das individual das |,
" . ) - Més 14
familias que | estratégias ao perfil familias com as
o o ao 24
apresentarem esta | das familias estratégias
necessidade. aplicadas
Realizaggo  de 1 Percentual de Lista de
reuniao com as pl'esen(;e das familias presenca
Escolha da localizagao | familias para | ha reuniao
das unidades | discussao e R
s ~ Més 15
condominiais pelas | construgao dos Grau de adesao 2
familias critérios de escolha r;aut'e.a esao as Questionario de
das unidades | SSirategias participacao
condominiais participativas




PREFEITURA MUNICIPAL

DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

ORIENTAGOES METODOLOGICAS PARA
ELABORAGAO DA PROPOSTA

Secretaria Municipal de Obras

e Infraestrutura - SMOBI Pag: 11/27

Assunto/Objeto:
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Percentual de .
- Listas de
presenca das familias
" presenca
na reunido
Realizagao de
1 Assembleia para a|Grau de adesao as Questionario de
escolha da localizagéo | estratégias participacédo
da unidade | participativas na Més 16
condominial por cada | construgéo coletiva Ata da
familia  dentro  do | dos critérios de assembleia
condominio priorizagéo para
ordem de escolha das | Relatérios
unidades condominiais | Periédicos
Acompanhamento Realizar encontros
sisterr?ético das individualizados para
familias buscando a acompanhamento Relatério
= ~ _ | sistematico das ~ individual das |,
manutencdo da gestao " Grau de adeséao das - Més 25
, . ; familias que o familias com as N
financeira em dia para ~ _ | familias ao . ao més
. demandaram captagao estrategias
desenvolvimento  da acompanhamento . |42
obra conforme dg recurso,  para apllcada§ Matrlz
croné)grama orientar e auxiliar na de frequéncia
. organizagdo e gestédo
(2]
8 estabelecido financeira de sua obra.
g
o
E Realizar 1 oficina de 4
3 horas, com vaga para
° ao menos uma pessoa Percentual de Lista de
i de cada familia presenca das familias | presenga
2 |~ L beneficiaria em turmas | na oficina
% | Disseminacéo junto as de até 20 pessoas
S | familias dos - < P ’
3 conteldos ministrado por
& | relacionados & Uso de | Profissional da area
o [Ep lim (técnico em seguranga
* , limpeza, recursos
@ L de trabalho) para A
w | hidricos, . famili o ) ) Més 25
armazenamento, capacitar as familias | Gray de assimilagdo | Questionario de | 50 27
guarda e seguranca quanto aos conteldos | 4o conteudo pelas absorg&o do
de materiais e reIaC|ona.1dos ao Uso familias conteudo
equipamentos de EPI, limpeza,
sequranca de recursos hidricos,
tra%alhog armazenamento,
’ guarda e seguranga
geurinaatrir:::tso(se Grau de adeséo as
sggupranga de estratégias Questionario de
trabalho. participativas participacao




PREFEITURA MUNICIPAL

DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

Secretaria Municipal de Obras | ORIENTAGOES METODOLOGICAS PARA Paa: 12/27
e Infraestrutura - SMOBI ELABORAC}AO DA PROPOSTA g
Assunto/Objeto:
Selecionar Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) tenha interesse em executar trabalho técnico
social, buscando a organizagdo de familias e a formalizagdo de condominios, bem como sua
capacitacao e treinamento, visando a produgao de unidades habitacionais em regime cogestionario.
Regional: Diversas
PLANO DE OBRAS: 2335: DV-U-HAB-18 Data: 16/09/2022
PROCESSO: 01-059.249/22-46 CHAMAMENTO: URBEL/SMOBI CHM 001/2022
Recursos audiovisuais | Relatérios
e graficos utilizados periédicos.
Colocagao de faixas,
distribuicdo e/ou
afixagdo de material
grafico informativo e
outras estratégias de Materiais
disseminagao de . . . )
. ~ . Numero e tipo de informativos
informacao pertinentes L - N
estratégias de utilizados Més 25
ao uso de EPI, ) o -
. disseminagao da ao Més
limpeza, recursos ) = -
hidri informacao junto aos | Relatérios 42
idricos, . o
canteiros de obra periédicos
armazenamento,
guarda e seguranga
de materiais e
equipamentos),
executadas
conjuntamente com os
delegados eleitos
Grau de assimilagao
do conteudo pelos Mapa de risco
delegados
Participagéo ativa dos Construgdo do Mapa
delegados na de Risco dos canteiros Més 25
disseminagao dos de obra pelos Grau de ades&o as L
conteudos delegad o Questionario de
. . élégados estratégias S
relacionados a Uso de s participagao
) participativas
EPI, limpeza, recursos
hidricos,
armazenamento,
guarda e segurancga
de materiais e
equipamentos Afixagdo do mapa de =
seguranga de . . Grau de adesao as S
risco em locais . Questionario de N
trabalho. o estratégias B Més 26
estratégicos dos CY participagao
. participativas
canteiros de obra
Visitas mensais aos Relatérios
L canteiros de obra Grau de assimilagao e N
Minimizar danos e . . = periodicos Més 25
S juntamente com os da informagao pelos N
incidentes nos ao més
: delegados observando | trabalhadores nos L
canteiros de obra I : . Questionario de |42
aplicacéo dos itens canteiros de obra articinacso
trabalhados de uso de P pag
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Assunto/Objeto:
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EPI, limpeza, recursos
hidricos,
armazenamento,
guarda e seguranga
de materiais e
equipamentos

Mapa de Risco
Percentual de
problemas/incidentes | Matriz de
nos canteiros de obra |incidente

Apoiar a confecgéo
das anotagdes de
acompanhamento das
obras pelos delegados
para registro das
condi¢bes observadas
nas visitas aos
canteiros

Lista de
presenca dos
delegados nas
acdes
executadas

Grau de adesao as
estratégias
participativas pelos
delegados

Diario de Obra

Apoiar os delegados
para reportar
descumprimento de

com responsaveis,
metas, prazos.

. - Matriz de
normas aplicagao dos S
. incidente
itens trabalhados de <
. Grau de adesao as
uso de EPI, limpeza, L
S normas Diario de obra
recursos hidricos,
armazenamento, -
Relatérios
guarda e seguranga o
e periodicos
de materiais e
equipamentos, aos
moradores
Relatérios
periédicos
Realizagao de Relatério
reunides preparatérias ~ individual das
prep: Grau de adesao da e
com as familias para - . familias/obras
. estratégia de mutirdo
mobiliza-las e . | com as .
- . . .~ | de acordo com o peffil . Més 25
Acompanhamento organiza-las para inicio familiar estratégias a0 42
sistematico das do mutirdo, prestando ’ aplicadas
" 0 suporte necessario
familias que optarem .
ela modalidade Listas de
pela presenga
mutirdo
Matriz de
frequéncia
Construgao coletiva do
cronograma de | Grau de adeséo as L
~ . Questionario de .
execucdo das obras, | estratégias Més 25

participativas participacéo
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Assunto/Objeto:
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Relatorios
periédicos
Visitas aos canteiros L _ReI.aFc')rio
d Grau de aplicabilidade |individual das
e obra para . D - N
da estratégia mutirdo | familias/obras Més 25
acompanhamento do .
no desenvolvimento com as ao 42
andamento dos .
das obras estratégias
trabalhos de obra .
aplicadas
Listas de
presenca
Relatério
Reunido de entrega individual das
= das unidades familias/obras
Conclusao da s
. ~ condominiais = com as
implantagao das . Grau de concluséo -
) . .. |concluidas, conforme . estratégias N
unidades condominiais | .. .~ _ | das unidades . Més 42
- indicado na descricéo L aplicadas
envolvidas na D condominiais
) - de avaliagado de
modalidade mutirao . -
cumprimento de metas Relatorios
do empreendimento periédicos
Relatorios
Acompanhamento periédicos
periédico das familias | Visitas aos canteiros
que optarem pela|de obra para | Grau de Relatério Més 25
modalidade de [ acompanhamento do | desenvolvimento das | individual das
o " ao 42
construgao individual, | andamento dos | obras familias/obras
com mao de obra|trabalhos de obra com as
direta estratégias
aplicadas
Relatdrios
Conclusao da | Reunido de informagéao periédicos
implantagéo das | das unidades
unidades condominiais | condominiais = Relatério
) . Grau de conclusao Lo
envolvidas na | concluidas, conforme ) individual das R
: o .~ | das unidades " Més 42
modalidade de | indicado na descricao L familias/obras
N A condominiais
construgao individual, | de avaliagao de com as
com mao de obra|cumprimento de metas estratégias
direta do empreendimento aplicadas
Acompanhamento -
P - Relatérios
periédico das familias |,,. . . A
Visitas aos canteiros periédicos
que optarem pela
. de obra para | Grau de N
modalidade de . - Més 25
~ acompanhamento do | desenvolvimento das | Relatério
construgao Lo ao 42
L ._ | andamento dos | obras individual das
terceirizada, seja "
e trabalhos de obra familias/obras
individual ou
. com as
coletivamente.
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Assunto/Objeto:
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estratégias
aplicadas
Conclusao da i 'Rellaftorlo
implantagso das Reunido de e.ntrega |nd|Y|_duaI das
unidades condominiais das unidades familias/obras
) condominiais = com as
envolvidas na . Grau de concluséo .
. concluidas, conforme . estratégias .
modalidade o .~ _ | das unidades . Més 42
- indicado na descricao L aplicadas
construcdo de avaliacio de condominiais
terceirizada, seja . ¢ -
individual ou cumprlmento.de metas Re'lratc?rlos
coletivamente do empreendimento periodicos
Percentual de .
- Listas de
presenca das familias
x presenga
L na reuniao
Realizagéo de 1 —
Alinhamento  coletivo [ reunido trimestral com Relatdrios Més 27
do andamento das|as familias de cada o Periodicos a0 Més
obras no | terreno, utilizando | Grau de ades&o as o 15
empreendimento metodologia estratégias Diario de Obra
participativa participativas pelos dos delegados
delegados
Questionario de
participagéo
Realizagao de
abordagens junto ao | Numero e tipo de Relatdrios
comercio/  empresas | estratégias de periédicos
o para mapeamento do | mapeamento Més 43
© mercado de trabalho
2 Conheci das |d0  entorno dos
& |oon _Eff_'én%nto 33 empreendimentos
8 %()ssésrlt;éltl) anssmercadg Construgdo de Mapa Raio de abrangéncia Lista de contatos
& do mercado de - -
¥ | de trabalho local do entorno comerciais Més 44
s trabalho, com contatos
R levantados
Divulgacao das | Numero e tipo de Emails
informacgdes as | estratégias de whastApp Més 45
familias divulgacéo cartaz
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Assunto/Objeto:
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Catalogo dos
Aplicacéo de 22?&”?: e
questionario de | Grau de envolvimento ¢ Més 43
levantamento de perfil | das familias com o ao més
profissional de | questionario - 44
; Relatorios
servicos e produtos S
. ) Periodicos
Conhecimento do perfil
géi\fl'isgsc:gnale produtg: Numero de servicos e
desenvolvidos por | Elaboragao do produtos que compGe | Catdlogo Més 44
o i o catalogo N
parte das familias Catalogo de produtos e ao més
servigos Recursos graficos . 46
. catalogo
utilizados
Distribuicao do | Grau de disseminacgéo | Registro de
catalogo entre as |do material junto as recebimentos do A
o . - . Més 47
familias e comunidade | familias e entorno catalogo
local
Relatdrios
periédicos
Partllc_:lpagao das Apllcggag . de Grau de adeséo as .
familias na escolha | questionario de - Pesquisa de N
= e estratégias . Més 43
dos temas de geracgao | proposigcdo de temas N interesse
. participativas
de renda para as oficinas
Questionario de
participagao
Realizagao de 1 oficina
de 4 horas, com vaga
para ao menos uma Lista de
. pessoa de cada familia
Desenvolvimento de N Percentual de presenca
o beneficiaria em turmas e R
habilidades ! frequéncia nas Més 44
o i de até 20 pessoas, - .
profissionais pelas L oficinas Matriz de ao 46
o para capacitacdo ou .
familias . frequéncia
aperfeicoamento em
atividades a serem
escolhidas pela
maioria das familias
Entrevista com as
Aplicacao dos | familias participantes
contelidos absorvidos | para monitoramento do | Grau de aplicagdo do | Pesquisa de N
. . . = S Més 46
na pratica de trabalho|uso do  conteudo | conteludo na geragdo |aplicagdo e
. . - . = ao 48
impactando no | oferecido nas oficinas | de renda satisfacao
orcamento familiar durante a pratica de
trabalho
Disseminagao dos | Realizacédo de 2 | Percentual de .
i o - Listas de |,
conteudos da | reunides, com turmas | presenga das familias resenca Més 43
Convencao de|de até 20 pessoas, | hareuniao P ¢
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Assunto/Objeto:
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condominio entre as|para conhecimento e | Grau de assimilagdo Questionario de
familias sugestdes dos itens da | do contetido pelas absorcdo de

Convencéo de | familias contetido
con(_iqmlr)lo, de forma Ata da reunido
participativa
Recursos audiovisuais -
r - Relatdrios
e graficos utilizados S
Periédicos
Participagao das
Construgdo  coletiva famlll.as na proposiGao | 5., de adesso as S
. . dos itens flexiveis da . Questionario de |,
dos itens flexiveis da ~ estratégias L Més 43
~ Convengdo a serem s o participagéo
Convengao . participativas
deliberadas em
assembleia
Percentual de Listas de
Realizacs d 1 presenca das familias presenga
ealizagao e na Assembleia
Aprovagio da Assembleia geral para
C = aprovagao da Atas das | Més 43
onvengao ~ ~ .
convengao de | Aprovagao assembleias
condominio democratica da
convengao Relatorios
Periodicos
Instauragao de
Comisséao eleitoral
const|t}1|_da por Questionario de
voluntarios dentre as articipacso
familias e P pag
acompanhamento da
0OSC
~ . Grau de adequagao
Participagdo ativa das Construga!o~ do Edital do Edital ao processo
familias no processo de eleigao, cOM | evando em Edital Més 44
, P acompanhamento da . ~ '
eleitoral consideragéo o perfil
0osC .
do publico
Divulgacdo do Edital | Numero e tipo de
de eleicao, com | estratégias de Relatorios
acompanhamento da | disseminagao da Periodicos
OSC informacgao
. Grau de adesao as .
Inscrigéo dos . Lista de
. estratégias .
candidatos A candidatos
participativas
Percentual de Listas de
Realizagdo de 1 | presenca das familias | presenca
Eleicio do Corpo | Assembleia geral para | ha Assembleia N
Y x P Més 43
Diretivo eleicado do corpo | Grau de adeséo as Questionario d
diretivo do condominio | estratégias uestionario de
Co Participagao
participativas
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comunicagao, relagdes
interpessoais, dentre
0os participantes do
processo eleitoral,
incluindo os néao eleitos

e aberto a participagao
dos demais candidatos
nao eleitos

Atas das
Eleigdo do Corpo assembleias.
diretivo Relatorios
Periddicos
Disseminacao de Numero de
conteudos de gestdo | p.oiza050 de 1 curso | participantes dentre os |
condominial nos . . Lista de
’ —|de capacitagdo de | eleitos.
aspectos legais, | - .. presenca
contabeis, mediagdo sindicos, de 36 horas,
de ’ conflitos. | €M © corpo diretivo | Percentual de Matriz de | Més 44
’ | eleito em cada terreno | frequéncia no curso frequéncia ao 45

Apostila do curso
Recursos audiovisuais
e graficos utillizados Relatdrios
periédicos

Verificagdo através de
questionarios a cada

Grau de assimilagao Questionario de

na gestdo condominial.

modulo abordado . =
- do conteudo pelos absorgéo do
quanto ao conteudo . H
. participantes conteudo
absorvido pelos
participantes
Retomada de
Absorgao do contetdo cont_euc!os L, cua . - .
clo  coroo  diretivo avaliagdo média dos | Aderéncia da Relatorios Més 46
zleito P participantes foi | Estratégia de ensino periédicos ao 48
insuficiente junto a | ao perfil das familias
estes
Nova verificagcao
através de | Grau de assimilagédo L
L - Questionario de
questionario dentre os | do conteudo pelos =
- ! s absorgéo do
participantes cuja | participantes ,
L . . conteudo
avaliagdo anterior foi
insuficiente.
Realizagao sistematica | Numero de
Acompanhamento de Consultoria juridica [ participantes dentre os | Listas de
sistematico da Gestso | & Contabil para o corpo | eleitos presenca Més 44
L administrativo eleito de N
condominial em curso cada condominio, | p wwal d ao més
quanto aos assuntos | .- T L L ercentual de Matriz de | 47
contabeis e juridicos . P frequéncia nos frequénci
bimestre de atuacéo requencia

encontros
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10. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Monitoramento e Avaliagdo do Empreendimento seréo realizados ao longo de toda a parceria de

forma a possibilitar os ajustes necessarios ao alcance dos resultados ao final da execugédo, bem como

apontar medidas corretivas durante o curso, ou mesmo, a serem avaliadas posteriormente.

Para ser considerada exitosa a operagao deve produzir os resultados esperados de acordo com os

indicadores, dentro do padréao de qualidade, cronograma e custo.
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10.1. Monitoramento

O monitoramento do alcance dos resultados do Empreendimento sera feito por meio do
acompanhamento dos indicadores de efetividade e desempenho, bem como do cumprimento dos
prazos previstos para cada acdo. Para tanto, a verificagcdo indireta pelo gestor da parceria utilizara os
documentos apresentados, podendo o gestor se valer também de outras fontes de informagdes obtidas
diretamente durante o acompanhamento das acgbes, para monitorar o alcance dos resultados e

objetivos da parceria.

10.2. Avaliagao

A avaliagdo do éxito do Empreendimento sera realizada por meio dos instrumentos de verificagao dos

indicadores relacionados aos objetivos fundamentais do Projeto, a saber:

1- Implantagdo das Unidades habitacionais conforme cronograma definido;

2- Participagao das familias beneficiadas ao longo de toda a execugédo do Projeto;
3- Instituicdo do Condominio ao final da execug¢do do empreendimento.

Por fazerem parte da justificativa de execugao desta parceria, o alcance dos trés objetivos fundamentais

responde aos aspectos de:

1. Boa aplicagdo dos recursos para o atendimento a provisdo habitacional diminuindo o déficit

habitacional do municipio;

2. Carater cogestionario do empreendimento, gestdo democratica e aproximada aos interesses da

populacao envolvida com a Politica Municipal de Habitagao;
3. Pertencimento e sustentabilidade do empreendimento.

Esses aspectos envolvem variaveis distintas que interferem no produto final. Além da analise separada

desses aspectos a efetividade sera aferida considerando-os conjuntamente.

Para calculo da efetividade sera feita a média ponderada dos percentuais obtidos em cada indicador

avaliado de modo que esses indicadores receberao os seguintes pesos (valores):
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1- Implantagéo das Unidades habitacionais conforme cronograma definido — peso (valor) 6
2- Participagéo das familias beneficiadas ao longo de toda a execugéo do Projeto — peso (valor) 3
3- Instituicdo do Condominio ao final da execugado do empreendimento — peso (valor) 1

A partir da média ponderada obtida, expressa em termos percentuais, a efetividade sera avaliada da

seguinte forma:

Efetividade

Muito satisfatoria

Média percentual Ponderada Atingida
81% a 100 %
61% a 80%
31% a 60 %
Menos de 31%

Satisfatoria

Insatisfatoria

Muito Insatisfatoria

Formula: % Obra Con x(6) + % Participagéo x(3) + Cond x (1) / 6+3+1 = Média % ponderada

10.2.1. Parametros para Avaliagido da Finalizagdo da Obra

1- Implantacdo das Unidades habitacionais conforme cronograma definido

Ao final do tempo previsto no cronograma de execug¢do, o percentual de unidades implantadas

correspondera ao valor considerado para o célculo.
Consideram-se obras concluidas as que atendam, cumulativamente, as seguintes condigodes:

| - tenham instalagdes hidrossanitarias e elétricas executadas e devidamente ligadas a rede publica,
bem como area permeavel vegetada, pisos e paredes impermeaveis em ambientes de preparo de
alimentos e higiene, vagas de estacionamento demarcadas e passeios publicos executados ao

longo do meio-fio em frente ao lote, conforme exigéncias técnicas da legislacdo em vigor;
Il - apresentem condi¢des minimas de habitabilidade, salubridade e segurancga, quais sejam:

a) contrapiso concluido;

b) paredes rebocadas;

c) cobertura concluida;
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d) revestimento externo acabado e impermeabilizado;

€) esquadrias instaladas;

f) instalagbes de combate a incéndio executadas, quando necessario;

g) condi¢cbes de acessibilidade garantidas de acordo com as normas técnicas vigentes;

h) concordancia com o projeto aprovado.

2- Participacdo das familias beneficiadas ao longo de toda a execucdo do Projeto

Os dados sobre a participacao serao apurados considerando dois aspectos: quantitativo / presenga nas
atividades desenvolvidas e qualitativo / avaliativo. Para obter o resultado final do indicador participagao,
considerando os aspectos presencial e avaliativo / qualitativo, apura-se a média simples entre os dois

percentuais encontrados.

2.1 - Presenga nas atividades. Sera apurado o numero percentual através da consulta as listas de
presencas das assembleias, reunibes, oficinas e outros. Em cada uma dessas atividades deve-se
apurar o percentual de presenca e posteriormente fazer uma média simples desses percentuais

para se chegar ao resultado final do percentual de presenca.
2.2 Participagao sob o aspecto qualitativo / avaliativo

Ao final das atividades de formacgao e qualificagao sera aplicado um questionario através do qual
os participantes atribuirdo uma nota de 1 a 10 a cada questdo proposta. A partir das notas
atribuidas obter a média simples de cada questdo. Em seguida obter a média simples dos

resultados apurados em cada questao.

Esse procedimento sera aplicado em todas atividades que forem avaliadas pelos participantes.
Depois de todas as atividades concluidas, observando os procedimentos acima, deve-se apurar a

média simples dos resultados encontrados.

2.3 — Valor final do indicador Participagao
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O valor final do indicador participacdo sera obtido através da média simples entre os valores

apurados nos aspectos quantitativo / presenca e qualitativo / avaliativo.

3- Instituicdo do Condominio ao final da execucdo do empreendimento

Considerando que a convengdo de condominio constitui um conjunto de normas que disciplinam e
regulamentam as acdes, direitos e deveres dos conddminos, a sua elaboragdo bem como eleicdo do
corpo diretivo do condominio deve ser concluida tdo logo os moradores estejam residindo, em um

periodo de 6 meses apos inicio do pds morar.

Para efeito de avaliagao da elaboracao e conclusao das atividades de instituicdo do condominio deve-

se considerar os seguintes valores percentuais:

- Elaboragao da Convengéo de Condominio 25%

- Eleicdo do Corpo Diretivo do Condominio 25%

- Treinamento do Corpo Diretivo para execugéo de suas funcdes 50%

Ao final dos seis primeiros meses do pés morar os empreendimentos que tiverem cumprido todos esses
requisitos receberdo a avaliagcéo total de 100%. Aqueles que somente elaboraram a convengéao de
condominio terdo uma avaliagao de 25% e aqueles que elaboraram a convengdo de condominio e

elegeram o corpo diretivo terdo uma avaliagdo de 50%.

1. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS

Para a execugao das atividades previstas nesta parceria o Municipio, por meio da URBEL, repassara,
0S recursos necessarios a execugao das atividades a serem realizadas no trimestre subsequente,

conforme previsto no cronograma de desembolso.

Esse repasse trimestral dependera da aprovacgao das contas relativas ao trimestre anterior.

12 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (EM R$) *“VALOR MAXIMO MENSAL

O cronograma de desembolso sera definido apods resultado do Chamamento, de acordo com as
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condigoes de selegao das OSC, com base nas planilhas de orgamento que definem os valores a serem

empenhados, conforme cronograma fisico-financeiros apresentado pela URBEL.

Ana Paula Goulart

Gestor da Parceria

Chefe da Divisdo Social - DVSO-UB
Diretoria de Habitacdo e Regularizacdo — DHR-UB

Aderbal Geraldo de Freitas

Diretor de Habitacdo e Regularizacdo — DHR-UB




PREFEITURA MUNICIPAL
DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAQAO DE BELO HORIZONTE

Secretaria Municipal de Obras | ORIENTAGOES METODOLOGICAS PARA

e Infraestrutura - SMOBI ELABORAGAO DA PROPOSTA Pag: 26/27

Assunto/Objeto:

Selecionar Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) tenha interesse em executar trabalho técnico
social, buscando a organizagdo de familias e a formalizagdo de condominios, bem como sua
capacitacao e treinamento, visando a produgao de unidades habitacionais em regime cogestionario.

Regional: Diversas

PLANO DE OBRAS: 2335: DV-U-HAB-18 Data: 16/09/2022

PROCESSO: 01-059.249/22-46 CHAMAMENTO: URBEL/SMOBI CHM 001/2022

ANEXO 1 - MODELO DE QUESTIONARIO DE PARTICIPAGAO

QUESTIONARIO DE PARTICIPAGAO EM ATIVIDADE DESENVOLVIDA COLETIVAMENTE

EMPREENDIMENTO:

ATIVIDADE:

AVALIACAO DE PARTICIPACAO - marque com X de acordo com sua avaliagdo

Nas questdes abaixo sera solicitado sua avaliacéo sobre a atividade desenvolvida hoje.
Vocé devera atribuir uma nota de 1 a 10 a cada questao, sendo 1 a pior e 10 a melhor avaligao.

( )De1a10 como vocé avalia a pertinéncia do tema tratado nesta atividade para o sucesso do
empreendimento?

() De 1 a 10 vocé avalia que essa atividade foi participativa?

() Qual nota vocé da para sua participagédo na atividade de hoje?




