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Aos 27 (vinte e sete) dias do més de junho do ano de 2024 (dois mil e vinte e quatro), as
09:00 horas, por meio da plataforma Google Meet, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Urbel, com a presenga dos conselheiros: Bruno Leonardo Passel,
Claudius Vinicius Leite Pereira, Danilo Borges Matias, Henrique de Castilhno Marques de
Sousa, Josué Costa Valadao, Leonardo Mauricio Colombini Lima e Marcella Cristina de
Aguiar Fortes Drummond e, como convidadas, a Sra. Tania de Lourdes Silva, Diretora
Administrativa e Financeira e Karla Maria Vilas Marques, Chefe da Divisdo de
Planejamento da Urbel. Verificada a presenga de conselheiros em numero suficiente, o
presidente deste Conselho de Administragio, Sr. Josué Costa Valadao, convidou a Sra.
Tania de Lourdes Silva para secretariar a reunido, o convite foi aceito pela Diretora e
aprovado pelos conselheiros presentes. Em seguida, por solicitagdo do Presidente, foi
feita a leitura da pauta com a seguinte ordem do dia do Edital de Convocagao: item 1)
Apresentagao do Relatorio Integrado de Gestao referente ao exercicio de 2023, item 2)
Outros assuntos de interesse da Companhia. A Diretora Administrativa e Financeira
iniciou os trabalhos informando que o relatério, citado no item 1 do edital de convocagao,
foi enviado antecipadamente aos Conselheiros para andlise e que se trata de
cumprimento de requisito de transparéncia das sociedades de economia mista, exigido
pela lei 13.303/2016. Na sequéncia, a Diretora deu inicio a apresentagdo do referido
Relatério Integrado de Gestdo da Companhia, referente ao exercicio de 2023,
destacando preliminarmente os conteldos relacionados a execugdo orgamentario-
financeira da URBEL, demonstragdes financeiras, aprovagao de contas pelo Conselho
Fiscal e Auditoria Externa, governanga corporativa, gestédo de risco e gestao de pessoas.
Na sequéncia a Chefe da Divisdo de Planejamento, Karla Maria Vilas Marques iniciou a
apresentacgao sobre a execugdo orgamentario financeira do FMHP, avangos e desafios e
destacando os principais resultados: gestao e redugao geologico em assentamentos de
interesse social, regularizagdo fundiaria e urbanizagdo em areas de interesse social,
provisdao habitacional no municipio e agoes consolidadas de 2019 a 2023. Durante a
apresentacao o Diretor Presidente e as apresentadoras convidadas esclareceram as
duvidas apresentadas pelos conselheiros presentes e, em seguida, o Relatério
Integrado de Gestao 2023 foi colocado em votagdo, tendo sido aprovado por
unanimidade de todos os conselheiros presentes. Ao termino dos trabalhos o Diretor
presidente solicitou que fosse encaminhada a todos os conselheiros uma via da
Resolugao LIl do Conselho Municipal de Habitagdo, que trata sobre todas as linhas
programaticas da Politica Municipal de Habitagdo. Foi franqueada a palavra a todos os
presentes e nada mais havendo a ser tratado foi encerrada a reunido e eu, Tania de
Lourdes Silva, que a secretariei, lavro a presente Ata. Belo Horizonte, 27 de junho de
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Foto 1: a cidade, a favela e a URBEL.



i PREFEITUR/

A MUNICIPAL

+ DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE
SUMARIO

1 APRESENTAGAO . .......cccotereercrmesssriassessesssrssssasessssesessssessassesssasssnsessasssssesssssssasensssesssans 3
2 CONTEXTUALIZAGAD ......eceernecerrmenenreesssesesssssesesssssssesssssssasassssssssssssssessssassmsssssssessasnsns 3
3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL ... cerecmrsccre e e s ssscnsrsc e esssmas e smmsssssma s sanmesnas 4
3.1 Denominacao, S€AE € QUIAGCEAD .......cuiiiiieiieeiceeieeciirictirrettreeeaeeessesssseereaaeesaaaaaesesessannns 4
3.2 VISAOD € MISSAOD ..vvvreiireiiiiieieirirciitrienteeerresaeesersasssssenteraeaesseasassssasssssaranaseseneesaeeessssssaes 5
BB ESITULUIG Lttt et c s e s s s e sre e s ss e ese s b e et e esenvanee s s sassnnnaseersssneanas 5
3.4 Capital SOCIAL ......ooiieeiie ettt e et e et s et e e ena e e e e e s eeeeennnnanes 7
3.5 EVOIUGA0 NOTMALIVA ...t r et e e e e e e e e e nn e e e e e rme e e e e nnnneeaas 7
3.6 Competéncias eStatULANIAS ....ccoeiiiiii e e s e 10
4 ORGAMENTO DA URBEL.....ccoiiiiiiiiicetiiceraretnnerecsnnencseessnnnsssnessssansssssserssnansosanesenanes 11
4.1 Previsdo orgamentéria da despesa da URBEL —2023...........coooiiiiiiiinicimree e, 11
4.1.1 Comparacao entre as previsbes orcamentarias de 2022 e 2023 da URBEL .....12
4.2 Execugao orcamentaria da despesa da URBEL -2023..........cccovcivivimneeeciee e, 13
4.2.1 Despesa por categoria @CONOMICA. .....cocouirearirecrieercresrrnesrsreeresraesaeseessssssssanes 14
4.2.2 Despesa por FUNGAD 08 GOVEINO .......uevvviieeieiieereectreeeeeceeeeeeeeeseeeeeeessseeeeeeaennnns 15
4.2.3 DeSPESa PO PrOYIAIMIA .. .eeiuereeiaraneracteaeriranseeaseeaaneraneesssesanneasssessssesssrsarseossessrans 15
4.2.4 Despesa por fonte detalne ...t s 15
4.2.5 Comparagéo entre as execu¢des orgamentarias de 2022 e 2023 da URBEL ...16
5 RESTOS A PAGAR DA URBEL ...ttt seccrssesessnnaeecsesancssnssssanesansssasese 18
5.1 Valores pagos de restos a pagar em 2023 .........covvievmriieiiieeeneeeeneeiceeeee e e e 18
5.2 Restos a pagar inscritos de 2023 .......oooiiiiiiiieeiiices et e e eeeeee e e e e e e e e ne e 19
6 PLANEJAMENTO DAS AGOES DE URBANIZAGAO E HABITAGAO .........coccvurmnnnn. 20
6.1 Fundo Municipal de Habitagao Popular (FMHP).......cccovveimnniireiiriceeeee e 20
7 ORCAMENTO DO FIMHP........orrierccmrrerrmiriecerinsseessscmnsessasessnsessssmssassssasessssessnsssssssserans 23
7.1 Previsdo orgamentaria da despesa do FMHP —2023 .......cooocoiiiiiiiceciieeeecceeeee e, 23
7.1.1 Comparacao entre as previsdes orgamentarias de 2022 e 2023 do FMHP....... 23
7.2 Execugaojorgamentaria da despesa do FMHP - 2023.........coooiiiioiieceeeceeeeeeeeeeae 24
7.2.1 Despesa por categoria econémica do FMHP..........cooevmiiiiicie e, 25
7.2.2 Despesa por fUNGE0 8 QOVEIMNO ...cicuieeciieeieieecieecieecr e e rresbe s e sessnessssessaes 26
7.2.3 DeSpesa POI PrOGIAIMIA ..cc.ueeeerrteeeiuiereeeeteeeeeaea et eeeaaeaassaeeessessrarassssssesesaressennnns 26
7.2.4 Despesa por fonte detalie..........oooueiriiiiiieeee e 27
7.2.5 Comparagéao entre as execu¢des orgamentarias de 2022 e 2023 do FMHP .....27
8 RESTOS APAGAR DO FMHP .....coiiiiiiiiciiciircnenenanensessssses e sssamesrmsessmessnsesssesssme s mas 29
8.1 Pagamento de restos a pagar NO €XEICICIO .....ovvveeveeverrerreerieeieresseisirerieieseeeneeseeeaenans 30
8.2 INSCrIGA0 e reStOS @ PAGAT..c.eievecereecirreerreee e vcrrescreereeteeseeressbeesesssssenseesaesneesssesennans 30
9 GESTAO DE RISCO E CONTROLE INTERNQ.........coeererrrirerenrrcnenssrmsesssensesessessserns .32
10 GESTAO DE PESSOAS ......ocoetreeerccesssescsensesssesssssasssseassssssssessssssssssssssessssssasssnns 34
11 DIVULGAGAOQ DAS INFORMAGOES .....cooceeeeeeececenee s scasassssssssssnsesssssssessssssnns 35




PREFEITURA MUNICIPAL i
Js DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

12 DISTRIBUIGAOQ DE DIVIDENDOS........c.cocurererrrersescesasarsssesmaramsasestssssssssssssasasssssssnssans 35
13 INDICAGAO E AVALIAGAD........ooeecereeeerereeeanreeressssasssssssssssasmsnensasarssssssssssssssasssssasaranas 35
14 POLITICA DE PORTA VOZES E RELAGAO COM A IMPRENSA..........ccoconmnmmcarennnens 36
15 RESULTADOS DA GESTAO...cccoiemrmceeereesseessssrsasssssssssassssssmensensensarssssmmassssssessenssssoas 37
15.1 Gestéo e reducio do risco geolégico em assentamentos de interesse social........ 37
15.2 Regularizagao fundiaria e urbanizagdo em areas de interesse social ................... 38
15.3 Provisdo habitacional N0 MUNICIPIO «....cciciiireciieiiirr e 39
15.4 Agdes consolidadas de 2018 @ 2022 ... e 39
16 AVANGOS E DESAFIOS NA AREA DE URBANIZAGAO E HABITAGAO ........cocvuee. 42
TB.T AVANGOS .. vtrierrereeeeseeenaeiteeeateere s r et e et e e s s eree e e e e bessaran s s e bbb e e s ba s e s b e a s v e s e e nnn e e s 42
16.2 DESATIOS.....ciiiccrieeiececcrer e e srr e e e e e e s e etr e e s saes e st a s s s e e snrreaean as 43
17 GOVERNANGA, ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE...........couvevreerriveseresrsennrarenees 44
18 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E PARECER DE AUDITORIA EXTERNA.......... 45
19 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES.......contimerrcreresessnssisssssssssssnsannsssnsassssssnes 46

19.1 Limites Legais ou Constitucionais.........ccccc.cccoeeeeee e 46



PREFEITURS
DE BELO I

5

&

&

RELAT(

1 APRESENTA

A Administracdo d
cumprimento as d
Relatoério Integradc
requisitos de trans
8°, caput e inciso

& MUNICIPAL
HORIZONTE

COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

ORIO INTEGRADO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2023

cAo

5 COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAQ DE BELO HORIZONTE - URBEL em

sposicdes legais e estatutdrias a que estd submetida, apresenta &4 Assembleia Geral o
de Gestédo do Exercicio de 2023. O relatério integrado ou de sustentabilidade ¢ um dos

paréncia, sendo um documento a ser divuigado anualmente, conforme previsto no artigo

IX, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no artigo 43, caput e VIii, do

Estatuto da Companhia, de 03 de julho de 2023.

As atividades des
aprovadas pela As
sendo que os proj
que serviu para noj
do Municipio de B
2023.

2 CONTEXTUA

O Municipio de Be
habitacional, com
de populagdes de

O Municipio de B
social a partir da a
de 6 de janeiro d
carentes.

onvolvidas pela URBEL, no exercicio de 2023, respaldam-se nas regras de governancga

sembleia Geral Extraordinaria de 17/07/2018 e atualizadas em 30 de outubro de 2020,

etos executados pela Companhia estdo previstos no Contrato de Metas e Desempenho,
rtear, em interface com o Fundo Municipal de Habitagdo Popular (FMHP) e demais érgéos
elo Horizonte, o desenvolvimento das agbes operacionais e estratégicas da empresa em

LIZACAO

0 Horizonte, ao longo de sua existéncia, acumulou exitosa experiéncia na area de politica

» desenvolvimento e execucg@o de projetos, cuja importancia e efetividade no atendimento
> baixa renda e moradoras em areas de risco, s@o reconhecidas nacionalmente e
internacionalmente.

olo Horizonte foi pioneiro no Brasil em promover a regularizagio fundiaria de interesse
provacdo do PROFAVELA, um programa de regularizacdo disciplinado pela Lei n® 3.532,
e 1983, aplicdvel as favelas densamente ocupadas por populagdes economicamente

O ano de 1993 representa o inicio da caminhada pela implantagio de uma politica habitacional consistente e
de amparo a popufagéo no ambito do Municipio de Belo Horizonte, que contou com a atuagéo conjunta de
movimentos sociais, gestores, técnicos e especialistas em habitagdo. Ressalte-se que, a partir da
Constituigao de 1;%8 e do processo de redemocratizagdo do pais, ocorreu um processo de descentralizagao

e municipalizagao politico-institucional no Brasil.

Dessa forma, o Executivo, contando com a participagédo de representantes de diversos setores da sociedade
municipal instituiu,|através da Lei n°® 6.508, de 12 de janeiro de 1994, o Conselho Municipal de Habitagdo
(CMH), cujas principais atribuicbes sdo elaborar e orientar as agdes da Politica Municipal de Habitacdo
(PMH), além de fiscalizar a aplicag&o dos recursos do Fundo Municipal de Habitagao Popular.

A Politica Municipal de Habitagdo (PMH) guarda intima vinculagdo com a politica urbana e visa a privilegiar
0s processos democraticos de gestdo urbana, almejando garantir o acesso a terra e & moradia digna para os
habitantes da cidade. A Lei n® 11.442, de 29 de dezembro de 2022, Lei Orgamentaria Anual (LOA),
consignou recursos orgcamentarios necessarios para execugéo dessa politica no exercicio de 2023.

A PMH foi estruturada através do Sistema Municipal de Habitagdo, sendo composta, atualmente, pela
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura (SMOBI) e a Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo
Horizonte (URBELf, atuantes como orgéos gestores; contando ainda com o Conselho Municipal de Habitagdo
(CMH), como cana| institucional de participagdo da sociedade e com Fundo Municipal de Habitag&o Popular

(FMHP), cuja atriby

O Conselho Munici
das politicas de
recursos a serem

icdo é gerenciar os recursos direcionados a PMH.

pal de Habitagdo (CMH) é o érgédo da Administragio que tem carater deliberativo acerca
abitagao, discute os planos e programas para producéo de moradia e curadoria dos
plicados. Nas reunies ordinarias mensais, o CMH analisa, discute e aprova os objetivos,

diretrizes e prioridades da politica, dentre outras questdes, como captagio e aplicagdo dos recursos.
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3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

3.1 Denominagao, sede e duragao

A COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE - URBEL, com sede e foro na
cidade de Belo Horizonte, constituida como uma Sociedade de Economia Mista, de prazo indeterminado, foi
criada sob a denominagao de Ferro de Belo Horizonte SA - FERROBEL. Atualmente, além de regida por seu
Estatuto, a Companhia deve observar os normativos do Municipio de Belo Horizonte, particularmente, a Lei
n® 11.065, de 1° de agosto de 2017 (estabelece a estrutura organica da adminstragdo do Municipio de Belo
Horizonte), bem como as legislagdes atinentes as Sociedades Andnimas, especialmente a Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, que disciplina as Sociedades por Agdes e a Lei n®13.303, de 30 de junho de 2016,
Lei das Estatais, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias.

Ademais, o Decreto n°® 16.963, de 27 de agosto de 2018 ao alterar o Decreto n°® 16.729, de 27 de setembro
de 2017, que dispde sobre a Camara de Coordenacao Geral, criou o Comité de Coordenagdo de Empresas
Estatais (CCEE), com o objetivo de apoiar o Prefeito na definigdo de diretrizes e estratégias relacionadas a
participagao acionaria do Municipio nas empresas estatais.

Dentre outras atribuigdes, compete ao CCEE:

. orientar atuages conjuntas, tendo em vista a methoria da gestio e a otimizag@o de gastos das
empresas estatais controladas pelo Municipio;

. propor diretrizes e estratégias de atuacdo da Secretaria Municipal de Fazenda na gestdo das
participagdes acionarias do Municipio;

. orientar e acompanhar a atuagdo dos representantes do Municipio nos conselhos de
administragdo das empresas estatais;

v, manifestar-se sobre as seguintes matérias nas empresas estatais:
a) alteragdes estatutarias;
b) aumento de quantitativo de pessoal préprio, inclusive contratagdes temporarias nas empresas
estatais dependentes;
¢) implantaga@o de programas de desligamento voluntario de empregados ptiblicos;
d) concessdo de beneficios e vantagens, revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras,
alteracdo de valores pagos a titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre
provimento e remuneragio de dirigentes;
e) renovagdo de acordo ou convengao coletiva de trabalho;
f) celebragédo de acordo de resultados ou contrato de gestao, a que se refere o caput do art. 47
da Lei Complementar Federal n°® 101, de 4 de maio de 2000;
g) proposta de aumento ou redugao do capital social;
h) contratagdo de operacéo de crédito de longo prazo, inclusive operagdes de arrendamento
mercantil e contratos de matuo em geral;
i) alteragdo de estatutos e regulamentos, convénios de adesao, contratos de confissdo e
assung¢ao de dividas de entidades fechadas de previdéncia privada, patrocinadas pela empresa;
j) contratos de assungéo, reestruturagdo e confissdo de dividas, incluindo adesGes relacionadas
a obrigagdes tributarias e previdenciarias;
k) alienagdo de bens sujeitos a deliberagao da Assembleia;
I) celebragao de parcerias publico-privadas;
m) aprovagao prévia das demonstragoes contabeis e financeiras que serdo submetidas a
Assembleia;
n) proposta de criagao ou extingao de empresa estatal.

A URBEL tem sede, foro e jurisdigdo no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno,
n° 6.664, bairro Savassi, CEP 30.110-928. Estando inscrita no CNPJ 17.201.336/0001-15, a Companhia
procura adotar uma gestdo moderna e, para tanto, atuando sob a coordenagdo da Secretaria Municipal de
Obras e Infraestrutura (SMOBI), segue as diretrizes governamentais e estatutarias, exercendo suas
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a integrada com demais 6érgdos do Municipio de Belo Horizonte, com vistas a melhor
or eficiéncia e eficacia, aos anseios da populagéo.

, também, submetida as diretrizes das politicas de governo e sdo acompanhadas pelos

6rgdos de gestdo e controle do municipio que definem as metas prioritarias para cada uma das fungbes de

governo. Respons
qualidade e esmer

3.2 Visdo e missa
Os Mapas Estraté

principio que os p
propiciar 0 alcance

avel pelo orgamento da area de Habitagdo em vilas e favelas, a URBEL executa, com
0, 0s projetos que the sdo confiados para cada exercicio.

o
gicos da Companhia, tendo como publico alvo a populagdo de baixa renda, parte do

rocessos internos sejam objeto de constante aprendizagem e aprimoramento, a fim de
> das metas estratégicas tracadas pela URBEL, que fazem parte da Area de Resultado

Habitagcdo e Urbar

izagdo, estipuladas pelo Municipio. Nesse escopo, também, sdo buscados mecanismos

que almejem a sustentabilidade financeira, além da valorizagdo e do desenvolvimento de seus funcionarios.

Considerando-se tais preceitos e explicitando o rumo a ser seguido pela URBEL, bem como pricrizando as
acles estratégicas imprescindiveis para a efetivacdo da Politica Municipal de Habitagdo no periodo de 2021
a 2024, foram elaborados o Planejamento Estratégico e os Contratos de Metas e Gestdo, que sio
estabelecidos e atyalizados ano a ano.

Ressalte-se que o planejamento estratégico da URBEL foi construido a partir da definicdo dos pilares:

a) sustentabilidade;

b) participagdo e desenvolvimento social;

¢) reducdo do déficit habitacional qualitativo e quantitativo;

d) estratégias articuladas e dindmicas, a partir da exceléncia organizacional, de sustentagao
financeira, aprendizado e crescimento.

A URBEL tem como VISAO, ser referéncia na gestdo sustentavel de politicas habitacionais voltadas para
familias de baixa rénda e moradores de vilas e favelas. Para tanto, suas acdes atrelam-se & VISAO CIDADE,
que tem como norte fazer com que o Municipio de Belo Horizonte seja reconhecido pela redugdo do déficit
habitaciona! qualitativo e quantitativo, pela diminuigdo de areas de risco e com a ocupag¢édo do solo urbano
ordenada, respeitando a diversidade socioespacial.

A Companhia tem
bem como para p
técnica e produgda

3.3 Estrutura

A Ultima mudanga
em seu artigo 1°, §
tipo de Sociedade
minimo de 2/3 (da
autorizagéo consta

Houve aprovacao
Oficio Circular CC
Presidente, para o
de 03 de julho de 2

Diretor
Diretor;

como MISSAQ propiciar condigdes dignas de habitagdo para moradores de vilas e favelas,

ppulacdo de baixa renda, por meio da urbanizagio, regularizagdo fundiaria, assisténcia

de novas moradias, com qualidade, participagdo popular e inclusdo social.

estatutaria, ocorrida em 03 de julho de 2023, via Assembleia Geral Extraordinaria, previu
1°, que a Companhia podera a qualquer tempo, deliberar a sua transformacao para outro
desde que, previamente autorizada por Lei Municipal e, com a observancia de quérum
is tercos) do Capital Social, nos termos do artigo 135 da Lei Federal n°® 6.404/1976. Tal
no artigo 111 da Lei n°® 9.011, de 01 de janeiro de 2005.

das alteragbes no Estatuto em atendimento a Nota Técnica GP/DCAT n® 001/2022, ao

'EE n° 004/2022 e ao Oficio Circular CCEE n° 005/2022. A Urbel, além do Diretor-

melhor desempenho de suas fungdes institucionais, conforme artigo 20 do seu Estatuto,
023, conta com 7 (sete) Diretorias Tematicas em sua estrutura, sendo:

a Administrativa e Financeira;

a de Manutengao e Areas de Risco;
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R Diretoria de Habitagdo e Regulagéo;
V. Diretoria de Planejamento e Gestéo;
V. Diretoria de Projetos e Obras;
Vi, Diretoria de Trabalho Técnico Social;
VIL Diretoria Juridica.

O organograma da Urbel é apresentado a seguir:

COMPANHIA
URBANIZADORA E OE
HABITACAO DE BELO
HORIZONTE
ASSEMBLEIA
GERAL
T ConSEHO
S 1., S
CONSELHO
DE ADMINISTRACAQ
| ASSESSORIADE
o B COMUNICAGAO SOCIAL
GABINETE
b DHA GESTAO DE PROCESSOS
| SEC. EXECUTIVA DO CONS,
- MUN. DE HABITACAD -
DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA OF DIRETORIA DE DIRETORA
ADMINISTRATVA | | HABITACADE || MANUTENCAOE || PLANEJAMENTOE ||  PROJETOSE TRABALHO JURIDICA
EFINANCEIRA | | REGULARIZAGRO || AREAS DE RISCO GESTAO OBRAS TECNICO SOCIAL

A Assembleia Geral é o drgdo supremo da gestio, sendo que a Assembleia Geral Ordindria (reunida até 30
de abril de cada ano) ou Extraordinaria é convocada pelo Conselho de Administragéo, que ¢ instalada e
presidida pelo Diretor-Presidente da Companhia, ou seu substituto.

As Diretorias, assim como o Conselho de Administragdo (composto por sete membros) fazem parte dos
érgaos de administragao da Companhia, sendo seus membros nomeados conforme estabelecido no estatuto

da Companbhia.

Segundo o artigo 17 do Estatuto a URBEL, compete ao Conselho de Administrag@o, em complementagéo as
atribuigbes trazidas pelo artigo 142 da Lei n° 6.404/1976, entre outras atribuigbes, fixar a orientagao geral dos
negdcios da Companhia, bem como eleger, destituir e fiscalizar os diretores. Esse Conselho se reunira
trimestralmente, em sessdo ordinaria e extraordinariamente, quando necessario.

Compete ao Diretor-Presidente, dentre outras atividades, a gestdo superior da Companhia, sendo auxiliado
pelos demais diretores. Em sua atuagéo, a Presidéncia conta ainda com o assessoramento: i) do Gabinete
(ntcleo coordenador); ii)) da Secretaria Executiva do CMH; iii) da Assessoria de Comunicagio Social; e iv)a
Coordenagdo de Licitagoes e Gest&o de Processos.
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3.4 Capital social

O Capital Social
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nsetho Fiscal, composto por cinco membros efetivos e cinco suplentes tem seus poderes,
sabilidades previstas na Lei 6.404/1976, particularmente no artigo 163 do referido
» de gestdo dos membros do Conselho Fiscal é estabelecido no artigo 39 do estatuto da
de 2 (dois) anos, permitidas reeleigdes e recondugdes consecutivas.

da Companhia é de R$1.650.000,00 (um milhdo seiscentos e cinquenta mil reais),
32.000 (cento e trinta e duas mil) agbes ordinarias e nominativas no valor de R$12,50
enta centavos) cada uma. Por uma disposigéo estatutaria, o Municipio de Belo Horizonte
minimo de 60% (sessenta por cento) do valor de seu capital social. O quadro abaixo
pagao aciondria no capital da Companhia.

~ pIsfrRiB GE DO DIA 31.07.2020
TR T ; ~ [ Valorde |
" Descrigao dos|acionistas de daagdo | %
- Sl o - capital igoes. 1 :(R$12,50)
1.408 Acionistas diversos - PF 6.352 79.400,00 6.352 79.400,00| 0,0481
31 Empresas aciopistas 519 6.487,50 519 6.488,50 0,0039
Agdes em nome da URBEL 2.821 35.262,50 2.821 35.263,5010,0214
Acgdes da Beneficéncia da PBH 960 12.000,00 960 12.000,00| 0,0073
Agdes em nome da PBH 96.432]1.205.385,00| 24.916| 311.455 121.3481 1.516.850,00 0,9193
TOTAL GERAL 107.084 1 1.338.545,00| 24.916| 311.455 132.000 | 1.650.000,00 | 1,6000
Agbes em nome de terceiros 6.871 85.887,50 6.871 85.887,50( 0,0521
Total de agoes da PBH 100.213 [ 1.252.657,50 | 24916, 311.455 125,129 1.564.112,50{ 0,9479
TOTAL GERAL 107.084 | 1.338.545,00| 24.916| 311.455 132.000 1.650.000,00 | 1,0000

O capital em nome
mil e cento e doze
vinte e nove} agdes
em nome de terce
centavos), corresp
capital.

do Municipio passou a ser de R$1.564.112,50 (um milhdo quinhentos e sessenta e guatro
reais e cinquenta centavos), representando 125.129 (centro e vinte e cinco mil cento e
3, garantindo-se uma participagdo acionaria de 94,79% no capital da Companhia. O capital
ros perfaz R$85.887,50 (oitenta e cinco mil oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta
ondentes a 6.871 (seis mil citocentos e setenta e uma) agdes, representando 5,21% do

3.5 Evolugao normativa

No quadro abaixo,
Horizonte - URBEL

apresenta-se o histérico normativo da Companhia Urbanizadora e de Habitagio de Belo
que sera detalhado na sequéncia.
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Razio Social -~

Ferro dek Belo Horizonte SA -
FERROBEL.

- Lei n.° 898, de 30 de cutubro de
1961,

- Artigo 1° do Decreto n° 4.521, de
05 de setembro de 1983;

- Artigo 2° da Lei n® 3.570, de 16 de
junho de 1983.

Secretaria  Municipal de
Desenvolvimento Urbano.

Data da publicag3o.

Companhia Urbanizadora de

Belo Horizonte - URBEL.

- Alteragdo estatutaria promovida
em 09 de setembro de 1983 pelo
Conselho de Administragdo, com
base no artigo 1° do Decreto n®
4.521, de 05 de setembro de 1983.

Secretaria  Municipal de
Desenvolvimento Urbano.

09 de setembro de 1983.

Companhia Urbanizadora de | - Artigo 65 da Lei 6.352, de 15 de | Prefeito. Data da publicagdo.
Belo Horizonte - URBEL. jutho de 1993.
Companhia Urbanizadora de | - Lei n° 8.146, de 29 de dezembro | Secretaria  Municipal da | 1° de janeiro de 2001.
Belo Horizonte - URBEL. de 2000. Coordenagdo de Pdlitica

Urbana e Ambiental

(SCOMURBE).
Companhia Urbanizadora de | - Lei n® 8.567, de 14 de maio de | Secretaria Municipal da | Data da publicagédo.

Belo Horizonte - URBEL.

2003.

Coordenagao de Politica
Urbana e Ambiental

(SCOMURBE).

Companhia Urbanizadora e de

- Artigo 111 da Lei n° 9.011, de 01

Secretaria  Municipal de

Data da publicagao.

Habitagdo de Belo Horizonte - de janeiro de 2005. Obras e Infraestrutura -

URBEL, SMOBI.

Companhia Urbanizadora e de | - Lei n® 10.101, de 14 de janeiro de | Secretaria  Municipal de | 90 (noventa) dias apés sua

Habitag8o de Belo Horizonte - | 2011. Obras e Infraestrutura - | publicagdo ou a partir da

URBEL. SMOBI. publicagdo dos regulamentos a
serem expedidos pelo Chefe do
Executivo, valendo o que ocorrer
primeiro.

Companhia Urbanizadora e de | Lei n® 11.065, de 1° de agosto de | Secretaria  Municipal de | 30 (trinta) dias apds a data de

Habitagcdo de Belo Horizonte - | 2017. Obras e |Infraestrutura - | sua publicagdo.

URBEL. SMOBL.

Companhia Urbanizadora e de | Estatuto, de 17 de junho de 2018. 17 de junho de 2018.

Habitagéo de Belo Horizonte -

URBEL.

Companhia Urbanizadora e de | Estatuto, de 06 de junho de 2018. 06 de junho de 2018.

Habitagdo de Belo Horizonte -

URBEL.

Companhia Urbanizadora e de Estatuto, de 30 de outubro de 2020. 30 de outubro de 2020.

Habitagdo de Belo Horizonte -
BEL.

Comparnhia Urbanizadora e de
Habitagéo de Belo Horizonte -
URBEL.

Estatuto, de 29 de abril de 2022.

29 de abril de 2022.

Companhia Urbanizadora e de | Estatuto, de 15 de julho de 2022. 15 de julho de 2022.
Habitagdo de Belo Harizonte -

URBEL.

Companhia Urbanizadora ¢ de | Estatuto, de 03 de julho de 2023. 03 de julho de 2023.

Habitagdo de Belo Horizonte -
URBEL.

Fonte; Elaborado pela DAF-UB, 2020, atualizada em 2024.

A URBEL foi criada sob a denominacgio de Ferro de Belo Horizonte SA - FERROBEL, com fundamento na
Lei n.° 898, de 30 de outubro de 1961, cujas atribuigdes eram explorar, comerciar e industrializar minérios em
geral. A partir das previsdes contidas no artigo 1° do Decreto n° 4.521, de 05 de setembro de 1983 e no
artigo 2° da Lei n° 3.570, de 16 de junho de 1983, a FERROBEL, que se vinculava a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, teve ampliada suas fungdes passando a ter competéncias para:

. explorar, comerciar e industrializar minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer

produtos;

1. exercer atividades de:




BEIt
FZ  PREFEITURS

A MUNICIPAL -
}129’ DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE
Nt
a) compra, venda e arrendamento de bens iméveis destinados ao assentamento de

estabelecimentos industriais e comerciais e a habitagio para populagio de baixa renda;

b) urk
reurba)

O Decreto n°® 4.52
09 de setembro de
denominada Comg

A Lein® 4.806, de

de setembro de 1¢

setores Especiais

AlLein®6.352, de
entidades da Adm

A Lei n° 8.146, de

atos de alteragéo
fungGes da Comp
Urbana e Ambient
objeto social da

anizacdo dos imodveis de sua propriedade. Podendo estendé-las a urbanizagéo,
nizacao e administragdo de patrimdnio imobiliario do poder publico.

1/1983 permitiu 8 FERROBEL ajustar o seu Estatuto, sob nova denominagdo. Assim, em
1983, o Conselho de Administragao da Companhia, alterou o seu Estatuto passando a ser
anhia Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL.,

23 de setembro de 1987, alterou o item Il do artigo 1° do Decreto Municipal n® 4521, de 5
83, permitindo 3 URBEL atuar na urbanizagao e reurbanizagio das areas decretadas com
L 4,

15 de julho de 1993, promoveu nova reforma administrativa, vinculando a URBEL e demais
nistragao Indireta ao Prefeito.

29 de dezembro de 2000, em seu artigo 105, autorizou o Poder Executivo a promover os
jos objetivos da Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL, tendo vinculado as
anhia & coordenagdo e & supervisdo da Secretaria Municipal da Coordenagao de Politica
al (SCOMURBE). Nao foi previsto nesse normativo as atividades inicialmente atribuidas ao
FERROBEL. A Politica Municipal de Habitagdo passou a ser atribuicdo da Secretaria

Municipal de Habitagdo (SMHAB), que também se vinculava 8 SCOMURBE.

Posteriormente, a
operacao da PM

Coordenagédo de F

Lei n° 8.567, de 14 de maio de 2003, alterando a Lei n° 8.146/2000, compartilhou a
H com a SMHAB, manteve a vinculagdo da Companhia a Secretaria Municipal da
olitica Urbana e Ambiental (SCOMURBE) e disciplinou como atividades da URBEL:

politica de habitagdo popular;
I coordenagio e execucdo de projetos e obras de urbanizagao de vilas e favelas, em colaboragao

com | as Secretarias Municipais  de Coordenagdo  de Gestado Regional;

Ill. coordenagao da estratégia de intervencdo em 4dreas de risco no Municipio;

V. urbanizacao, reurbanizagdo e administragdo de patrimonio imobiliario do Poder Publico Municipal
e de dreas classificadas antes da promulgacio da Lei n® 7.166, de 27 de agosto de 1996, como
Setor Especial 4;

V. atividades de cooperacdo em nivel técnico e de execucdo com a Administragdo Direta do
Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.

O artigo 111 da
alteracdo dos o
designada Compa

Lei n° 9.011, de 01 de janeiro de 2005, autorizou o Executivo a promover os atos de

bﬁtivos da Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL, que passou a ser

hia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte - URBEL, cujas atividades passaram

a ser desempenhadas em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Politicas Urbanas, sendo:

habita

urbani
ede a

ativida|
Execu

coorde
com 08

coorde

nagdo e execucdo de projetos e obras de urbanizag&o de vilas e favelas, em colaboragao
5 orgaos da Administragcdo Municipal;

=40 popular em vilas e favelas;
nacao da estratégia de intervencao em areas de risco no Municipio;

zacdo, reurbanizagdo e administragdo de patrimbnio imobiliario do Poder Publico Municipal
reas classificadas como ZEIS-1;

des de cooperacio em nivel técnico e de execucdo com a Administracdo Direta do
ivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.
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A Lei n° 10.101, de 14 de janeiro de 2011 alterou a redagfo da Lei n® 9.011/2005, vinculando a URBEL a
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura - SMOBI e estabeleceu suas competéncias e finalidades
institucionais, constantes em seu Estatuto Social. Foram designadas novas atribuicdes & Companbhia,
conforme incisos VI a Xl adicionados a legislagéo:

(...)
VI. elaborar e implementar a politica de moradia no Municipio;

VIL coordenar a elaboragdo de projetos e obras de conjuntos habitacionais, edificagdes e
parcelamentos de interesse social e as atividades de produgéo de moradia;

VHL normatizar, monitorar e avaliar as agdes de intervengao em conjuntos habitacionais de interesse
social no Municipio;

IX. manter atualizado banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do

Municipio;

X. implementar agbes visando & organizagdo e & convivéncia dos grupos de familias beneficidrias
dos programas habitacionais, especialmente no que diz respeito a gestao de areas de uso
coletivo;

Xl prestar, em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, suporte técnico e

administrativo ao Conselho Municipal de Habitag3o.

Em 2011, foram reintegradas as competéncias da URBEL, todas as agbes da PMH, exceto aquelas
referentes ao controle financeiro dos recursos do Fundo Municipal de Habitagéo Popular (FMHP), gerenciado
pela SMOBI.

O artigo 51 da Lei n® 11.065, de 1° de agosto de 2017, além de manter a vinculagdo da URBEL a SMOBI (§
3°, I, ¢), definiu que cabe a esta a gestdo do Fundo Municipal de Habitagdo Popular (§ 4°), bem como a
coordenacgdo e a elaboragdo das politicas de estruturagéo urbana, de habitagdo, de saneamento basico,
drenagem, de transporte e transito, e de limpeza urbana (IV).

A mudanga estatutaria, ocorrida em 15 de julho de 2022, via Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
previu em seu artigo 1°, § 1°, que a Companhia podera a qualquer tempo, deliberar a sua transformagéo para
outro tipo de Sociedade, desde que, previamente autorizada por Lei Municipal e, com a observancia de
quérum minimo de 2/3 (dois tergos) do Capital Social, nos termos do artigo 135 da Lei Federal n° 6.404/1976.
Tal autorizagao consta no artigo 111 da Lei n® 9.011, de 01 de janeiro de 2005.

3.6 Competéncias estatutarias

O Estatuto da URBEL, de 03 de julho de 2023., estabelece em seu artigo 2° como objetivos da Companhia:
1. Explorar, comerciar e industrializar minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer
produtos,

1. Elaborar a Politica Municipal de Habitagdo (PMH) e submeter & aprovagdo do Conselho
Municipal de Habitagdo (CMH).

Hl. Executar a Politica Municipal de Habitagdo, exercendo as atividades de:

a) Coordenagdo e implementagdo das linhas programaticas Provis@do Habitacional,
intervengdo em Assentamentos de Interesse Social e Assisténcia e Assessoria
Técnica.

b) Coordenagdo da estratégia de intervengdo em areas de risco.

¢) Mas, naCoordenar a execugdo das agdes de frabalho social junto as familias
beneficiarias da PMH.

d) Normatizag&o, monitoramento e avaliagdo das suas ag0es.
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e) Provimento, em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, de
suporte técnico e administrativo ao Conselho Municipal de Habitagéo.

cao de atividades de cooperagdo em nivel técnico e de execugdo com a Administragio
do Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.

artigo 51 da Lei n® 11.065, de 1° de agosto de 2017, preceitua que compete 8 URBEL, em
MOBI, manter o banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do

esde a década de 1980, quando da ampliagdo do Estatuto Social, as atividades referentes
ercializagdo e industrializagdo de minérios vém sendo paralisadas, sendo que hoje a
sempenha mais. Ademais, a Companhia ndo pratica, atualmente, qualquer atividade de
m regime de concorréncia com a iniciativa privada, que possa leva-la a possuir receita
nda lucro.

presenta-se o orcamento da URBEL, demonstrando-se sua previsado e execugdo.

D DA URBEL

RBEL para o exercicio de 2023 foi definido conforme a Lei Orgamentaria Anual (LOA), Lei
e dezembro de 2022, conforme diretrizes constantes no Manual de Elaboragdo do Plano
Governamental — PPAG 2022-2025 e da Proposta Orgamentaria 2023, 12 verszo, edigéo

mentaria da despesa da URBEL — 2023

e * TPREVISAO ORCAMENTARIA DAfURBEL -2023

Despesa Prevrsao inicial | mentaca Y : rfPrevnsao Atuallzada g )

Corrente 81 .374.957 10 949.822 10 969 722 81.355.057 0,9858

Capital 2.657.400 0 1.489.318 1.168.082 0,0142
TOTAL 84.032.357 10.949.822 12.459.040 82.,523.139 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertic;

Gréfico 1: Previsdo g

al: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

rcamentdria da despesa Urbel — 2023
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Para o ano de 202
em R$82.523.139

3, apos suplementagdes (R$10.949.822) e anulagdes (R$12.459.040), a despesa foi fixada
(oitenta e dois mithGes quinhentos e vinte e trés mil e cento e trinta e nove reais). As
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Y
despesas correntes corresponderam a um percentual maior do valor orgado (98,58% ou R$81.355.057 /

R$82.523.139), sendo que, a despesa de capital representa 1,42% (R$1.168.082 / R$82.523.139) do
montante orgado para o exercicio, demonstrado no grafico abaixo.

Grafico 2: previséo de despesa por categoria econdmica Urbel — 2023

1.355.057

90.000.000

2523138

10.770.657

80.000.000
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50.000.00C -

40.000.000

30.000 000

20.000.G00

10.000.000 A

No ano de 2023, a despesa de pessoal representa 85,76% do total previsto (R$70.770.657 / R$82.523.139).
Para o exercicio em andlise, dentre as Outras Despesas Correntes, destacam-se previsdes nos gastos com
Outros Beneficios Assistenciais - 339008 {R$2.252.300), Locagdo de Mo de Obra - 339037 (R$1.367.800),
Outros Servigos de Terceiros — PJ - 339039 (R$1.234.178) e Auxilio Alimentagao - 339046 (R$3.630.700).

4.1.1 Comparagdo entre as previsdes orgamentarias de 2022 e 2023 da URBEL

O quadro e o gréfico apresentados na sequéncia mostram a comparagédo da previséo orgamentaria para a
URBEL, nos anos de 2022 e de 2023.

COMPARAGAO ENTRE AS PREVISOES ORCAMENTARIAS DE 2022 E 2023 DA URBEL.
PO, -

~.Despesa da ixada 2
Despesa Corrente 75.906.045 81.355.057 1,0718 0,9858
Pessoal € Encargos Sociais 66.905.493 70.770.657 1,0578 0,8576
Outras Despesas Correntes 9.000.552 10.584.400 1,1760 0,1283
Despesa de Capital 832.732 1.168.082 1,4027 0,0142
Outros servigos terceiros PJ - Invest. 1.000 0,0000 0,0000
Obras e Instalagdes 798.732 60.000 0,0751 0,0007
Equip. e Mat. Permanente 33.000 1.108.082 33,5782 0,0134
TOTAL DESPESA 76.738.777 82.523.139 1,0754 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagéo ao Total Executado.

AH=Anglise Horizontal: Determina a evolugao de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagao ao exercicio anterior.
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4.2 Execugdo org

2visdo de gastos, verifica-se que o ano de 2023 (R$82.523.138) superou em 7,54%
R$76.738.777) o montante correspondente ao ano anterior (R$76.738.777). Em 2023,

nto nas despesas de capital (40,27% ou R$1.168.082 / R$832.732) e nas despesas
ou R$81.355.057 / R$75.906.045). As despesas com pessoal e encargos em 2023
5 (R$70.770.657 / R$66.905.493).

mentaria da despesa da URBEL - 2023

As despesas foram executadas em conformidade com os normativos legais, particularmente as orientacdes
expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e pela Portaria Conjunta STN/SOF 163/2001, sendo
gerenciada por meio do Sistema Orgamentario e Financeiro (SOF), cuja gestao é feita conjuntamente pela

Secretaria Municid

al de Fazenda (SMF) e pela Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestéo

(SMPOG).

o DESPES |. [Empenhad “Empenhada | 2023/2022 2023
Despesa Corrente 62.670.9 76.479.056 1,2203 0,9882
Pessoal e Encargos Sociais 54.554.713 67.420.936 1.2358 0,8711
Outras Despesas Correntes 8.116.218 9.058.120 1,1161 0,1170
Despesa de Capital 334.764 916.095 2,7365 0,0118
Outros servigos terceiros PJ - investimento - 0,0000
Obras e Instalagdes 331.902 - 0,0000
Equipamento e Material Permanente 2.862 916.095| 320,0889 0,0118
TOTAL DESPESA 63.005.695 77.395.151 1,2284 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertic
AH=Andlise Horizo

As despesas cor
totalidade dos va
correspondeu a 87
representaram 11
totalidade por Eq
empenhado.

gl: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagio 20 Total Executado.
ntal: Determina a evolugdo de cada conta, au grupo de contas, no exercicio considerado, em relaglo ao exercicio anterior.

rentes consumiram 98,82% (R$76.479.056 / R$77.395.151), representando a quase
lores empenhados. O valor empenhado na dotagido de pessoal e encargos sociais
,11% (R$67.420.936 / R$77.395.151) da execugdo de 2023. Outras Despesas Correntes
70 % (R$9.058.120 / R$77.395.151). As Despesas de Capital sdo compostas em sua
uipamento e Material Permanente, que corresponderam a R$816.085 do montante
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A execugdo da despesa por categoria econdmica atende a Portaria Interministerial n° 163 (anexo i), de
04/05/2001 e atualizagdes, permitindo a consolidagdo das Contas Publicas nas trés esferas de governo.

Despesa corrente 62.670.931 76.479.056 1,2203|0,9882
319004 | Contratago por tempo determinado 1.119.858 0,0000
319011 | Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 38.049.110( 41.989.216 1,1036 | 0,5425
319013 | Obrigagbes patronais 12.953.257 | 14.404.714 1,11210,1861
319091 | Sentengas judiciais 1.415.382| 10.902.603 7,7029|0,1409
319094 | Indenizagdes trabalhistas 1.017.106 124.403 0,1223|0,0016
319113 [ Obrigagdes patronais 0,0000
339008 | Outros beneficios assistenciais 1.887.423 2.092.058 1,1084 | 0,0270
339014 | Diarias - civil 3.825 0,0000
339030 | Material de consumo 74.346 211.793 2,8488|0,0027
339035 | Servigos de consultoria 23.660 10.140 0,0001
339036 | Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 667.203 808.856 1,2123(0,0105
339037 | Locagio de méo-de-obra 1.407.629 1.082.462 0,7690}0,0140
339039 | Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 897.071 1.067.831 1,1904 10,0138
339040 | Servigos tecnologia informag¢do e comunicagéo - PJ 171.196 224 567 0,0029
339046 | Auxilio-alimentagéo 2.860.715 3.226.937 1,128010,0417
339047 | Obrigagbes tributarias e contributivas 17.495 27.302 1,56605 | 0,0004
339049 | Auxilio-transporte 108.892 126.153 1,1585(0,0016
339091 | Sentengas judiciais 168.043,95 0,0022
339092 | Despesas de exercicios anteriores 587,90 8.153,08 0,0001
339093 | Indenizagbes e Restituices
Despesa capital 334.764 916.095 2,7365/0,0118
449052 | Equipamentos e material permanente 334.764 916.095 2,7365(0,0118
TOTAL 63.005.695| 77.395.151 1,2284 11,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagéo ao Total Executado.

AH=Andlise Horizontal: Determina a evolugio de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagdo ao exercicio anterior,
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da despesa por categoria econdmica da URBEL - 2022 e 2023.
(3]
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A maior represen
(R$41.989.216 /
(R$41.989.216 /
R$63.005.695) ma

4.2.2 Despesa po

A despesa sob a

tatividade de gastos concentra-se nos Vencimentos e Vantagens Fixas com 54,25%
R$77.395.151) do montante empenhado no ano de 2023, com aumento de 10,36%
R$38.049.110). Por sua vez, as despesas totais ficaram 22,84% (R$77.395.151 /
ior em relagdo ao ano anterior.

r fungdo de governo

classificaggo por fungdo de governo foi definida pela Portaria n® 42 do Ministério do

Orgcamento e Gestdo.

No exercicio de
Habitagdo (16).

4.2.3 Despesa po

O programa estrut
sendo o médulo ¢
Orgamentaria Anu

Toda a execugio
Financeiro {07).

4.2.4 Despesa po

O detalhamento ¢
cumprimento aos

fontes de recursog
desde a elaboraga

2023, toda a execugdo orcamentaria da URBEL (R$77.395.151) ocorreu na fungéo

r programa

Uura as agdes de Governo e orienta a realizag@o dos objetivos estratégicos governamentais,
omum integrador entre o PPAG (Plano Plurianual de Agao Governamental) e a LOA (Lei
al).

orgamentaria da Companhia (R$77.395.151) foi feita no programa Apoio Administrativo e

r fonte detalhe

erencial dos grupos e fontes de recursos objetiva integrar a receita e despesa, em
artigos 8° e 650 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O detalhamento dos grupos e
foi introduzido a partir de 2012 e possibilitam o controle das disponibilidades financeiras
o do orgamento até a sua execugao.
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R

WK COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE
=4

Recurso Ordinario do Tesouro 62.640.458 124,036 | 62.764.494| 76.479.056| 916.095] 77.395.151 1,2331| 1,0000
Receita das entidades empresariais 30.473 211.728 242.201 0,0000| 0,0000
Captagao de recursos vinculados 0,0000

TOTAL 62.670.931 335.764| 63.006.695| 76.479.056 | 916.095| 77.395.151 1,2284 ( 1,0000

NOTA: Av=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

AH=Analise Horizontal: Determina a evolugdo de cada conta, ou grupe de contas, no exercicio considerado, em relagao ao exercicio anterior.

Grafico 5: despesa por fonte detalhe da URBEL - 2022 e 2023.
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No ano de 2023, a fonte ROT (Recurso Ordinario do Tesouro) representou a totalidade dos gastos da
Companhia, o que significa dizer a existéncia de déficit orcamentério e a dependéncia da URBEL em relagdo
as transferéncias financeiras advindas do Tesouro Municipal.

4.2.5 Comparagio entre as execugdes orgamentdrias de 2022 e 2023 da URBEL

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparagdo da execugdo orgamentaria para a
URBEL, entre os anos de 2023 e de 2022.

~ EXECUCAQ OR(}AMENTARIA URBEL-2022

Despesa Empenhada -Liquid: P,
Corrente 62.670.931 61 917 744 60 496 835
Capital 334.764 92.117 92.117
TOTAL 63.005.695 62.009.860 60.588.952
EXECUGCAO ORQAMENTARIA URBEL 2023 : ‘
Despesa Empenhada | - Liquidada = "F i ‘ ,
Corrente 76.479.056 75.817.592 70.740.052
Capital 916.095 916.095 916.095
TOTAL 77.395.151 76.733.686 71.656.146
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No exercicio de 2023, do total empenhado de R$77.395.151 (setenta e sete milhdes trezentos e noventa e
cinco mil e cento e cinquenta e um reais), foram liquidados R$76.733.686 (setenta e seis milhGes setecentos
e trinta e trés mil seiscentos e oitenta e seis reais) e, efetivamente, pagos R$71.656.146 (setenta um mithdes
seiscentos e cinquenta e seis mil e cento e quarenta e seis reais), representados por despesas correntes e
de capital.

Em relacdo aos valores empenhados, 0 ano de 2023 teve uma execu¢io de 22,84% (R$ 77.395.151/ R$
63.005.695) maior que no ano anterior. Em 2023, a execugdo de despesas de pessoal e encargos
representou o maior gasto, somando R$ 67.420.936 (sessenta e sete milhGes quatrocentos e vinte mil
novecentos e trinta e seis reais), enquanto que no ano de 2022 foram empenhados R$54.554.713 (cinquenta
e quatro milhGes quinhentos e cinquenta e quatro mif setecentos e treze reais) nessa rubrica.

Destacam-se no grupo Outras Despesas Correntes os seguintes valores empenhados:

OUTRAS DESPESAS CORRENTES — VALORES MAIS EXPRESSIVOS

Natureza item . o 8 ' s AW

despesa despesa ; ... Descrigao | FEmpenhado | ;455
339008 1| Outros beneficios assistenciais 2.092.058| 0,0270
339037 1| Locagdo de servigos de conservagado e limpeza 485.578| 0,0063
338037 2| Locaggo de servigos de vigilancia 339.027| 0,0044
339037 5 | Outras locagbes de mao-de-obra 221.492| 0,0029
339039 16 | Condominios 344,915 0,0045
339046 1| Vale refeigao 3.226.937| 0,0417

NOTA: AV=Andlise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagéo ao Total Executado.

Ressalte-se que além do montante pago de R$71.656.146 (setenta e um milhdes seiscentos e cinquenta e
seis mil e cento e quarenta e seis reais) relativo aos empenhos do exercicio em analise, foram pagos, ainda,
R$1.955.450 (um milhdo novecentos e cinquenta e cinco mil quatrocentos e cinquenta reais),
correspondentes a Restos a Pagar de anos anteriores, demonstrados neste relatério, o que eleva o total
pago no ano de 2023 para R$73.611.597 (setenta e trés milhdes seiscentos e onze mil quinhentos e noventa
e sete reais).

A execucgdo e a inscric8o dos Restos a Pagar sdo demonstradas na sequéncia.

5 RESTOS A PAGAR DA URBEL
Abaixo se demonstra a execugao e inscricdo dos Restos a Pagar da URBEL.
5.1 Valores pagos de restos a pagar em 2023

Os restos a pagar sdo demonstrados abaixo.

. RESTOS A PAGAR PAGOS EM 2023

Tipodelnscrigio | Comente | Cap -
NZo Processado ' 453.096 81.445 534.541| 0,2734
Processado 1.420.909 1.420.909 0,7266
TOTAL 1.874.005 81.445| 1.955.450| 41,0000

NOTA: AH=Andlise Horizontal: Determina a evolugdo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagao ao exercicio anterior,
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estos a Pagar da URBEL, verifica-se que no ano de 2023 foram pagos R$1.955.450 (um
e cinquenta e cinco mil quatrocentos e cinquenta reais) de valores n@o processados
sspondentes a despesas correntes (R$453.096) e de capital (R$453.096) e de valores
420.909), referentes a despesas correntes (R$1.420.909).

ymo restos a pagar, relativos a empenhos emitidos em 2023, o montante de R$
milhdes setecentos e trinta e nove mil e cinco reais), a serem executados em anos

posteriores, representados por valores ndo processados (R$661.465), correspondentes a despesas correntes

(R$661.465) e po
assim distribuidos:

AGAl CRITOS DE 2023 T
“Dospesa . “Nao Processado | . Processado ] . Total
Corrente 661.465 5.077.540 5.739.005
Pessoal e Encargps Sociais 115.336 4.773.546 4.888.882
Qutras Despesas [Correntes 546.129 303.994 850.123
Gapital

Equipamentos e material permanente

TOTAL 661.465 5.077.540 5.739.005

r valores processados (R$5.077.540), referentes a despesas correntes (R$5.077.540),
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Grafico 10: restos a pagar inscritos da URBEL - 2023.

el
7.000.000 =
& .
< @ -
&= e 8
6.000.000 o iy g
< Mol
s |
S
5.000.000 : :
4.000.000 aN3o Processado
WProcessado
3.000.000 aTotal

2.000.000

1.000.000 A

Corrente Pessoale Cutras Despesas Capital Equipamentos e TOTAL

Encargos Sociais  Correntes material
penmanente

O total processado corresponde aos saldos credores das obrigagdes liquidadas, ao passo que os restos a
pagar nio processados foram inscritos com base nos saldos credores dos empenhos ndo liquidados,
registrados nas classes de contas de controle de aprovagao e execugdo do orgamento.

O planejamento das agfes de urbanizagéo e habitagdo € apresentado no item seguinte.

6 PLANEJAMENTO DAS AGOES DE URBANIZAGAO E HABITAGAO

A partir do Programa de Governo da Gestao 2021-2024 e do Plano de Metas estabelecidos pelo Governo
Municipal, foram definidas 10 (dez) Areas de Resultado que explicitam os objetivos estratégicos dos varios
campos de atuagdo da Prefeitura, onde foram agrupados os programas e agdes municipais. As agbes da
URBEL e consequentemente do FMHP foram inseridas na Area de Resultado “Habitagio, Urbanizagdo,
Regulagdo e Ambiente Urbano.”

Essa diretriz é refletida no Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG) 2022/2025, instrumento legal
normatizador do planejamento de médio prazo da esfera publica, que possui correlagdo com a Lei de
Diretrizes Orgamentérias (LDO) e com a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

A gestdo de 2021-2024 estabeleceu dois importantes compromissos, sendo: i) governar para quem precisa e
ii) fazer funcionar os servicos com qualidade, tornando-se os pilares para o direcionamento das agdes de
governo. A partir desses compromissos foram definidos os focos prioritarios, norteando as diversas politicas
ptiblicas em diregdo ao atendimento direto e indireto as demandas da populagdo de Belo Horizonte.

Portanto foi nesse contexto que as agdes e subagbes do FMHP foram definidas, destacando-se o0s
Programas “Intervenga@o em Assentamentos de Interesse Social’ e “ Proviséo Habitacional”.

Além disso, através de um “Contrato de Metas” assinado pelos responsaveis de cada drgéo e pelo Prefeito,
foram definidas metas trabalhadas em 01/04/2023 a 31/01/2024, tendo o Plano de Obras do Municipioc como
importante instrumento para alocago de recursos para investimento e priorizagao das agdes estabelecidas.
6.1 Fundo Municipal de Habitagao Popular (FMHP)

O Fundo Municipal de Habitagdo Popular (FMHP) de Belo Horizonte destina-se ao financiamento dos
programas e projetos habitacionais de interesse social. As receitas séo provenientes de dotagbes
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nicipais, recursos de convénios, contratos nacionais e internacionais e do retorno do
tacional municipal.

pela lei n° 517, de 29 de novembro de 1955 e regulamentado pela Lei n® 6.326, de 18 de
jando suporte financeiro a politica municipal de habitagdo para implementagéo de seus

Y

oriundos do tesouro municipal, o financiamento das agbes da politica habitacional conta
rais, bem como fontes de financiamento internacionais, através do Banco Interamericano
to (BID) e do Banco Mundial (BIRD).

AHP de acordo com o artigo 6° da Lei n°® 6.326/1993:

es consignadas anualmente, no orgamento municipal e créditos adicionais que lhe sejam
ados;

es federais ou estaduais, ndo reembolsaveis, a ele especificamente destinadas;

amentos concedidos ao Municipio por organismos estaduais, federais, internacionais ou

privados para aplicagdo em programas e projetos, conforme disposto nos artigos 2° ¢ 3° desta
Lei;
IV.  contribuigbes e dotagdes de pessoas fisicas ou juridicas, estrangeiras ou nacionais;
V. recursps provenientes da venda de editais de concorréncia para execucdo de obras a serem
realizadas com recursos do Fundo Municipal de Habitagdo Popular;
VL recursos provenientes da transferéncia do direito de construir em areas publicas destinadas a
programas habitacionais;
VIL. recursos provenientes do recebimento de prestagbes e retornos oriundos das aplicagbes do
Fundo|Municipal de Habitagdo Popular em financiamentos de programas habitacionais;
VIiL. produtp da aplicagédo de seus recursos financeiros;
IX.  outrasjreceitas.

Todos 0s recursq
propostas de desp
Lei Orgamentaria £

Os recursos anual
a rigor, por apro

s inerentes a consecugdo das atividades finalisticas e subsidiarias demonstram as
esas das Politicas Publicas do FMHP, conforme previsto nos incisos | e I do artigo 3°, da
Anual (LOA), Lei n® 11.442, de 29 de dezembro de 2022.

mente aprovados pela Administragdo e pela Camara Municipal de Belo Horizonte, passam,
agOes deliberativas de empenho do gasto e das suas liquidagdes, pela Camara de

Coordenagdo Geral da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, instituida pelo Decreto n® 16.057, de 14 de

agosto de 2015.

O artigo 16° da R
estabelece que alé
recursos previstos
habitacionais deve

Por essa Resolug:

esolugdo n° |l do Conselho Municipal de Habitagao (CMH), de 01 de dezembro de 1994,
m das fontes de recursos discriminados no artigo 6° da Lei Municipal n® 6.326/93, todos os

na proposta orgamentaria anual do Municipio nas rubricas referentes a programas
rdo ser repassados ao Fundo Municipal de Habitagao.

30 n° Il, a politica de habitacdo do municipio sera implantada através de duas linhas de

atuagao, sendo a|primeira referente a assentamentos existentes e a segunda, a novos assentamentos,
observando-se que:

a)

Na linha de atuagdo em assentamentos existentes, estdo compreendidos os seguintes

programas: | - Programa de Intervengdo Estrutural e |l - Programa de Intervencdo Parcial,

Pontus

1 ou em Areas Remanescentes.
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b) Na linha de atuagdo referente a novos assentamentos estdo compreendidos 0s seguintes
programas: I- Programa de Produgdo de Lotes Urbanizados; II- Programa de Produgdo de
Conjuntos Habitacionais.

As politicas do Municipio de Belo Horizonte almejam a garantia de melhorias constantes na qualidade de vida
de sua populagio, através de agdes que viabilizam a produgédo de moradias de interesse social, bem como a
intervengdo urbana em assentamentos precarios (urbanizacéo de vilas, favelas e Conjuntos Habitacionais,
construidos antes de 1993).

O Municipio aderiu ao Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS), em 2007, em
atendimento aos comandos trazidos pela Lei n°® 11.124, de 16 de junho de 2005, que além de disciplinar o
SNHIS, criou o seu conselho curador. Cabe aoc SNHIS, dentre outros principios e atribuigdes, compatibilizar e
integrar as politicas habitacionais federal, estadual, do Distrito Federal e municipal, bem como das demais
politicas setoriais de desenvolvimento urbano, ambientais e de inclusdo social;

Q paragrafo 1° do artigo 7° da Resolugéo n° LI, de 13 de dezembro de 2018, que entrou em vigor na data de
sua publicagdo, ocorrida em 27 de dezembro de 2018, apds ampla discussao, revisa a Resolugéo n° Il do
CMH, preceituando que todos os recursos previstos na proposta orgamentdria anual do Municipio, cujas
rubricas atinentes a programas habitacionais, incluindo-se os vinculados a contratos de financiamento e
repasse, deverdo ser repassados ao FMHP.

Nessa nova Resolugédo, foram estabelecidas trés linhas programaticas, conforme quadro abaixo, elaborado
pela Assessoria de Comunicagdo e Imprensa (ASCI-UB).

Requaltificacdo de unidades existeates
Produgio de lotes urbanizados

Aquisi¢lo monitorada
Financismunto ou Aporte pars squisicio de

grema
Produgdo Habitacional

Programs de Aquisicio
de Imdveis

Provisdio Habitacional em
Atendimento a Déficit
Habitacional, Demanda
Demografica ¢ D da de Pe

Remogoes

PR R

grarma de Locaglo Social Locaclo por Organizacdes da sociedads civil
Subsidio a0 Jocatirio

‘Boka Moradia

Abono p idri

* Interyengio Estrutunsd
« Intervengdo Pontual

Programa Bolsa Moradia

Intervengiio em
Assentameatos
de Interesse Social

Programa de Intervengio
Integrade
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I A Linha Programatica Provisdo Habitacional tem como objetivo geral promover o acesso &

habita
Habita
alterna

Por su
objetiv
necess
diversi
juridic
Por fi
promo
habitac
engen

Cabe 4 URBEL, a
cooperagao técnic
fundo. Os demons
para a execugao d
Através do Relatérn

>80 digna para atendimento das necessidades habitacionais abrangidas pelo Déficit
cional, pela Demanda Demogréfica e pela Demanda de Remogdes por meio de
tivas diversificadas.

a vez, a Linha Programética Intervengao em Assentamentos de Interesse Social tem como
o geral promover a qualificacdo das condigdes de moradia para atendimento das

idades habitacionais abrangidas pela Inadequagio de Domicilios por meio de aiternativas

ficadas que considerem os niveis diferenciados de complexidade urbanistica, ambiental,

el/ou social dos Assentamentos de Interesse Social.
, @ Linha Programatica Assisténcia e Assessoria Técnica tem como objetivo geral

ver servicos de assisténcia e assessoria técnica visando ao atendimento de demandas
sionais individuais ou coletivas, integrando servicos de arquitetura e urbanismo, de
naria, sociais e juridicos.

responsabilidade pelo trabalho técnico e operacional do FMHP, sendo que convénios de

a estabelecidos com a SMOBI viabilizam a execugdo dos procedimentos licitatérios do
trativos financeiros da empresa demonstram os gastos com custeio e pessoal dispéndios
esses projetos, bem como eventuais investimentos em infraestrutura interna da empresa.

0 de Gestéo e Prestagdo e Contas, anualmente elaborado, a Diretoria de Planejamento e

Gestao (DPL-UB) apresenta e detalha as execugbes financeiras e fisicas ocorridas através do FMHP.

O préximo item apr

7 ORGAMENTY(

O orgamento do F
n°® 11.442, de 29 d
Plurianual de Agag
de junho de 2022.

esenta a previsao e a execugao do orgamento do FMHP.

D DO FMHP

MHP para o exercicio de 2023 foi definido conforme a Lei Orgamentaria Anual (LOA), Lei

e dezembro de 2022, conforme diretrizes constantes no Manual de Elabora¢io do Plano
Governamental — PPAG 2022-2025 e da Proposta Orgamentaria 2023, 12 verséo, edi¢do

7.1 Previsao orgamentaria da despesa do FMHP — 2023

Despesa Previsdo Final

Corrente 5.680.380 17.180.380

Capital 169.254.796 58,122,732 35.054.139 182.323.389
Total 174.935.176 59.622.732 35.054.139 199.503.769

Inicialmente, para
suplementacdes (R
{cento e noventa e

7.1.1 Comparacao

O quadro e grafict
FMHP, entre os an

o ano de 2023, em relacdo ao FMHP, a despesa foi fixada em R$174.935.176. Apés
$59.622.732) e anulagdes (R$35.054.139), o orgamento ficou definido em R$199.503.769
nove milhdes quinhentos e trés mil setecentos e sessenta e nove reais).

entre as previsdes orgamentarias de 2022 e 2023 do FMHP

0 apresentados na sequéncia mostram a comparacéo da previsdo orgamentaria para o
os de 2022 e de 2023.
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 COMPARATIVO ENTRE AS PREVISOES ORCAME

Despesa | 2022 | 202

Corrente 18.581.383| 17.180.380 0,9246 0,0861
Pessoal e encargos 1.000 0,0000
Outras despesas de custeio 18.580.383| 17.180.380 0,9247 0,0861

Capital 202.845.711 | 182.323.389 0,8988 0,9139
Auxilios 2.000 8.000 4,0000 0,0000
IndenizagOes e restituicdes 270.000 300.000 1,111 0,0015
Outros servicos 3° - PJ 6.142.451 6.375.852 1,0380 0,0320
Servigos tec. Inf. e com. - PJ 2.992 194.481 65,0003 0,0010
Obras ¢ instalagdes 188.446.817 | 173.210.253 0,9191 - 10,8682
Equip. € matl. Perm. 10.000 205.500 20,5500 0,0010
Aquisi¢cdo de imdveis 700.000 0,0035
Sentencas judiciais 120.000 0,0000
Despesas ex. anteriores 632.100 906.027 1,4334 0,0045
Indenizagbes e restituigdes 227.000 311.276 1,3713 0,0016
Aquisicdo de iméveis 6.992.351 112.000 0,0160 0,0006

TOTAL 221.427.094 | 199.503.769 0,9010 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagio ao Total Executado.

AH=Andlise Horizontal: Determina a evolugio de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagdo ao exercicio anterior.

Grafico 11: comparativo de previs3o atualizada da despesa do FMHP - 2022 e 2023.
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Em relagdo & previsdo de gastos, houve redugdo nas despesas correntes de 7,54% (R$17.180.380 /
R$18.581.383) e nas despesas de capital de 10,12% (R$182.323.389 / R$202.845.711). Verifica-se que o

ano de 2023 teve uma redugdo fotal nos gastos de 9,90% (R$199.503.769 / R$221.427.094) em relagéo ao

ano anterior, indicando um menor investimento nas agdes previstas para o Fundo.

Obras e instalagdes tém maior representatividade no montante de gastos, commespondendo a 86,82%

(R$173.210.253 / R$199.503.769 do total previsto para o ano de 2023.
7.2 Execugao orgamentdria da despesa do FMHP - 2023

Para o ano de 2023, do montante previsto, a execugao de gastos ficou conforme quadro seguinte.
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‘Despesa Empenhada idada. Paga :
Corrente 11.861.152 10.595.567 10.321.033
Capital 97.547.775 86.900.502 85.420.729

TOTAL 109.408.928 97.496.069 95.741.762

O total empenhad
cujas execugdes,
Prestacdo de Cont

Do montante e
R$109.408.928), d
Financeiros a Pes
Auxilios Diversos
(R$139.000 ou %0

Em relagdo as de
R$109.408.928), ¢
executado.

7.2.1 Despesa po

A execugdo da de
04/05/2001 e atual

mpenhado,

o é representado por despesas correntes (R$11.861.152) e de capital (R$97.547.775),
por linha programatica, serdo devidamente apresentadas no Relatério de Gestédo e
as da Politica de Habitag&o Popular do exercicio em analise.

nas despesas correntes que representam 10,84% (R$11.861.152 /
estacam-se gastos com locagdo de veiculos (R$3.026.113 ou 2,77%) e Outros Auxilios
soas Fisicas (R$8.650.000 ou 7,91%), nos quais estdo incluidos valores referentes a
a Pessoas Fisicas (R$8.511.000 ou 7,78%) e Auxilio Financiamento Habitacional
,13).

spesas de capital que representam 89,16% da execugdo orgamentaria (R$97.547.775 /
bras e instalagbes tém a maior representatividade (R$94.796.319 ou 86,64%) no total
r categoria econdmica do FMHP

2spesa por categoria econdmica atende a Portaria Interministerial n® 163 (anexo lil), de
izagbes, permitindo a consolidagdo das Contas Pablicas nas trés esferas de governo.

_ GOMPARATIVO DA EXECUCAO POR CATEGORIA ECONOMICA FMHP ,
2 L ? AH | AV
S mpenhado | E ) i ©1.-2023

Corrente 11.579.873 11.861.152 1,0243| 0,1084
339039 | OQutros servigos de terceiros - PJ 2.181.485 3.182.888 1,45901 0,0291
339040 | Servigos tecnol. Inform. e comum. - PJ 18.982 5.330 0,2808| 0,0000
339047 | Obriga¢des Tributarias e Contributivas 5.270 22,934 4,3514} 0,0002
339048 | Servigos tecnol. Inform. e comum. - PJ 9.370.102 8.650.000 0,9231| 0,0791
339091 | Sentengas Judiciais 3.534 0,0000
339092 | Despesas de exercicios anteriores 500 0,0000
339093 | Indenizagdes e restituigdes 0,0000
Capital 88.046.907 | 97.547.775 1,1079| 0,8916
449039 | Outros servigos de terceiros - PJ 1.562.401 1.290.555 0,8260] 0,0118
449051 | Obras ¢ instalagdes 84.898.025| 94.796.319 1,1166 ! 0,8664
449061 | Aquisicao de imdveis 388.800 0,0036
449091 | Sentengas judiciais 9.895 0,0000
449092 1 Despesas de exercicios anteriores 524.143 814,158 1,6533| 0,0074
449093 | Indenizagdes e restituicdes 68.441 257.943 3,7688| 0,0024
459061 | Aquisicao de imdveis 984.000 0,0000
TOTAL 99.626.780| 109.408.928 1,0982| 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertica]

AH=Anélise Horizol

Em 2023, conform

se em Obras e Ins

anterior. Em relag
88.046.907), ao p

11.579.873). No tg

com 2022,

i: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relag3o ao Total Executado.

ntal: Determina a evolugao de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagdo ao exercicio anterior.

e ja assinalado, do montante empenhado, a maior representatividade de gastos concentra-
stalagbes, cuja execugdo ficou 11,66% (R$94.796.319 / R$84.898.025) maior que no ano
a0 as despesas de capital, o aumento na execugao foi de 10,79% (R$97.547.775 / R$
SS0 que para as despesas correntes houve um aumento de 2,43% (R$11.861.152 / R$
tal, o aumento de gastos foi de 9,82% (R$109.408.928 / R$99.626.780), na comparacgio
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A despesa sob a classificagdo por fungdo de governo foi definida pela Portaria n® 42 do Ministério do
Orgamento e Gestdo. No exercicio de 2023, toda a execugdo orgamentaria do FMHP (R$109.408.928)

ocorreu na fungdo Habitacdo (16).

7.2.3 Despesa por programa

O programa estrutura as agdes de Governo e orienta a realizagdo dos objetivos estratégicos governamentais,
sendo o modulo comum integrador entre 0 PPAG (Plano Plurianual de A¢do Governamental) e a LOA (Lei

Orgamentaria Anual).

No ano de 2023, as despesas por programas de governo foram as seguintes:

_ EXECUGAO DA DESPESA POR PRO

62 - Gestao do sistema viario municipal 631.859 613.764 0,9714( 0,0056
66 - Saneamento e tratamento de fundos de vale 7.242.669 7.507.991 1,0366 | 0,0686
225 - Assentamentos de interesse social 80.670.464| 92.061.251 1,1412| 0,8414
226 - Habitagao 11.081.788 9.225.922 0,8325| 0,0843

TOTAL 99.626.780] 109.408.928 1,0982| 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagao ao Total Executado.

AH=Analise Horizontal: Determina a evolugio de cada conta, ou grupo de cantas, no exercicio considerado, em relagio ao exercicio anterior.

O programa Assentamentos de Interesse Social (225) correspondeu & maior representatividade dos gastos

em 2023, executando 84,14% (R$92.061.251 / R$109.408.928) do total empenhado.

Grafico 12: execugao de despesas por programa do FMHP - 2022 e 2023.

T IR

T U9 CIOYORY

EXERWR SUY RT8)

3 EUILERIG

SEE R IO TR Y

SN CRIY

g B
% 8
P

3 Maatrosanneolo 220 2206 Flalyitoglio
o Ll o e ALeriLaineotos
R R I T R a2 L] chos inTarE ey
prEssen

YT AL

Lo g

L



PREFEITURA MUNICIPAL

\%\jgy DE BELO

HORIZONTE

7.2.4 Despesa por fonte detalhe

O detalhamento

fontes de recurso

COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE

27

gerencial dos grupos e fontes de recursos objetiva integrar a receita e despesa, em

foi introduzido a partir de 2012 e possibilitam o controle das disponibilidades financeiras

cumprimento aos }arﬁgos 8° e 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O detalhamento dos grupos e

desde a elaboraga

0 do orcamento até a sua execugdo.

Fpnte detalhe

AV

A

AH 3
usteio | 1202372022 2022 | 2023
Recurso Ordinario do
Tesouro 10.779.873 | 56.575.693 | 67.365.566 | 10.831.152 | 83.956.273 | 94.787.425 1.4073 | 0,6761 ] 0.8664
Captacéo de recursos]
vinculados 5.882.994 | 5.882.994 2.844.381 2,844,381 0.4835 | 0,05911 0,0260
Captagdo de recursos
vinculados-assisténcia 800.000 800.000 | 1.030.000 1.030.000 1,2875 | 0,0080 | 0,0094
Financiamentos (interpo e
externo) 25.588.220 | 25.588.220 10.435.101| 10.435.101 0.4078 | 0,2568 | 0,0954
Transferéncias do Exterior 312.020 312.020 0,0000 | 0,0029
TOTAL 11.579.873 | 88.046.907 | 99.626.780 | 11.861.152 | 97.547.775 | 109.408.927 1,0982 | 1,0000 | 1,0000

NOTA: AV=Anélise Vertiqal: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

AH=An3lise Horizpntal: Determina a evolugao de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagao ao exercicio anterior.

Recursos transferjdos pelo Tesouro Municipal representam 86,64% (R$94.787.425 / R$109.408.928) e

Financiamentos ¢
em 2023.

Grafico 13: despesa
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7.2.5 Comparag¢ad

por fonte detalhe.

entre as execugdes orgamentdrias de 2022 e 2023 do FMHP

rresponderam a 9,54% (R$10.435.101 / R$109.408.928) de todo 0 montante empenhado

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparag@o da execugdo orgamentaria para o FMHP,
entre os anos de 2022 e de 2023.
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' UEXECUGAQVORQAMENTAR' DO FMHP - 2022

Despesa] -~ Empenhada da

Corrente 11.579.873 9.994.043 9.856.586
Capital 88.046.907 69.114.797 68.010.569
TOTAL 99.626.780 79.108.841 77.867.155

~ EXECUGAO ORCAMENTARIADO F

Despesa| Empenhada Liquidad Pag :
Corrente 11.861.152 10.595.567 10.321.033
Capital 87.547.775 86.900.502 85.420.729
TOTAL 109.408.928 97.496.069 95.741.762

Gréfico 14: comparative de despesa empenhada do FMHP - 2022 e 2023,
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Grafico 15: comparativo de despesa liquidada do FMHP - 2022 e 2023.
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Gréfico 16: comparativo de despesa paga do FMHP - 2022 e 2023.
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No tocante aos valores totais empenhados, o ano de 2023 teve uma execugdo de 9,82% (R$
109.408.928 / R$99.626.780) maior que no ano anterior, tanto para as despesas correntes (acréscimo de
2,43% ou R$11.861.152 / R$11.579.873) quanto para as despesas de capital (acréscimo de 10,79% ou R$
97.547.775 | R$88.046.907). A descontinuidade de programas federais, a no viabilizacdo de propostas de
captagdo de recursos de financiamento (Pré Moradia), a nao efetivagdo de convé@nios previstos com
concessionarias para fins de remogao/reassentamento, atrasos no andamento de obras financiadas ou de
repasse, devido a remogles judicializadas pontualmente e a demora nas aprovagBes dos processos
licitatorios para elaboragdc dos contratos, por parte do 6rgdo financiador (BIRD), impactaram em uma
execugao orgamertaria inferior aos valores aprovados na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Relativamente ao|orgamento de 2023, do total empenhado de R$109.408.928 (cento e nove milhdes
quatrocentos e oito mil novecentos e vinte e oito reais), foram liquidados R$97.496.069 (noventa e sete
milhes quatrocentos e noventa e seis mil e sessenta e nove reais) e, efetivamente, pagos R$95.741.762
(noventa e cinco milhdes setecentos e quarenta e um mil setecentos e sessenta e dois reais), representados
por despesas correntes e de capital.

Ressalte-se que além do montante pago de R$95.741.762 (noventa e cinco milndes setecentos e quarenta e
um mil setecentos, e sessenta e dois reais) relativo aos empenhos do exercicio em analise, foram pagos,
ainda, R$9.476.165 (nove milhdes quatrocentos e setenta e seis mil e cento e sessenta e cinco reais),
correspondentes g Restos a Pagar de anos anteriores, demonstrados neste relatorio, o que eleva o total
pago no ano de 2023 para R$105.217.927 (cento e cinco milhdes duzentos e dezessete mil novecentos e
vinte e sete reais).

A execugso e a inscrigdo dos Restos a Pagar sdo demonstradas no item abaixo.

8 RESTOS A PAGAR DO FMHP

Em relagédo aos Restos a Pagar, o total processado corresponde aos saldos credores das obrigagdes
liquidadas, ao passo que os valores ndo processados foram inscritos com base nos saldos credores dos
empenhos nao quhidados, registrados nas classes de contas de controle de aprovagic e execugio do
orgamento (class [s 5 e 6, respectivamente) do PCASP, compondo o resultado financeiro nos quadros
complementares ao Balango Patrimonial.

Abaixo, demonstrarse o montante pago de Restos a Pagar no ano de 2023.
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Em relagdo aos Restos a Pagar do FMHP, verifica-se que no ano de 2023 foram pagos R$9.476.165 (nove
milhGes quatrocentos e setenta e seis mil e cento e sessenta e cinco reais) de valores n&do processados,
correspondentes a despesas correntes (R$762.711) e de capital (R$8.713.454). N&o houve pagamento de

valores processados.

AR PAGOS EM 2023 -

N&o Processado ‘ 762.711

8.713.454

9.476.165

1,0000

Processado

TOTAL 762.711

8.713.454

9.476.165

1,0000

NOTA: AH=Anilise Horizontal: Determina a evelugao de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagao ao exercicio anterior.

Grafico 17: restos a pagar pagos do FMHP - 2023.
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Os Restos a Pagar de 2023 sdo apresentados abaixo.

8.2 Inscrigdo de restos a pagar

(4]

ey Ae

Este subitem demonstra os valores inscritos de Restos a Pagar do exercicio.

a) Restos a pagar do ano de 2023 inscritos do FMHP

P N
-Capitel
- TOTAL

Foram inscritos como restos a pagar, relativos a empenhos emitidos em 2023, o montante de R$13.667.165
(treze milhdes seiscentos e sessenta e sete mil e cento e sessenta e cinco reais), a serem executados em
anos posteriores, representados por valores néo processados (R$11.912.859), correspondentes a despesas
correntes (R$1.265.585) e de capital (R$10.647.273) e por valores processados (R$1.754.307), referentes a
despesas correntes (R$274.534) e de capital (R$1.479.773) assim distribuidos:
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1 AV

. [Tipod AL |
N3o Processado 1.265.585 10.647.273| 11.912.859| 0,8716
Processado 274,534 1.479.773] 1.754.307| 0,1284
TOTAL 1.540.119 12.127.046| 13.667.165| 1,0000

NOTA: AH=Anélise Horizpntal: Determina a evolug@o de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagéio ao exercicio anterior,

Grafico 18: restos a pagar inscritos do FMHP - 2023,

oy
16.000.000 b=t
3
w -4
g @
14.000,000 ~ ~ A
2 = =
O .
o~ - o~
S o -
12.000.000 L i S
s S
~—
10.000.000
8.000.000
8.000.00C
2B
e
[
4,000,000 Td e o5
8 5 0~ =
7 - o3 o
uy ~ -
Y- - e a vy
2.000.000 = H 3R i
<
L et
W - |
o : S w—— S
Ni® Processado Processado TOTAL

=; Corrente Capital 2 TQOTAL

b) Total de restos a pagar de anos anteriores inscritos em 2023

Permaneceram inscritos R$79.528 (setenta e nove mil quinhentos e vinte e oito reais), correspondentes ao
ano de 2022, relativos a valores ndo processados, representados por despesas de capital.

béspesa'rf -

‘RESTOS A PAGAR DE 2022 Sl
T cess: “TOTAL

-{'N@o Process
Corrente
Capital 79.528 79.528
TOTAL 79.528 79.528
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Grafico 19: restos a pagar de 2022 inscritos em 2023 do FMHP.
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A Supervisao de Orgamento analisa constantemente, junto com a SMOBI, a necessidade de manutengéo ou
ndo dos valores inscritos, visto que estes compGem a divida flutuante (curto prazo) do Municipio de Belo
Horizonte.

O total processado corresponde aos saldos credores das obrigagdes liquidadas, ao passo que os restos a
pagar ndo processados foram inscritos com base nos saldos credores dos empenhos ndo liquidados,
registrados nas classes de contas de controle de aprovacdo e execugio do orgamento (classes 5 e 6,
respectivamente) do PCASP, compondo o resultado financeiro nos quadros complementares ao Balango
Patrimonial.

A gestao de riscos da Companhia é apresentada no item seguinte.

9 GESTAO DE RISCO E CONTROLE INTERNO

Em 18 de setembro de 2020 entrou em vigor a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da protegdo
de dados pessoais (LGPD). Através da Emenda Constitucional n® 115, de 2022 o direito & protegéo dos
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, passou a ser considerado um direito fundamental, sendo
inserido o inciso LXXIX ao artigo 5°, da Constituigdo Federal/88. Em 2020 iniciou-se um ciclo de treinamento
e de mapeamento dos processos internos da URBEL com foco na nova legislagdo, trabalho que sera
intensificado e difundido para toda a Organizagdo no ano de 2024. Em 2021 foi elaborado o primeiro
Relatério de Impacto a Protegdo de Dados Pessoais, que uma documentagdo do controlador que contém o0s
processos utilizados no tratamento dos dados pessoais, inclusive as medidas adotadas para a mitigagao dos
riscos atinentes as liberdades civis e aos direitos fundamentais, cujo documento seré produzido no inicio de
2024.

A Gestao de Riscos e Controle Interno se constitui em um processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragdo da Companhia, que contempla as atividades de identificar,
analisar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo. Tem como finalidade
fornecer seguranga razoavel quanto a tomada de decisio para a realizagdo de seus objetivos, neutralizando
os possiveis impactos dos riscos da organizagao.

O controle interno deve assegurar observancia as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e
procedimentos administrativos, assegurando que os atos e fatos de gestdo sejam efetuados mediante agbes
legitimas, relacionados com a finalidade da Companhia. A Diretoria e o corpo técnico da URBEL estabelecem
um controle interno para enfrentar os riscos e eventos, provenientes de fontes internas ou externas, que
possam afetar a estratégia, a missao e a realizagao dos objetivos estabelecidos.
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esso integrado e dindmico auxiliado pelos 6rgaos de controle, quando necessario,
aliado pela Diretoria da URBEL, considerando aspectos como conformidade legal e
réncias as boas praticas, alinhamento as estratégias da organizagdo e desempenho global.
surgir da incerteza dos cendrios econdmico, politico e social, bem como podem se
desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcance dos
cionais.

res de risco permite tratar com eficiéncia as incertezas, seja pelo melhor aproveitamento

das oportunidades}, seja pela redugao da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar
a capacidade de gerar valor e fornecer garantia razodvel do cumprimento dos seus objetivos.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria sd0 os responsaveis por lidar com a incerteza e os fatores de

risco da Companh
que esta exposta ¢
Riscos, devidamer

Nesse sentido, em
URBEL. A Assen
Companhia adotar|
dos administradore

a, validando e supervisionando o sistema de prevencao e mitigagao dos principais riscos a
3 empresa, considerando que a Gestao de Riscos é conduzida por Comissao de Gestdo de
te instituida e com membros designados.

17 de julho de 2018, foi instituida a Politica de Controle Interno e Gestao de Riscos da
bleia Geral Extraordinaria de 30 de outubro de 2020 reforgou a necessidade de a
regras de estrutura e praticas de gestao de risco e controle interno que abranjam as a¢des
3s e dos empregados, através da implementagdo de praticas cotidianas de controle interno.

A Politica de Ges|

f

do de Riscos e Controle Interno da Companhia tem a finalidade de instituir premissas,

diretrizes processuais e responsabilidades a serem observadas no processo de gerenciamento dos riscos
institucionais e do|controle interno, a fim de possibilitar a identificacdo, avaliagdo, priorizagdo, tratamento e

J

melhoria na condugéo dos negdcios da empresa. E competéncia do Conselho de Administragao implementar

€ supervisionar os
de corrupggo e fra

Nesse escopo de

sistema de gestao de risco e controle interno, inclusive aqueles relacionados a ocorréncia
ude, conforme previs&o do artigo 17, inciso Vil do Estatuto Social.

atuacdo foi instituida Comissdo de Gestdo de Riscos para conduzir os trabalhos,

promovendo assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestio de riscos, levando ao

conhecimento da
definir a metodolc
preventivamente,
integrada de risc
membros foram ng

diretoria as andlises dos riscos priorizados para apoiar a tomada de decisdo, além de
gia a ser utilizada para condugdo do processo de risco corporativo, identificar riscos
valiando a probabilidade de ocorréncia e as medidas de tratamento, acompanhar a gestéo
s e reavaliar periodicamente a adequagao da estratégia de risco da Companhia. Seus
meados em dezembro de 2018, por meio da Portaria Urbel n.° 041/2018

A Comissdo de ri

cos iniciou os trabalhos no final de 2018, estando, desde entio, focada na construgéo

metodoldgica da Gestdo de Riscos, para dar andamento na identificacdo dos fatores de risco que podem
eventualmente interferir na atuacdo da Companhia e no seu alinhamento com as politicas publicas
executadas. Em 2019 foi concluida a andlise SWOT, cujo resultado juntamente com a tabulagdo das

respostas do qu

devolutiva junto as
amplo processo d
para subsidiar os

Companhia, inclu
avaliagao e indicag
de Integridade, em

A partir desses pr
considerando a ad
suas identificagte
processos priorita
validado, em primg
gestao de risco, be

O Controle Intern
Administragdo, o (
diretores, definind
procedimentos que

stionario foi divulgado e discutido junto as Diretorias, que se responsabilizaram pela
suas equipes. Em 2020, o Diagnédstico de Contexto foi consolidado. Iniciou-se, entdo um
e capacitagdo dos gestores, de forma a possibilitar 0 alinhamento conceitual necessario
trabalhos de identificagdo e analise dos riscos institucionais, voltados para o negdcio da
ndo o trabalho afeto aos riscos de integridade, que apés, identificados, analisados,
>80 de agbes necessarias a sua redugdo ou mitigagéo, subsidiaram a elaboragéo do Plano
2023.

odutos, deu-se inicio a identificagdo dos riscos com foco naqueles afetos a integridade,
esfio da Companhia ao Programa de Fomento a Integridade Puablica do Municipio. Apds as
, 0s riscos de integridade e também os riscos operacionais associados aos temas e
jos foram avaliados e indicadas as possiveis agdes de tratamento, tendo o trabalho sido
ira versdo, pela Companhia, de forma a possibilitar a continuidade dos trabalhos afetos a
m como aqueles relacionados a integridade pablica.

> vem sendo respaldado pelas insténcias de deciséo da empresa, como o Conselho de
onselho Fiscal e a Alta Administragéo, representada pelo seu diretor-presidente e demais
y as atividades prioritarias por meio de politicas que estabelecem o que é esperado e os
3 colocam em pratica essas mesmas politicas.
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Para o ano de 2024 sera dada sequéncia na definicdo das agbes necessarias para a redugéo e mitigagao
dos riscos operacionais e na implantagio do Plano de Integridade da Companhia.

Apresentam-se abaixo consideragdes acerca da politica de gestéo de pessoas.

10 GESTAO DE PESSOAS

No contexto da politica de Gestdo de Pessoas, foram promovidas varias acdes de capacitagdo para as
equipes da Urbel, com o objetivo de estimular o desenvolvimento continuo de habilidades essenciais para o
trabalho, visando-se ao aprimoramento do conhecimento técnico e também das competéncias
comportamentais. Além disso, destaca-se a continuidade da aplicagéo do instrumento de Avaliagdo de
Desempenho, que permite uma avaliagio constante das pessoas e do trabalho e a identificagdo de
oportunidades de melhoria e de reconhecimento.

As acdes de Capacitagio e Treinamento realizadas para os empregados da Urbel em 2023 ocorreram, na
sua maioria, por meio de eventos virtuais e de encontros no Auditério da Companhia. Durante o ano, foram
abordados uma variedade de temas alinhados as demandas do mercado e as necessidades especificas de
cada equipe. Uma parte significativa desses cursos foi oferecida por instituigbes parceiras do Municipio de
Belo Horizonte-PBH, através do PADS-Plano Anual de Desenvolvimento do Servidor.

Foram ainda, no exercicio de 2023, executadas as seguintes agdes:

a) Continuidade da implementagéo do E-social e habilitagdo do médulo de Medicina e Seguranga
no Trabalho que implicou na realizacdo de ajustes de rotinas e processos para atendimento a
nova legisiacdo.

b) Conclus&o do projeto de unificagdo da base do ArteRH.

¢) Habilitagdo do Portal de Férias da PBH com adequagdo do processo de agendamento e
aprovacio de férias, realizagdo de testes e treinamento de gestores e empregados da Urbel,
visando-se a capacita¢ao para uso do Portal.

d)} Desenvolvimento e formulagdo do Projeto “Papo com Lideres” e realizagio dos seguintes
encontros:
d.1) A responsabilidade de pertencer - 1° encontro / 2° encontro.
d.2) Papo com Lideres: Construindo Equipes Fortes - 3° encontro .
d.3) Papo com lideres: Habilidades e competéncias de um Lider - 2° encontro.
d.4) Papo com lideres: Oficina de Trabalho - 4° encontro.

e) Contratagdo por meio de processo licitatorio de empresa para a elaboragdo de calculos de
liquidagdo trabalhistas decorrentes do processo de piso salarial da categoria dos engenheiros.

f) Realizagdo de encontros Entre Nos com temas relevantes para o contexto da Urbel com
destaque para o encontro sobre " Aspectos Correcionais do Assédio Moral e Sexual no Ambiente
de trabalho”.

g) Continuidade na contratagdo e integragdo dos candidatos aprovados no Processo Seletivo
Simplificado 001/2022 por meio da Smobi com apoio da Urbel visando o preenchimento de todas
as vagas.

h) Negociacdes coletivas referentes ao Acordo Coletivo de Trabalho 2023/2025.

i) Contratagéo via licitagdo e renovagdo de contratos dos servigos de Vale Alimentagao / Refeigao;
Seguro de Vida; Jovem Aprendiz, Vale-transporte e Plano de Saude.



o PREFEITUR,
Wy DE BELO

11 DIVULGAG.

35

A MUNICIPAL

HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

AO DAS INFORMAGOES

As regras de transparéncia, conforme o artigo 43 do Estatuto, sem prejuizo de outras previsdes legais,

implicam na neces

a) a elad

sidade de divulgagéo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, que incluem:

oragdo da carta anual de consecucgéo dos objetivos de politicas plblicas da URBEL,

emitida pelo Conselho de Administragéo;

b) divulgz

desen
compqg

d) elabor;
e)
elabor

divulge

govern
elabor

A Politica de Tran
procedimentos a s

A politica de divide

12 DISTRIBUIGAC

O Estatuto Social
cento) do lucro lig
6.404/1976) e pag
artigo 5° do Estatu
autorizativa, este
dispde o artigo 287

Nao obstante tais

acdo tempestiva e atualizada de informacdes relevantes, que incluam as atividades
volvidas, controle, riscos, dados econdmico-financeiros, governanga corporativa e
si¢a0 e remuneragio da administragio;

elaboracgao e divulgacao de politica de divulgacao de informagdes;

acdo de politica de distribuigdo de dividendos;

as notas explicativas as demonstracdes financeiras;

acéo e divulgagdo da politica de transagdes com partes relacionadas;

a¢a0 da carta anual de governanga corporativa;

divngTgéo anual do relatdrio integrado ou de sustentabilidade;

existéncia e website especifico para a Urbel com darea especifica para transparéncia e

anga.
acdo de Manual de Governanga Corporativa.

sacdo com Partes Relacionadas foi instituida em 17 de julho de 2018, regulamentando os
erem observados na divulgagdo de informagdes consideradas relevantes.

ndos é apresentada abaixo.

) DE DIVIDENDOS

da URBEL prevé, em seu artigo 5° que o dividendo minimo sera de 25% (vinte e cinco por
ido, a ser apurado de acordo com o artigo 202 da Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°
o, proporcionalmente, ao niimero de agdes possuidas. Disciplina o paragrafo Gnico do
to, que n&o sendo o dividendo reclamado dentro de trés anos apés a Assembleia Geral
compora a reserva de lucros, sendo utilizado para futuro aumento do capital, segundo
, inciso I, a Lei das Sociedades Andnimas.

previsdes, a Companhia deixou de exercer as atribuicdes comerciais a ela autorizadas e

nao vem apresentando lucro em seus balangos.

A politica de indicagéo e avaliagdo € informada o item que se segue.

13 INDICACAQ
As ocupagtes de
Conselho Fiscal seg
como as determing

A politica de porta

E AVALIAGAO
cargos gerenciais, de érgéos de Administragéo (Diregao e Conselho Administragéo) e do
2guiram a politica de indicagdo e avaliagdo da Companhia, de 17 de julho de 2018, bem
¢oes constantes na Sumula n® 13, do Supremo Tribunal Federal (STF).

vozes e relagdo com a imprensa é indicada no préximo item.
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14 POLITICA DE PORTA VOZES E RELAGAO COM A IMPRENSA

A Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) da URBEL, além da execugdo de suas atividades rotineiras de
atendimento & imprensa, incumbe-se de receber demandas diarias direcionadas & Companhia, vindas,
especialmente, da Camara Municipal de BH e da Ouvidoria, além daquelas atinentes a Lei de Acesso a
Informagao (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011).

Todas as demandas tém desdobramentos e, ao serem direcionadas ao Gabinete da Presidéncia, passam por
triagem, sendo, posteriormente, encaminhadas ao setor responsavel, que subsidiara a melhor resposta a ser
apresentada, objetivando uma gestao transparente e eficiente da informagao, propiciando amplo acesso e
divulgagao.

O Decreto municipal n° 16.728, de 27 de setembro de 2017, regulamenta a Lei Federal n® 13460, de 26 de
junho de 2017, que dispbe sobre participacdo, protecio e defesa dos direitos do usuario dos servigos
pablicos prestados direta ou indiretamente pela Administragdo Publica. A Subcontroladoria de Ouvidoria do
Municipio de Belo Horizonte, além do tratamento das manifestagdes (reclamagdes, dendncias, sugestdes,
elogios e demais pronunciamentos de usudrios), elabora, anualmente, o Relatéric Dados Estatisticos ou
Relatdrio de Gestéo que contém o andamento de todas as manifestagdes registradas por aquele 6rgéo, cujos
prazos de resposta sdo definidos na Lei. O Relatorio de Gestdo é consolidado e disponibilizado no sitio do
Municipio de Belo Horizonte até o fim do primeiro trimestre do ano subsequente ao exercicio findo.

Dentro do seu escopo de atuagdo, além dos eventos promovidos pela Companhia, a Assessoria de
Comunicagéo e Imprensa (ACI-UB) produz, ainda, todas as pegas publicitarias e materiais educativos para
desenvolvimento das agdes de mobilizagdo executadas pela Urbel, estratégias para divulgagdo dos produtos
e servigos, pegas jornalisticas e produgdes graficas.
Em 2023 destacaram-se 0s seguintes eventos:

a) Evento para visita oficial as obras no Conjunto Esperanga, localizado na Regional Barreiro.

b) Evento para apresentagéo das Areas Especiais de Interesse Social - mais uma &rea objeto de
trabalho da Urbel; Evento para entrega de quadra esportiva na comunidade Dandara.

¢) Evento para a entrega de 16 unidades habitacionais do Conjunto Palmeiras; Entrega de unidades
habitacionais no Aglomerado Santa Licia.

d) Evento oficial para entrega de obra de risco geoldgico na Vila Sdo Francisco das
Chagas; Realizagdo do Workshop Risco Construtivo.

e) Evento de Entrega do Plano de Regularizagdo Urbanistica do Monte Sao José.

f) Evento de Entrega do Plana Global Especifico da Vila Bandeirantes e Vila Vitéria da Conquista;

g) Evento para apresentacdo do Plano de Integridade da Prefeitura de Belo Horizonte.

h) Afividade Entre Nos - um espago de didlogo entre gestores e empregados para troca de
experiéncias e fomento a estratégias de aprimoramentos dos programas executados pela

empresa.

i) Apoio nas atividades com eixo em empreendedorismo para a populagdo dos territérios de
atuagao da Urbel.

i) Apoio na agdo e logistica para visita de estudantes académicos e 6rgaos executivos municipais,
federais e estaduais.

k) Apoio na agéo e divulgagdo da Capacitagao dos Voluntérios dos Nucleos de Defesa Civil (Nudec)
e Nucleos de Alertas de Chuva (NAC).
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1} Produgdo de materiais de comunicagéo: cartilhas, material de prevengéo ao periodo chuveso,

aprese
murais

Além disso, realiz
sobre temas comq
estruturantes em v

ntagbes de Power Point, folders, convites, cartdes comemorativos, mural semanal e
comemorativos, banners, faixas, etc..

aram-se atendimentos de demandas junto & imprensa relacionadas a esclarecimentos
risco geoldgico, periodo chuvoso, Programa de Risco Geoldgico/Geotécnico, intervencdes
ilas e favelas, Locagéo Social, Compra Compartithada, dentre outros.

Sdo também realizados registros fotograficos das intervengbes nos territérios e elaborados releases para

comunicar ativida
midias sociais da

Em 2023, foram

des relevantes e redagio de matérias jornalisticas para divulgagdo no BH Noticias, nas
Prefeitura de Belo Horizonte € na imprensa.

realizados 328 atendimentos a imprensa e entrevistas, bem como 128 atendimentos

correspondentes g demandas LAL

O resultado da ges

15 RESULTAD

O Municipio de B
concebida em 199
da Resolugdo LI

movimento populd
democraticos de ¢
cidade.

Como toda grand
segundo estimativ

t30 é apresentado no item seguinte.

0S DA GESTAO

elo Horizonte apresenta um histérico positivo em termos de politica habitacional, que foi
3, aprovada em 1994 pelo Conselho Municipal de Habitagao e atualizada em 2018, através
deste Conselho. Esta Politica foi formulada com ampla participacéo da representagdo do
r, intima vinculagdo com a politica urbana e forte tendéncia de privilegiar os processos
estdo urbana, visando garantir o acesso a terra e 4 moradia digna para os habitantes da

e cidade brasileira, Belo Horizonte acumula um déficit de atendimento habitacional que,
s do Plano Local de Habitagéo de Interesse Social (PLHIS), atualizado em 2014, atinge

uma demanda tota! de 56.434 moradias para familias com renda de até seis salarios minimos, exceto para os
casos de dnus excessivo com aluguel que compreende as familias com renda familiar de até trés salarios.

Atualmente, estima-se que as areas de vilas e favelas no Municipio atinjam um total de 372,4 mil habitantes e
112,7 mil moradias, além de 118 loteamentos irregulares, carentes de infraestrutura e regularizacéo fundiaria
em grande parte deles, em que a populagdo tem mais de 100 mil habitantes. Ressalta-se, ainda, que o
Municipio lida nos dltimos anos com a expansdo das areas de ocupagdo organizada. Varias dessas
ocupagbes se encontram atualmente em areas com auséncia de infraestrutura basica e sob conflitos
fundiarios em curso. Com a aprovagdo do Novo Plano Diretor, grande parte das ocupagbes foram inseridas
nos zoneamentos AEIS 2 — Area de Especial Interesse Social 2 e ZEIS — 1 Zona de Especial Interesse Social
-1

Nesse contexto da Politica Habitacional, o Programa de Produg&o Habitacional, com o aporte de recursos
municipais e de |outros programas, ja viabilizou a produgdo de 24.857 unidades habitacionais, para
atendimento ao déficit habitacional e a demanda de reassentamento. As intervengdes estruturantes ja
beneficiaram cerca de 170 mil moradores, como o Programa Vila Viva. O Orgamento Participativo possui 406
empreendimentos jconcluidos. Na regularizagdo fundiaria em Vilas e favelas (ZEIS 1 e 3) ha mais de 32 mil
domicilios regularizados e mais de 8.000 moradias regularizadas em conjuntos habitacionais produzidos
pelo Municipio. Em quase 30 anos do Programa Estrutural em Areas de Risco houve a redugio, até 2023,
de 96% do numero de edificagbes em areas de risco geolégico alto e muito alto em vilas e favelas,
demonstrando a ifnportancia deste Programa visando proteger a vida dos moradores das areas de risco
geoldgico e, paralelamente, possibilitar a realizagéo de intervengbes urbanas.

Destacam-se os seguintes resultados:

15.1 Gestao e redugao do risco geoldgico em assentamentos de interesse social

Esta acdo objetivg prevenir, mitigar, reduzir e controlar situages de risco geoldgico em assentamentos de
interesse social.
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Destacam-se as principais realizagbes em 2023:

a)

b)

Execugdo de 156 obras de contengio de encostas em areas de risco, ocasionando a eliminagio
de 338 situagdes de risco geolégico-geotécnico, destacando-se destas, 266 situagbes de risco
alto e muito alto. Das 156 obras, ressalta-se a realizagdo de 81 obras de manutengdo e de
estabilizagdo de infraestrutura ja implantadas em vilas e favelas.

Realizagdo de 1.552 vistorias de identificagdo de nivel de risco geoldgico e de monitoramento de
areas em vilas e favelas.

15.2 Regularizacgio fundiaria e urbanizagdo em areas de interesse social

Esta acdo objetiva desenvolver alternativas diversificadas destinadas a combater o déficit e a inadequagio
habitacional, urbanizar e regularizar assentamentos de interesse social com foco na populagdo de baixa
renda moradora do Municipio, para inseri-la na malha oficial da cidade. Com isso, busca-se garantir ao
municipe, desde a valorizaggo do imével, até sua regularizagio documental em varios setores; promovendo
a urbanizagdo dos assentamentos localizados em areas de interesse social, cuja infraestrutura basica é
insuficiente, visando, por fim, a criagéo de condigdes minimas de habitabilidade e o direito &4 moradia.

Abaixo, estdo as principais realizagdes do ano de 2023:

a)

b)

c)

d)

829 domicilios regularizados sendo 297 no Conjunto Bonsucesso e 532 no Conjunto Minas
Caixa.

Regularizagdo de 120 unidades habitacionais nos Residenciais Americana, Ebenezer, Santa
Amélia e Canario [ e Il

Finalizagao de 02 Planos Urbanisticos (Novo Lajedo OP 15/16 — PGE e Aeroporto/Jaragua OP
15/16 - PGE).

Conclusdo de 6 empreendimentos do Orgamento Participativo: Vila Santa Lucia OP 09/10 - obra;
Vila Sdo Francisco OP 13/14 - projetos; Vila Jardim Aivorada (Rua Joaquim P. Andrade) OP
13/14 - projeto e obra; Vila Sdo Francisco das Chagas OP 11/12 - obra; Novo Lajedo OP 15/16 —
PGE e Aeroporto/Jaragua OP 15/16 - PGE.

Finalizagdo de 3 de Projetos nas Vilas Jd Alvorada OP 13/14, Mangueiras OP 13/14, Alto Vera
Cruz OP 11/12 (Rua Serra Azul).

23 Obras concluidas, destacando-se 7 obras do Orgamento Participativo:

1. Vila Santa Lacia (rua Principal) OP 09/10.

2. Beco Lapier Vila Marcola OP 13/14.

3. Beco das Flores Vila Margola OP 13/14,

4. Beco Sao Geraldo Vila Margola OP 13/14.

5. Beco Abacalipto Vila Margola OP 13/14.

6. Jardim Alvorada OP 13/14.

7. Rua Lenine — Vila Cabana - OP 07/08.

8. Séo Francisco das Chagas OP 11/12 (encosta),

9. Centro de Convivéncia Dandara.

10. Quadra Poliesportiva do Santa Lucia.

11. Const. 08 UHs do PAC 16 encostas (Residencial Palmeiras).
12. Rua Pindorama — Conj. Taquaril.

13. Vila Viva S3o Tomas 16 UHs (Residencial Palmeiras).
14. Vila Viva Sao Tomas 24 UHs (Residencial Mangabeiras).
15. Vila Viva Sdo Tomas 24 UHs (Residencial Paineira).

16. Vila Viva S@o Tomas 32 UHs (Residencial Buritizeiro).
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Viva Sdo Tomas 24 UHs (Residencial Cerejeira).
Viva Sdo Tomas 24 UHs (Residencial Aroeira).

Viva Santa Teresinha/Jodo Batista Maia.

22, Rua Flérida — Conj. Santa Maria.
23. Encosta na Vila Nossa Sra. Aparecida.

g) 50.985 participantes em ac¢des sociais do Programa Intervencéo em Assentamentos de Interesse

Social

15.3 Provisdo habitacional no municipio

Dentro das agbes
no ano de 2023,
cidadania do municipe, destacadas abaixo, cujo objetivo é desenvolver alternativas diversificadas destinadas
a combater o déficit e a inadequagao habitacional.

praticadas pelo Municipio de Belo Horizonte e executadas pela Urbel, destacam-se, ainda,
as principais obras e intervengdes em andamento, imprescindiveis para o resgate da

a) 1.946 UHs concluidas do PMCMV (iniciativa privada) sendo, 84 UHs no Residencial Toscana, 102
UHs no Residencial Tamariz, 260 UHs no Residencial Esmeraldas e 1.500 UHs no Residencial
Parque Cerrado. Destas unidades concluidas, 603 UHs foram da faixa 1,5 e 1.343 UHs foram da

b)

c)

d)

faixa 2.

Conclusdo de 172 Unidades Habitacionais para reassentamento nos Residenciais, sendo 144 UHs
no Vila Viva S3o Tomas e 20 UHs no Vila Viva Santa Lucia e 8 UHs no PAC Encostas.

Para o P

ograma Locag@o Social temos mais de 150 familias beneficiadas no més de maior

atendimento de 2023.

13 contratos assinados para o Programa Compra Compartilhada.

15.4 Agdes consalidadas de 2019 a 2023

Outras importantes agdes foram desenvolvidas pela Companhia, como:

a)

Apesar das restricdes, as agGes da PBH nas areas de interesse social apresentam bons resultados.
Entre 2019 e 2023, foram executadas 485 obras de tratamento e recuperagéo de situagdes de risco

geolégico,

ocasionando a eliminag@o de 950 situagbes de risco geoldgico-geotécnico, destacando-se

destas, 733 situagdes de risco alto e muito alto eliminadas. Considerando os dados anteriores as
chuvas de|2020/2022, essas intervengdes teriam reduzido o n°® de edificacdes em areas de risco alto
e muito alto em Vilas e Favelas para 525 unidades.

Porém, estima-se atualmente que, com as chuvas atipicas de 2020/2022, o n°® de edificagBes em
risco alto € muito alto em assentamentos de interesse social se aproxime de 1.200, inclusive apés as

remogdes
atualizaca
dindmicos

que foram feitas nestes ultimos periodos chuvosos. Esse dado sera confirmado apés a
o do diagnédstico de risco geoldgico-geotécnico. Reforgamos ainda que se trata de nimeros
sujeitos a alteragbes devido as condigdes locais, em fungdo das ocorréncias

meteorolégicas e agbes antrdpicas.

Entre 201
Vila Viva
Destaca-s
e de 14 Pi

$ e 2023, foram concluidas as obras de 5 Vilas Vivas: Vila Viva Pedreira Prado Lopes,
paliférnia, Vila Viva Cemig, Vila Viva Aglomerado da Serra e Vila Viva Santa Licia.

Z. também, (2019 a 2023) a conclusdo de 53 empreendimentos do Orgamento Participativo
nos Urbanisticos para as Vilas e Favelas e loteamentos irregulares de interesse social.
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d) Com relagéo a produgédo habitacional, entre 2019 e 2023, foram conciuidas pela PBH 506 unidades

habitacionais destinadas ao reassentamento de familias. Além disso, neste mesmo periodo, foram
concluidas 3.450 unidades habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida acompanhadas pela
PBH (iniciativa privada). Destaca-se também a conclusdo de 26 UHs do Vila Viva Santa Llcia,
destinadas ao OPH.

e) Em margo de 2023, foi assinado o acordo de cooperagdo entre a PBH e a ONU-Habitat para
execugdo de obras, em razdo da premiagdo do Programa das Nagdes Unidas para os
Assentamentos Humanos, relativo ao projeto urbanistico para a recuperagdo das margens do
Ribeirdo do Onga, especificamente nos bairros Ribeiro de Abreu e Aardo Reis, valor R$
1.012.530,83.

f) Foi iniciado o trabalho técnico social na Vila Cabana do Pai Tomas, parte componente do contrato
com o Banco Mundial — BIRD, no Programa de Mobilidade e Inclusdo Urbana: Contrato trabalho
técnico social no valor de R$ 6.500.000,00, assinado em setembro/2023.

g) Selecdo e enquadramento de terrenos municipais no Programa MCMV (faixa 1), divulgada em
Portaria de 21 de novembro de 2023, que viabilizardo a implantagdo de aproximadamente 3.050
unidades habitacionais em BH. Além disso, ocorreu 0 Chamamento publico Urbel, publicado em 23
de dezembro/2023, com o objetivo de selecionar empresas, interessadas em apresentar projetos e
estudos de engenharia para a producdo de Empreendimentos Habitacionais de Interesse Social
(EHIS), por meio do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV).

h) Contrato de repasse, assinado em 28/12/2023, com recursos de Emenda Parlamentar, captado
através do Programa Saneamento Integrado - Ministério das Cidades - Complexo Rua Serra Azul -
Vila Alto Vera Cruz R$ 9.575.191,00.

Apresentam-se nos quadros seguintes os resultados obtidos nos anos de 2019-2023, bem como os
Indicadores do PPAG 2022-2025 - Apuragao 2023.



Habitagdo e Urbanizagdo

Total de Unidades Habitacionais (UHs) concluidas inclusive com PMCMV 489 88 512 775 2.118

éll]-:l: ;:rg:l(lgé ::1 ::s::gi:sar;;gtg gar)g)weio do PMCMV - Faixa 1, Faixa 1,5 445 0 428 631 1.946

UHs concluidas para reassentamento (OP, Vila Viva, PAC Encostas) 44 88 84 128 162

UHs concluidas no Vila Viva Aglomerado Santa Licia, destinadas ao OPH - - - 16 10
Empreendimentos do QP concluidos em vilas e aglomerados no ano 18 14 10 5 6
Planos Globais Especificas (PGEs)/Urbanisticos concluidos no ano 2 0 0 2 2
Planos de Regularizagdo Urbanistica (PRUs) concluidos no ano 4 3 0 1 0
Assisténcia Técnica e orientacdes a familias atendidas pelo PEAR 939 | 1458 [ 1.057 | 1.080 1.555
2;?22;:\220;? n° de participantes contemplados pelo trabalho social em Vilas e 20206 | 7515 | 27.412 | 35.022 | 50.985
prdimarios ot de drcatscortoides o vtabo el o sede ok |z | o [ ano | 7009|2420
Obras de contengdo dg encostas concluidas 78 49 51 81 156
Situagdes de risco altole muito alto eliminados no ano® 126 62 150 129 266
Remogdes definitivas realizadas no ano 5 7 8 29 89
g:r;f;ig;):tzt:lr‘;?;:ig&s no Programa Bolsa Moradia/Abono Pecuniario (Risco) no més 104 659 859 881 877
Vistoria em moradias nas &reas de risco — visitas realizadas (Urbel e Regionais) 1493 | 3670 [ 1876 | 2438 1.552
Ncleos de Defesa Civil (Nudec) — quantidade 55 55 55 55 58
Ncleos de Defesa Civjl (Nudec) ~ voluntarios 471 | 471 471 471 4895
Nucleos de Alerta de Chuva (NAC) — quantidade 45 45 45 45 48
Nucleos de Alerta de Chuva (NAC) — voluntarios 545 545 545 545 492
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Regularizagdo Fundiaria
Unidades Habitacionais regularizadas em conjuntos habitacionais
produzidos pela PBH apo6s 1993 112 704 80| 314 120
Domicilios Beneficiados com a regularizagao fundiaria em ZEIS - 0 0 0 0 829
Zona de Especial Interesse Social

Fonte: URBEL.

Observagdces: a - Fai retificado o niimero de UH concluidas do MCMYV, referente ao ano 2019.
b - A mctodologia de apuragio deste nitmero mudou cm 2018, de n° de di
¢ - Familias beneficiadas com obras ¢ cemogdes para climinag3o de risco.
d- As remogBes aqui apresentadas foram aquelas consideradas definitivas, ou scja, estc namero anuai n3o pla as ¢ pordrias. Estas o
cncontram-s¢ ¢m andlise, sendo que as familias estio abrigadas através do Prog Bolsa Moradia/Abono P idsio

para n” de partici

¢ - A metodologia foi revista para o PPAG 2022-2025, justificande-se 0 aumento dos nameros do ano de 2022.

Valor
Apurado
2023

Percentual de domicilios regularizados em ZEIS | percentual 26,77
- zona de especial interesse social
225 - Intervengdo cm Percentual de unidades habitacionais percentual 57,96 56,77
assentamentos de interesse regularizadas em conjuntos habitacionais
social produzidos pela PBH
Eliminacio de situagdes de risco alto ¢ muito familias 150 266
alto em vilas e favelas beneficiadas
unidades habitacionais concluidas para unidade 69 603
226 - Provisdo habitacional atendimento de familias com renda de até 3
salérios minimos

Fonte: Urbel.

Os avangos e desafios na area de urbanizagdo e habitagdo sdo apresentados abaixo.

16 AVANGOS E DESAFIOS NA AREA DE URBANIZAGAO E HABITAGAO

Os avangos e desafios na area de Urbanizacdo e Habitagdo atrelam-se as agbes atinentes s atividades da
URBEL e do Municipio de Belo Horizonte.

16.1 Avangos

No ambito do FMHP, a Politica Municipal de Habitagdo obteve AVANGCOS, em especial alguns que eram
apresentados como desafio para esta atual gestdo municipal. Entre esses se destacam:

a) Efetivagdo e consolidagdo dos Programas Compra Compartilhada e Locag@o Social como
alternativas para atendimento a demanda de provisao habitacional no Municipio.

b) Melhoria da capacidade operacional do Programa Estrutural em Areas de Risco e acréscimo de
recursos financeiros do Municipio. Além disso, surgiram alternativas técnicas de mitigagéo do
risco geoldgico, indo além dos projetos padrédo existentes.



d)

€)

9)

16.2 Desafios

43

PREFEITURA MUNICIPAL .
DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

Continuidade das agdes nas areas remanescentes de remogdo nos empreendimentos PAC
Bacias e no PAC Camardes, através de agbes de educagio ambiental e patrimonial, com
mutirdes de plantio realizados em parceria com os moradores do entorno, evitando a ocupagdo
indevida do local, envolvendo e capacitando a comunidade no processo, além de prover
alimentos para a mesma.

Em margo de 2023, foi assinado o acordo de cooperagdo entre a PBH ¢ a ONU-Habitat para
execu¢cdo de obras, em razio da premiagdo do Programa das Nacgdes Unidas para os
Assentamentos Humanos, relativo ao projeto urbanistico para a recuperagdo das margens do
Ribeirdao do Onga, especificamente nos bairros Ribeiro de Abreu e Aardo Reis, valor R$
1.012.530,83.

Foi iniciado o trabalho técnico social na Vila Cabana do Pai Tomas, parte componente do
contrato com o Banco Mundial — BIRD, no Programa de Mobilidade e Inclusdo Urbana: Contrato
trabalho técnico social no valor de R$ 6.500.000,00, assinado em setembro/2023.

Sele¢do e enquadramento de terrenos municipais no Programa MCMV (faixa 1), divulgada em
Portaria de 21 de novembro de 2023, que viahilizardo a implantagdo de mais de 3.000 unidades
habita;onais em BH. Além disso, ocorreu o Chamamento publico Urbel, publicado em 23 de
dezembro/2023, com o objetivo de selecionar empresas, interessadas em apresentar projetos e
estudos de engenharia para a produgdo de Empreendimentos Habitacionais de Interesse Social
(EHIS), por meio do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV),

Finalizagdo do Programa Vila Viva do Aglomerado Santa Lucia;

Obras |de tratamento de 156 encostas em dreas de interesse social do Municipio através do
PEAR,

Apesar dos avangos e da implementagdo dos diversos programas e agdes da Politica Habitacional,
apresentam-se DESAFIOS importantes a enfrentar nesta Area de Resultados tais como a redugao dos
investimentos federais na area de habitagdo popular e respostas a serem dadas diante da grande demanda
apresentada devido ao intenso periodo chuvoso em janeiro e fevereiro de 2020 e, logo apds, a pandemia do
Coronavirus, destgcando-se:

a)

b)

d)

Potencializar as agOes necessarias para mitigar o impacto provocado pelas intensas chuvas que
a cidade recebeu em 2020 e 2021. Além das obras de reconstrugdo e recuperagao de vias,
espagas publicos e encostas nos assentamentos de interesse social atingidos, as intervengdes
devem| abranger também o reassentamento (provisério ou definitivo) das familias removidas de
suas residéncias e que nao podem retornar de imediato para suas casas.

Efetivar o Programa de Assisténcia e Assessoria Técnica prevista na Resolucdo LIl do CMH
ampliando o atendimento da Politica Habitacional tanto na provisdo habitacional quanto na
urbanizagao e regulariza¢do de assentamentos de interesse social.

Ampliar a regularizagéo fundiaria de assentamentos de interesse social, por meio de contratos a
serem firmados com empresas e parcerias com entidades da sociedade civil.

Implementar parcerias com a iniciativa privada para produgdo habitacional de interesse social,
como por exemplo, a aquisi¢g&o de unidades habitacionais existentes no mercado.
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e) Executar o empreendimento Vila Cabana do Pai Tomaz, objeto de financiamento com o Banco
Mundial.

f) Avangar com melhorias e reestruturagao urbana dos assentamentos da Izidora.

g) Viabilizar a implantagdo de mais de 3.000 UH em terrenos municipais, cujos empreendimentos
foram selecionados e enquadrados pelo Programa Federal MCMV faixa 1/ FAR.

Destaca-se também, a expectativa de retorno ao FMHP de recursos que poderao ser efetivados com
a aplicagdo dos instrumentos e dispositivos previstos no novo Plano Diretor do Municipio.

A politica de governanga e compliance da URBEL é trazida no préximo item.

17 GOVERNANGCA, ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE

Considerando que a Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte (URBEL) se enquadra na
excegao prevista no artigo 1°, §1° da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, referendada no Decreto
n.° 16.935, de 29 de junho de 2018, que reguiamenta a lei federal no ambitc do Municipio, a empresa definiu
as Regras Especificas de Governanga, que estabelecem principios de transparéncia e controles de sua
gestao.

O Estatuto da Companhia foi elaborado com base a observar as regras de governanga corporativa, de
transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composi¢do da
administragio e mecanismos para protegao de acionistas, dentre outras.

Compete ao Conselho de Administracdo, conforme artigo 17, VI do Estatuto, discutir, aprovar e monitorar as
decisdes que envolvam préticas de governanga corporativa da URBEL.

As Regras de Governanga, aprovadas em 2018, foram aplicadas aos membros do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e aos Administradores da empresa, em consondncia com as normas
previstas na Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, também conhecida como Lei da Integridade, que, entre
outras providéncias, dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administragéo publica, nacional ou estrangeira.

A criagdo de um programa de integridade na empresa é importante para detecgao e remediac@o de atos
lesivos previstos na lei e tem como faco evitar e inibir ocorréncia de suborno e fraudes ou crimes contra o
patrimdnio publico.

Conforme disciplina o artigo 2° do referido normativo, as pessoas juridicas serdo responsabilizadas de forma
objetiva, administrativa e civilmente, pelos atos lesivos que venham a praticar, ndo se afastando, segundo
preceitua o artigo 3°, a responsabilidade individual de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer
pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito. Contudo, os dirigentes ou administradores
somente seréo responsabilizados por atos ilicitos na medida da sua culpabilidade.

Atendendo aos comandos legais e buscando desenvolver ¢ melhorar sua gestdo, garantindo sua boa
governabilidade, a Companhia, apds aprovagao do Conselho de Administragao, adotou as seguintes agdes:

L Elaboragéo:
a) Da Politica de Porta Vozes e Relagéo com a Imprensa.
b) Cédigo de Conduta Etica e Integridade.
c) Politica de Distribuigao de Dividendos.
d) Politica de Divulgagao de Informagbes Relevantes.
e) Politica de Gestéo de Pessoas.
f) Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno.
g) Politica de Indicag&o e Avaliagéo.
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h) Regimento Interno Organizacional. Estrutura e Competéncias.
i) Regras de Governanga.

j} Politica de Transagdo com Partes Relacionadas.

k) Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

il. Revisao do Estatuto Social.

As diretrizes trazidas pelos documentos citados acima estdo sendo implantadas e passam por constantes
revisbes. O Regimento Organizacional, o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos e a revisdo do
Estatuto Social (atualizado em 2023) foram implementados em 2019, ao passo que as outras agdes foram
elaboradas no ana de 2018.

Em trabalho conjunto com a Controladoria Geral do Municipio (CTGM), estd sendo dada sequéncia na
implementacao da|politica de integridade do negécio da Companhia.

Em 18 de setembro de 2020 entrou em vigor a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da protegdo
de dados pessoais (LGPD). Em 2020 iniciou-se um ciclo de treinamento e de mapeamento dos processos
internos da URBHL com foco na nova legislagdo, esse trabatho foi intensificado e difundido para toda a
Organizagdo. Anualmente estd sendo o Relatdrio de Impacto a Protegdo de Dados Pessoais (RIPD), cujo
primeiro foi elaborado em 2021, que é uma documentagdo do controlador que contém os processos
utilizados no tratamento dos dados pessoais, inclusive as medidas adotadas para a mitigagdo dos riscos
atinentes as liberdades civis e aos direitos fundamentais.

Com o objetivo delidentificar e promover melhorias nos ambientes de trabalho da Instituicdo, em atendimento
a4 Norma Regulamentadora N° 5 (NR-5) do Ministério do Trabalho e Emprego, a Comisséo Interna de
Prevengdo de Acg‘entes e de Assédio (CIPA) Urbel promoveu em 2023 a atualizagdo dos Mapas de Risco
Ambiental, apds as integrantes da Comiss&o visitarem a totalidade dos espagos de trabalho da Cia., na
busca e identificagdo de situagdes que potencialmente ofereciam riscos para a seguranga e a satde dos
trabalhadores.

A representagdo grafica da conclusdo do Trabalho (Mapas de Risco, foram fixados nos ambientes da

Instituicdo, para a conscientizagdo dos trabalhadores na identificacio e dimensionamento dos riscos
existentes, assim como a busca para minimiza-los.

No item seguinte faz-se breve comentario acerca dos demonstrativos financeiros.

18 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E PARECER DE AUDITORIA EXTERNA

Apds auditoria externa feita por Metrépole Solugdes Governamentais, foi elaborado o relatério sem
ressalvas’, tendo sido emitida a opinido de que as Demonstragbes Contabeis apresentam adequadamente,
em todos os asper%os relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da COMPANHIA URBANIZADORA E DE

HABITAGAO DE BELO HORIZONTE — URBEL em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operacSes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Braéil, Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico, Pronunciamentos
Técnicos CPC, Lei 6.404/76 (atualizada), Lei n° 4.320/1964, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Piblico (MCASP).

O Conseiho Fiscal|da Companhia Urbanizadora e de Habitago de Belo Horizonte — URBEL, no exercicio de
suas atribui¢bes legais e estatutarias, apds haver examinado as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, concluiu, com base neste exame, que as referidas
demonstragdes refletem, adequadamente, a situagao financeira e patrimonial da Companhia, recomendando-
se a sua aprovacdo em Assembleia Geral Ordinéaria. Belo Horizonte?.

! Parecer assinado em 13 de margo de 2024,
2 Parccer do Consclho Fiscal assinado em 26 de margo de 2024.
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Na sequéncia sdo incluidas outras informagdes julgadas relevantes.
19 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
19.1 Limites Legais ou Constitucionais

Em obediéncia ao inciso Xl, do artigo 37 da Constituigao Federal, o limite remuneratério praticado em 2023
foi de R$34.604,05 (trinta e quatro mil seiscentos e quatro reais e cinco centavos).

Diretoria Administrativa e Financeira da URBEL

Diretoria de Planejamento e Gestao da URBEL

Belo Horizonte, 07 de maio 2024. Atualizado em 27 de junho de 2024.






