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COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE - URBEL

Em conformidade com os incisos | e VIIl do artigo 8%, da Lei Federal n.2 13.303, de 30 de junho de
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POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei Federal n.? 13.303, de 30 de junho de 2016, especialmente seu artigo 8°,
inciso |, foi elaborada a presente Carta Anual, subscrita pelo Conselho de Administragao, com a
explicitagdo dos compromissos de consecugao de objetivos de politicas publicas da Companhia
Urbanizadora e de Habitagédo de Belo Horizonte (Urbel).

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte (Urbel), inscrita no CNPJ n.?
17.201.336/0001-15, € uma scciedade de economia mista da Administracdo Indireta municipal,
vinculada a Secretaria Municipal de Obras e Infragstrutura (SMOBI), criada sob a denominagdo de
Ferro de Belo Horizonte S.A (Ferrobel), com fundamento na Lei n.2 898, de 30 de outubro de 1961, e
modificada nos termos dos dispositivos introduzidos pelo Decreto n.2 4.521, de 05 de setembro de
1983, amparados no art. 2°da Lei n.2 3.570, de 16 de junho de 1983.

A Urbel exerce papel essencial nos servigos de urbanizagédo das vilas e favelas de Belo Horizonte,
notadamente ap6s o ano de 1993, com a criagdo do Sistema Municipal de Habitagao (composto pelo
Fundo Municipal de Habitagao, Conselho Municipal de Habitagdo e URBEL).

A Lei n® 10.101/2011 alterou a redagéo da Lei n® 9.011/2005, vinculou a URBEL a Secretaria Municipal
de Obras e Infragstrutura — SMOBI e estabeleceu suas competéncias e finalidades institucionais,
constantes em seu Estatuto Social:

“Art. 2 - A Sociedade tera por objetivos: | - Explorar, comerciar e industrializar
minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer produtos; Il -
Exercer atividades de: a) Compra, venda e arrendamento de bens imdveis
destinados ao assentamento de estabelecimentos industriais e comerciais e &
habitagdo para a populagdo de baixa renda; b) Urbanizagdo dos imdveis de
sua propriedade, podendo estendé-las a urbanizagdo, reurbanizacdo e
administracdo de patriménio imobilidrio do poder publico; ¢) Urbanizacdo e
reurbanizagdo das 4dreas decretadas como Setores Especiais - 4.”

Em que pese a previsdo desses objetivos sociais, a nova redagdo conferida & Lei n? 9.011/2005

acabou por limitar as atividades da URBEL a competéncias relativas a prestagao de servigos publicos,
esvaziando suas demais finalidades de natureza estritamente econémica.

A Companhia nao pratica, atualmente, qualquer atividade de cunho mercantil que possa leva-la a
possuir receita propria e menos ainda lucro em regime de concorréncia com a iniciativa privada.
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A Urbel tem sede, foro e jurisdicdo no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na avenida do
Contorno, n? 6.664 — 12 ap 5° andar, bairro Savassi, Cep: 30.110-928, e prazo de duragao
indeterminado.

2. Politicas Publicas

A Urbel tem por finalidade executar a Politica Municipal de Habitacio e explorar, comercializar e
industrializar minérios em geral, observadas as disposigdes previstas na legislacao municipal, normas
regulamentadores decorrentes e nas resolugdes do Conselho Municipal de Habitagao (CMH), além das
competéncias estabelecidas na forma do seu Estatuto Social.

Alinhadas ao interesse publico, a Urbel exerce atividades de:

I Execugéo da politica de habitagdo popular em vilas e favelas;

I Coordenacdo e execugdo de projetos e obras de urbanizagdo de vilas e favelas, em
colaboragao com os 6rgdos da Administragdo Municipal;

. Coordenagao da estratégia de intervencdo em dreas de risco no Municipio;

V. Elaboragao e implementagio da politica de moradia no Municipio;

V. Coordenagéao da elaboragio de projetos e obras de conjuntos habitacionais, edificacées e
parcelamentos de interesse social e as atividades de produgdo de moradia;

VI, Normatizagio, monitoramento e avaliagao das agGes de intervengao em conjuntos
habitacionais de interesse social no Municipio;

VIl.  Atualizagdo do banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do
Municipio;

VIIl.  Implementagdo de agdes visando a Companhia e & convivéncia dos grupos de familias
beneficiarias dos programas habitacionais, especialmente no que diz respeito a gestio de
areas de uso coletivo;

IX.  Provimento, em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, de
suporte técnico e administrativo ao Conselho Municipal de Habitagao;

X. Urbanizag&o, reurbanizagio e administragdo de patriménio imobiliario do Poder Publico
Municipal e de areas classificadas como Zeis-1:

Xl.  Execugdo de atividades de cooperacao em nivel técnico e de execugdo com a
Administragdo Direta do Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.

A Urbel tem, portanto, como principal area de atuagdo a execucao da Politica Municipal de Habitagéo
que possui muitas interfaces em todos os seus programas e agdes. Isto se deve ao conceito
abrangente de moradia adotado, que inclui o acesso a equipamentos, servigos e infraestrutura e leva
abordagem integrada dos aspectos fisicos, juridicos e sociais em cada empreendimento. Desta forma,
a Urbel estabelece interfaces tanto com as politicas sociais quanto com as politicas urbanas, sejam
elas desempenhadas por 6rgios da Administragao Direta ou Indireta do Municipio de Belo Horizonte.

e
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A Politica Municipal de Habitagéo foi aprovada pelo Conselho Municipal de Habitagéo (CMH) em 1994,
por meio da Resolugdo IV, que estabelece diretrizes, principios, linhas programaticas, programas €
aces. A configuragdo original da estrutura geral da Politica Municipal de Habitagdo foi mantida em
suas principais caracteristicas embora venha sofrendo alteragbes decorrentes de seu aperfeiccamento
e evolucdo ao longo do tempo, como a recente aprovagao da Resolugao |l pelo CMH.

Os programas e agbes estao divididos em quatro grandes linhas programaticas, onde estao alocados
os programas e agoes desenvolvidos pela Urbel:

L produgéo habitacional tem como objetivo principal reduzir o déficit habitacional e ampliar
a oferta de habitagdes de interesse social, produzindo moradias de forma a promover o
desenvolvimento humano e a inclusdo social;

Il. intervencdes em Assentamentos de Interesse Social, que tem como objetivo principal
atender as necessidades habitacionais referentes & Inadequacao de Domicilios. As
estratégias previstas contemplam basicamente a urbanizaga@o e a regularizagao fundiaria
dos Assentamentos de Interesse Social bem como o apoio & insergao socioeconémica da
populagéo moradora e a organizagao das comunidades;

. apoio a autopromocdo da moradia é voltada ao atendimento individual das
necessidades habitacionais através de estratégias de melhorias e regularizagéo de
imoveis edificados em Assentamentos de Interesse Social ou pertencentes a familias de
baixa renda na cidade como um todo, regularizados ou passiveis de regularizagao; e

IV. planejamento e gestdo da Politica Municipal de Habitagao que tem por objetivo atuar
de forma estratégica no sistema municipal de habita¢do, no sistema de informagoes, na
elaboragdo de instrumentos normativos, na estruturagao administrativa do setor
habitacional, bem como no sistema de monitoramento e avaliagao.

Neste contexto, a gestdo da Urbel orienta-se pelo acatamento da legislagao e normas pertinentes, ao
Estatuto Social e Regimento Interno, assim como as demais disposi¢ies externa e internas
determinadas pelas instancias competentes.

A governanca na Urbel é pautada pelo(a):
a) avaliacao do ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;
b) direcionamento e orientagdo para a preparagio, a articulagao e a coordenagao de politicas
e planos, alinhados as fungbes organizacionais as necessidade das partes interessadas e
assegurando alcance dos objetivos estabelecidos;
c) monitoramento dos resultados, do desempenho e do cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

Além dos principios que norteiam a Administragdo Publica, seus entes e agentes, 0s principais pilares
da Governanga Corporativa apresentados pela Urbel sao: a transparéncia e a equidade.
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3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de

politicas publicas

O papel fundamental atribuido as organizagdes publicas é ampliar, de forma sistémica, o bem estar
social, ambiental e as oportunidades aos cidadios.

A Urbel, a partir de sua missao, sua visdo de futuro e seus valores, formulou suas estratégias que sao
desdobradas em planos de agdo e acompanhadas a partir de sua implementagéo, oferecendo os meios
necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e & maximizagéo dos resultados.

3.1 Missao

Propiciar condigdes dignas de habitagao para moradores de vilas e favelas e populagio de baixa
renda, por meio da urbanizagdo, regularizagdo fundidria, assisténcia técnica e produgéo de
novas moradias, com qualidade, participagéo popular e inclusdo social.

3.2 Visdo de Futuro | Urbel 2020

Ser referéncia na gestdo sustentavel de politicas habitacionais voltadas para familias de baixa
renda e moradores de vilas e favelas.

3.3 Conjunto de atributos e caracteristicas dos servigos prestados e requeridos pela populagao,
visando atender a sua necessidade e satisfazé-lo.

Sustentabilidade das Intervencdes
- Participagao Popular
+  Proximidade com a Populacdo
Qualidade nos Servigos
- Agilidade no Atendimento

3.4 Valores a serem perseguidos e que pautam as relagdes internas e com os diversos setores da
sociedade:

+ Vis@o social — compreensdo do sentido das agdes sociais entendidas como aquela

orientada ao outro e preocupada com o bem-estar do cidadio 40/

RN
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- Qualidade e inovagao — foco continuo em garantir um produto/servi¢co dentro dos padrdes
pré-estabelecidos e das expectativas dos clientes internos e externos, com atengéo a
relacdo custo/beneficio considerando a origem publica dos recursos. evolugdo dos meios:
insumos, estruturas e processos, resultando no oferecimento de novos ou melhores
produtos, buscando maior produtividade, sustentabilidade e satisfagio do cliente.

. Comprometimento — com a instituicdo, associada a ideia de lealdade, desejo de contribuir
e sentimento de orgulho em permanecer na organizagdo. Compromisso com a organizagao
e seus objetivos.

. Respeito ao publico — grande atenco e considerando com o publico alvo na condugéo das
acoes da Politica Municipal de Habitagdo, tendo como premissa a participagao popular e
condutas representativas com foco na gestao compartilhada e de proximidade.

. Trabalho multidisciplinar — realizagao de trabalhos com profissionais de diversas areas, ou

seja, de formagdes académicas diferentes e que trabalham em prol de um Unico objetivo.
Estabelecimento de uma inter-relagéo entre os profissionais das diferentes areas, trocando
informagdes de forma que o tratamento dado ao objeto do trabalho seja global, integrativo e
interativo.
Valorizagdo do empregado — aprimoramento continuo do profissional, a partir da
modernizagéo funcional, tecnolégica e de gestao; do desenvolvimento de competéncias, da
gestio do conhecimento, da capacitagdo e qualificacdo técnica e gerencial.
Reconhecimento e valorizagdo profissional pela demonstragdo de competéncias, eficiéncia e
resultados produzidos.

. Etica — valores morais e principios ideais de comportamento humano perante a sociedade,
estabelecidos pelo Decreto n.2 14.635, de 10 de novembro de 2011 e pelo Codigo de
Conduta Etica e de Integridade da Companhia.

Diante de tais preceitos e explicitando o rumo a ser seguido pela Urbel e priorizando as agdes
estratégicas a serem empreendidas para a efetivagao da Politica Municipal de Habitagao no periodo de
2014 a 2020, foi elaborado o Planejamento Estratégico e os Contratos de Metas e Gestéao, que sao
estabelecidos anoc a ano.

O direcionamento estratégico da Urbel foi construido a partir da definicdo de trés pilares; participagao e
desenvolvimento social; e redugdo do déficit habitacional qualitativo e quantitativo; que sustentam a
estratégia de forma articulada e dindmica, a partir a exceléncia organizacional, de sustentagao
financeira, aprendizado e crescimento.

Neste contexto, a Urbel tem celebrado com o Municipio, Contrato de Metas e Gestao, nos quais sao
previstas metas de resultado e desempenho, agdes de melhoria de gestéo e agbes intersetoriais. Para
o presente ano o Contrato de Metas estabeleceu os projetos estratégicos que alocam as respectivas




metas de resultado e desempenho a serem atingidas pela Companhia, visando a consecugao dos
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objetivos de politica plblica em atendimento ao interesse coletivo e atuacdo administragéo.

3.5 Projeto Estratégico: Redugéo de Risco Geol6gico em Assentamentos de Interesse Social

Reduzir edificagdes em risco

geoldgico alto e muito alto em
vilas e favelas

Conclusao de obras de
eliminagdo de risco alto e muito
alto em Vilas e Favelas

Viabilizar manutengdo em vilas e
favelas

Realizar agdes de prevencgdo e
conscientizagédo do risco
geoldgico em loteamentos

3.6 Projeto Estratégico: Provisdo Habitacional do Municipio

Viabilizar contratagao e inicio

das obras para unidades
habitacionais vinculadas ao
Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC)

Viabilizar produgédo habitacional
publica via ENTIDADES

70 edificactes

50 obras

Licitacao e inicio do contrato
de manutengdo em vilas e
favelas

Formacao de 5 NUDEC’s

342UH em execugao’

Selecdo das Entidades para 11
terrenos

Elaboracao de projetos para
163UH em 7 terrenos publicos ja
parcelados

160 edificagGes

120 obras

Definigdo de metas pra
intervengdes com base nos
dados levantados no primeiro
ano de operagédo do contrato

Aprovacéo de recursos e
licitagao para contratagdo de
obras de redugéo de risco

602UH em execugao®

Elaboracao de projetos para
outras 124UH em 4 terrenos
publicos em parcelamento,
totalizando 287 UH em 11
terrenos

A
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Viabilizar unidades habitacionais
(UH) na Faixa 1,5 do Programa Conclusdo de 427UH
Minha Casa Minha Vida (MCMV)

Execucao de 601UH;
Conclusdo de 427UH

Viabilizar ~ aporte/subsidic a Autorizagdo para utilizagdo do Aportar / subsidiar recursos
familias para aquisicho de recurso da conta Alienagdo a familias do passivo do

unidades habitacionais (UH) na como “Investimento” Programa QOrgamento
Faixa 1,5 do Programa MCMV (aporte/subsidio a familias na Participativo da  Habitagao
Faixa 1,5) (OPH), beneficiando 100

tamilias

Aprovar alteragédo do Projeto de
Lei - PL n.2 9814/2010

Implementar o Programa de Regulamentar o Programa e Beneficiar 400  familias,
Locagéo Social beneficiar 200 familias do prioritariamente do passivo do
passivo do Programa OPH Programa OPH

1. PAC Morro das Pedras, Tunel Camardes e 3 Bacias
2. PAC Morro das Pedras, Tunel Camardes, 3 Bacias e Via 710

3.7 Projeto Estratégico: Regularizagdo Fundiaria em Assentamentos de Interesse Social

Regularizagdo fundiaria em vilas 0 domicilios beneficiados 2.000 domicilios beneficiados
e favelas

Regularizagdo de conjuntos 1.050 unidades habitacionais 1.441 unidades habitacionais
habitacionais produzidos pela regularizadas regularizadas
PBH

o~
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Finalizagéo de planos 7 Planos, sendo 2 Planos 10 Planos, sendo 2 PGE3 e 8

urbanisticos Globais Especificos (PGE) e 5 PRU4
Planos de Regularizagao
Urbanistica (PRU)

Concluséo de Obras 16 obras, sendo: 14 26 obras, sendo: 22
empreendimentos do Orgamento empreendimentos do
Participativo e 2  obras Orgamento Participativo e 4
financiadas obras financiadas

Conclusdo de Projetos de 8 projetos 18 projetos

Engenharia

3. PGE Vila Mantiqueira e PGE Vila Belém/Paraiso

4. PRU: Jardim Europa. Nova York. Jardim Getsémani, Maria Teresa, Montes Claros, Hosana, Jardim Liberdade e Comunidade
Dandara.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

Os recursos a serem empregados para a execucao da Politica Municipal de Habitagao, bem como para
efetivar as agdes de custeio da Urbel sdo estabelecidos nos planejamentos da administragdo e nas
diretrizes orgamentarias, versadas na forma da Lei. O planejamento orgamentario e financeiro,
anualmente elaborado e constituido no PPAG, determina a consecugdo das politicas municipais, as
metas de governo e o cumprimento dos objetivos estratégicos da Urbel.

O Fundo Municipal de Habitag&o Popular (FMHP) de Belo Horizonte destina-se ao financiamento dos
programas e projetos habitacionais de interesse social. As receitas sdo provenientes de dotagdes
orgamentarias municipais, recursos de convénios, contratos nacionais e internacionais e do retorno do
financiamento habitacional municipal.

O FMHP foi criado pela Lei n.? 517/1955 e regulamentado pela Lei n. 6.326/1993, dando suporte
financeiro a Politica Municipal de Habitagdo para implementagao de seus programas e agoes.

Sao receitas do FMHP de acordo com o artigo 62 da Lein.? 6.326/1993:

l. dotagdes consignadas anualmente, no orgamento municipal e créditos adicionais que
Ihe sejam destinados;

I dotagdes federais ou estaduais, nao reembolsaveis, a ele especificamente destinadas;
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lll.  financiamentos concedidos ao Municipio por organismos estaduais, federais,
internacionais ou privados para aplicagdo em programas e projetos, conforme disposto
nos artigos 2° e 3° desta Lei;

IV.  contribuigoes e dotagdes de pessoas fisicas ou juridicas, estrangeiras ou nacionais;

V. recursos provenientes da venda de editais de concorréncia para execugdo de obras a
serem realizadas com recursos do Fundo Municipal de Habitagao Popular;

VI.  recursos provenientes da transferéncia do direito de construir em &reas publicas
destinadas a programas habitacionais;

VII.  recursos provenientes do recebimento de prestagdes e retornos oriundos das aplicagtes
do Fundo Municipal de Habitagao Popular em financiamentos de programas habitacionais;

VIIl.  produto da aplicagdo de seus recursos financeiros;

IX. outras receitas.

Além do investimento constante de recursos municipais, o financiamento das agbes da politica
habitacional tem contado com a disponibilizagao de recursos federais, sendo em sua grande maioria
dos programas federais vinculados ao extinto Ministério das Cidades.

Entretanto, ha que se destacar outras alternativas de fontes de financiamento internacionais,
disponiveis pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Banco Mundial (BIRD).

Todos os recursos inerentes a consecugdo das atividades finalisticas e subsidiarias demonstram de
forma espacial as propostas de custeio das Politicas publicas da Urbel, conforme previsto no inciso | e
Il do artigo 32 e no artigo 52 da Lei Orgamentaria Anual para o exercicio 2019, Lei n,2 11.145, de 26 de
dezembro de 2018.

Os recursos anualmente aprovados pela administragio e pela Cadmara Municipal de Belo Horizonte,
passam, a rigor, por aprovagdes deliberativas de empenho do gasto e das suas liquidagoes, pela
Camara de Coordenacao Geral da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, instituida pelo Decreto n.2
16.057, de 14 de agosto de 2015.

5. Estruturas de controle internos e gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos e Controle Interno constitui em um processo de natureza permanente,

estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragcdo, que contempla as atividades de

identificar, analisar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagao. Tem

como finalidade fornecer seguranga razoavel quanto a tomada de decisédo para a realizagdo de seus

objetivos, neutralizando os possiveis impactos dos riscos da organizagdo. Neste sentido, em 17 de

julho de 2018, foi instituida a Politica de Controle Interno e Gestao de Riscos da Urbel. ({_/
i
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A Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno da Urbel tem a finalidade de instituir premissas,
diretrizes processuais e responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de
riscos institucionais e de controle interno, a fim de possibilitar a identificagdo, avaliagao, pricrizagio,
tratamento e melhoria dos negécios.

O controle interno deve assegurar observancia as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e
procedimentos administrativos, e que os atos e fatos de gestdo sejam efetuados mediante atos
legitimos, relacionados com a finalidade da Companhia.

A Diretoria e o corpo técnico da Urbel estabelecem um controle interno para enfrentar os riscos e
eventos, provenientes de fontes internas ou externas, que possam afetar a estratégia, a missio e a
realizag&o dos objetivos da Companhia.

Trata-se de processo integrado e dinamico auxiliado pelos 6rgdos de controle, quando necessario,
monitorado e avaliado pela Diretoria da Urbel, considerando aspectos como conformidade legal e
regulamentar, aderéncias as boas praticas, alinhamento a estratégias da organizagéo e desempenho
global.

Riscos surgem da incerteza dos cenarios econémicos, politico e social e podem se apresentar como
desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem 0 alcance dos objetivos
organizacionais.

A andlise dos fatores de risco permite tratar com eficiéncia as incerteza, seja pelo melhor
aproveitamento das oportunidades, seja pela redugdo da probabilidade e/ou impacto de eventos
negativos, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel do cumprimento
dos seus objetivos.

O Conselho de Administragéo e a Diretoria sdo os responsaveis por lidar com a incerteza e os fatores
de risco da Companhia, validando e supervisionando o sistema de prevengdo e mitigagdo dos
principais riscos a que estd exposta a Companhia, considerando que a Gestdo de Riscos sera
conduzida por Comissao de Gestdo de Riscos, ja instituida e com membros designados.

Esta Comissao iniciou os trabalhos no final de 2018, estando, desde entdo, focada na construgao
metodologica da Gestdo de Riscos, para dar andamento na identificacdo dos fatores de risco que
podem eventualmente interferir na atuagdo da Companhia e no seu alinhamento com as politicas
publicas executadas.
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Remuneragao

COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE

A remuneragao dos Administradores e dos empregados ndo € afetada por indicadores de atuagao da

Companhia alinhados &s politicas publicas executadas pela Urbel. E norteada pela remuneragao

aplicada aos agentes publicos do Municipio de Belo Horizonte.

Aderbal Géral
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Luciana Felicissimo Ho

Belo Horizonte, 12 de margo de 2019.
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