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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE — URBEL
REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2021
CNPJ: 17.201.336/0001-15 NIRE: 313.000.411.40

Aos 26 (vinte e seis) dias do més fevereiro de 2021 (dois mil e vinte e um), as 9 horas, através de
videoconferéncia, por meio do aplicativo ‘google meet’, reuniu-se o Conselho de Administracéo da
Companhia, em sessdo ordindria, com a presenga dos conselheiros: Claudius Vinicius Leite
Pereira, Aderbal Geraldo de Freitas, Bruno Leonardo Passeli, Josué Costa Valadiao, Maria
Fernandes Caldas e Claudia Fidelis Barcaro. Convidada: Edina Custddia Alves, Diretora
Administrativa Financeira da companhia. Verificada a presenga de conselheiros em numero
suficiente, o presidente deste Conselho de Administragdo, Sr. Claudius Vinicius Leite Pereira,
abriu a reunido com a apresentagé@o da nova Conselheira, Sra. Claudia Fidelis Barcaro, eleita em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/12/2020, dando as boas-vindas a ela. A
Conselheira Claudia se manifestou honrada com a indicagdo e disse que esperava poder
contribuir com a empresa. A Diretora Edina Informou que a composicdo Conselho de
Administragao apresenta vacancia referente ao representante dos empregados, em virtude de a
elei¢ao, para tanto, ainda nao ter sido realizada. Logo em seguida apresentou a pauta da reuniio
com os seguintes pontos: 1-Eleicdo/exoneragdo ou reconducido de membros da diretoria: 2-
Legislagéo da Urbel — parecer juridico do gabinete do prefeito; 3- Retorno implantagdo da LGPD —
projeto piloto do RH; 4- Apresentagdo do Programa de Aposentadoria Incentivada — PAI: 5- Outros
assuntos de interesse da empresa. No primeiro ponto da pauta 1- Eleicdo/exoneracdo ou
recondugao de membros da diretoria, a Diretora Edina Informou que, na AGE do dia 24/12/2020,
foi aprovada a recondugao, pela segunda vez, dos membros da atual diretoria da Companhia,
para o mandato de 04/01/2021 a 03/01/2023, cabendo ao Conselho de Administracdo a
convalidagado do ato, atendendo assim a determinagdo do artigo 19, inciso Il do Estatuto da
Companhia. No mesmo ponto de pauta a Diretora Edina, alegando motivos de ordem pessoal,
apresentou aos presentes o seu pedido de exoneragédo - propondo que a exoneragio vigore a
partir de 16 de margo de 2021 - agradeceu pelo seu tempo de mandato e informou que se sentia
muito honrada por ter participado de equipe tdo qualificada. O pedido foi aceito por todos os
conselheiros que agradeceram a Sra. Edina pelos estimaveis servigos prestados a Companhia,
desejando sucesso em seus novos projetos de vida. Prosseguindo, o Presidente apresentou ao
Conselho o0 nome da Sra. Tania de Lourdes Silva para o cargo de Diretora Administrativa e
Financeira. Explicou tratar-se de pessoa altamente qualificada, funcionaria de carreira da
companhia ha 24 anos, formada em Administragao e Direito e pés-graduada em Organizacao de
Sistemas e Métodos, atualmente ocupante do cargo de Chefe da Divisdo Financeira da
Companhia. O nome foi aprovado por todos os conselheiros presentes, ficando eleita para a
Diretoria Administrativa e Financeira da companhia, com mandato a partir de 16 de marco de
2021, a Sra. Tania de Lourdes Silva, brasileira, solteira, nascida em 03/05/1961, C| I
2.495.316 - SSP/MG expedida em 28/03/2008, CPF 482672366-00, residente a Rua Agostinho
Bretas 473, apartamento 403, bairro Caigara, Belo Horizonte, CEP 30775-520. Passando-se
ao segundo ponto da pauta, 2- Legislagdo da Urbel — parecer juridico da DETEL do Gabinete do
Prefeito, a Sra. Edina informou que se tratava de um retorno acerca dos questionamentos feitos
pela ex-conselheira Luciana Houri, na ultima reunido do Conselho de Administracdo, sobre o
arcaboucgo juridico da empresa. A Urbel, sucessora da Ferro de Belo Horizonte S/A — Ferrobel,
teve, ao longo de sua histdria, alteragbes em suas competéncias. Algumas destas legislacées
foram revogadas pela Lei da reforma administrativa 11.065/2017. A empresa fez uma consulta ao
CCEE, informando a situagdo ao Secretario de Planejamento e Gestéo, responsavel pelo ultima/
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projeto de reforma administrativa de 2017, questionando sobre a necessidade de aprovar nova lei
para Urbel, uma vez que foram revogados leis e decretos que tratam de competéncias atuais da
empresa. A consulta foi remetida a Secretaria de Modernizacdo SUMOG, que solicitou uma
andlise da Dr® Anita Pascali da Diretoria Técnico-Legislativa — DTEL do Gabinete do Prefeito,
Assessoria Técnica Especial do Gabinete do Prefeito, conforme resposta que se segue: “A
respeito da demanda da Urbel entendo que ndao ha auséncia de fundamento legal para as
atividades previstas no Estatuto, assim como nao procede o argumento de auséncia de lei que
discipline sua criagao, pelos seguintes pontos: 1) conforme consta no e-mail encaminhado pela
Urbel, esta vigente a Lei n® 898/1961 que autoriza a criagao da Ferro de Belo Horizonte S/A
(Ferrobel). Portanto, resta cumprido o requisito de criagdo por lei presente no § 1° do art. 2° da Lei
Federal n° 13.303/2016. 2)a Ferrobel passou por duas modificagdes de
denominagdo (COMPANHIA URBANIZADORA DE BELO HORIZONTE e,
posteriormente, COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE),
sendo que a primeira ocorreu apenas por alteragao no Estatuto autorizado por meio do Decreto n°
4.521/1983, amparados no artigo 2° da Lei Municipal n® 3.570, de 16 de junho de 1983. A
afirmacdo que "desde 2017, a Urbel teve revogada a lei que autoriza sua criagao por meio da
transformacao da Ferrobel" € incorreta. Nao houve transformagao, ja que nao houve alteracao do
tipo societario (art. 220 da Lei Federal n° 6.404/1976), mas a mera alteracdo da denominagao
devidamente registrada em estatuto. Inclusive, como informado, a primeira alteragao de
denominagao nao constou em dispositivo legal. 3) as Leis n°® 8.146/2000 e n°® 9.011/2005, citadas
no e-mail da Urbel trazem dispositivos de efeito concreto que autorizam a alteragao dos objetivos
da companhia no Estatuto, conforme pode-se verificar: LEl N° 8.146/2000 (Revogada) Art. 105 -
Fica o Executivo autorizado a promover os atos de alteragdo dos objetivos da Companhia
Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL -, cuja constitui¢gdo inicial, como Ferro de Belo Horizonte
S.A., ocorreu mediante autorizacdo contida na Lei n° 898, de 30 de outubro de 1961, para
circunscrevé-los as seguintes atividades: (...) LEI N° 9.011/2005 (Revogada) Art. 111 — Fica o
Executivo autorizado a promover os atos de alteragao dos objetivos da Companhia Urbanizadora
de Belo Horizonte — URBEL -, cuja constituigcao inicial, como Ferro de Belo Horizonte S.A., ocorreu
mediante autorizagdo contida na Lei n® 898, de 30 de outubro de 1961, e que passa a ser
designada Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte — URBEL -, para
circunscrevé-los, em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, as
seguintes atividades:(...) Apds as alteragdes realizadas no Estatuto, as leis cumprem o seu efeito.
O fato de terem sido revogadas nao exclui o fundamento legal das alteragtes ja realizadas no
Estatuto (Art. 2°, §3° da LINDB). A Lei n® 11.065/2017 traz a vinculagao da Urbel e nao realiza
nenhuma alteragdo quanto aos objetivos da Companhia, que continuam sendo aqueles
disciplinados no Estatuto”. Concluido este ponto passou-se ao item 3- Retorno implantagao da
LGPD - foi informado pela Sra. Edina que as atividades desenvolvidas pela empresa para
implantacao da Agenda Regulatéria 2021/2022 da LGPD, para produgao do Relatério de impacto
a Protecao de Dados Pessoais no Municipio, tem sido acompanhada pelo Grupo de Trabalho-GT
junto a SUTRANSP e que o processo na Urbel esta mais avangando do que na maioria das
empresas, informou ainda que o GT esta concluindo o mapeamento do 1° projeto, definido pela
empresa, que sera o projeto piloto sobre Vale Lanche -VL e Vale Refeigao — VR, definindo a
matriz SOWT e Matriz de Risco. Este modelo sera referencia para os demais projetos que lidam
com o tratamento de dados pessoais. O item 4 - Apresentacao do Programa de Aposentadoria
Incentivada — PAI, foi apresentado pelo Sr. Presidente ao Conselho. Trata-se de uma demanda da
empresa que foi encaminhada ao CCEE para avaliagdo. O objetivo é incentivar os funcionarios
aposentados a se desligarem voluntariamente, oferecendo a eles algumas vantagens como multa /
de 40% (quarenta por cento) e manutengao do plano de saude por mai%ri\z (djis) anos. Ja foi feito\
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em 2009 num contexto bem diferente do de agora. Com este plano a Urbel espera reduzir o custo
da folha em 10%. O presidente explicou ainda que tal medida faz parte de uma demanda feita por
alguns funcionarios que fazem parte da histéria da Urbel e agora precisam se desligar. A empresa
tem uma divida de gratiddo com todos eles. Por outro lado, a empresa tem alguns profissionais
em seus quadros que nao conseguem mais contribuir como antes, necessitam ser substituidos
por novos, para dar mais dinamismo e aumentar a produtividade. Ele explicou que a empresa
precisa se reestruturar, voltar a discutir o projeto de autarquia e rever seus quadros de
especialistas nas estruturas de gestdo e tomada de decisdo, para melhorar as funcdes
operacionais de ponta, onde tais demandas podem ser exercidas com mao de obra disponivel no
mercado. Segundo ele, a empresa pode e deve ter uma estrutura mais enxuta, buscando no
mercado, profissionais para o atendimento dos projetos que ndo exigem tanta expertise. O
Conselheiro Bruno alertou para os dispositivos legais da Lei Complementar 173 /2020, que limitam
o crescimento dos gastos de pessoal pelos 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais. O
Conselheiro Aderbal colocou a situagao atual da Pandemia como um momento favoravel para
implantar o PAI, pois muitos destes quadros estao impedidos de exercer o seu trabalho de campo
por serem grupo de risco ou terem comorbidades que os impedem de se expor ao contagio,
mesmo com todos os protocolos implementados pela empresa. Na sequéncia o presidente expos
aos conselheiros algumas mudang¢as que estdo acontecendo na empresa em fungao das atuais
restricées da Pandemia, como o fechamento de 6 (seis) salas no 5° andar do prédio, que
atendiam alguns setores. A perspectiva da manutengao das atividades em home office, levou a
empresa a tomar a decisdo de encolher um pouco os seus espacos fisicos e reduzir custos com
aluguéis e outras despesas. O conselheiro Aderbal informou que ja disponibilizou parte de sua
area no 4° andar para ceder aos setores que se encontram no 5° andar atualmente. Os demais
conselheiros se manifestaram sobre os beneficios do home office e as discussdes que vém sendo
feitas em todos os érgdos do Municipio nesta mesma dire¢cao. O Conselheiro Bruno falou da sua
experiéncia na SUPLOR de reducao de 40% das areas ocupadas. Ele alertou sobre as demandas
dos movimentos sindicais para reivindicar novos beneficios para os funcionarios que aderirem ao
trabalho em home office. Colocou que & importante que esta nova forma de compreender o
trabalho seja vista como um ganho para ambos os lados. A Conselheira Maria Caldas colocou a
importancia de aproveitar este momento para analisar os beneficios do home office. Segundo ela,
na Regulagdo Urbana, o indice de produtividades em geral aumentou, mas alertou que alguns
funcionarios precisam de maior apoio, financeiro e estrutural, como mesa, cadeira e computador.
O conselheiro Valadao informou que ja conversou com o Presidente Leandro da Prodabel, sobre a
situagdo do acesso remoto do Google Remote. E importante que a Prodabel pense em novas
solugbes para tornar possivel as atividades em home office, de forma segura. O Presidente abriu
a discussao para novos pontos de pauta e o conselheiro Valadao pediu para enviar ao Secretario
André Reis a comunicagao da mudanga da Diretoria da Administrativa e Financeira da Empresa.
Nao havendo mais nada a tratar, o Presidente encerrou a reunido a fim de que o secretario
lavrasse/a presente ata, o que foi feito, e, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.
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