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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO HORIZONTE - URBEL
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2023 A\

CNPJ: 17.201.336/0001-15 NIRE: 313.000.411.40

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de janeiro do ano de 2023 (dois mil e vinte e trés), as &Anoras, por meio da
plataforma Google Meet, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Urbel, em se§sdo ordinaria, com a
presencga dos conselheiros: Josué Costa Valadao, Claudius Vinicius Leite Pereira, Bruno Leonardo Passeli,
Gilberto César Carvalho e Leonardo Mauricio Colombini e como convidada a Sra. Tania de Lourdes Silva,
Diretora Administrativa Financeira. Justificada a auséncia do Conselheiro Henrique Castilho pelo motivo de
estar em periodo de férias. Verificada a presenga de conselheiros em numero suficiente, o Presidente deste
conselho, Josué Costa Valadéo, convidou a Sra. Tania de Lourdes Silva, Diretora Administrativa e Financeira
para secretariar a reuni&o, sendo a decisao aprovada pelos demais conselheiros presentes. Em seguida, por
solicitagao do Presidente, foi feita a leitura da pauta com a seguinte ordem do dia: |) Mudanga da estrutura
organizacional - Alterag&o no Regimento Interno Organizacional — Estrutura e Competéncias; I1) Eleicao de
membros da Diretoria da Companhia; e Ill) Outros assuntos de interesse da Companhia. Dando inicio a
discussao dos temas, o Presidente passou a palavra a Sra. Tania de Lourdes Silva, que apresentou a proposta
de alterag@o na estrutura néo estatutaria da Companhia, uma vez que a estrutura estatutaria — Diretorias — ja
se encontra aprovada pela Assembleia de Acionistas realizada em 29/04/2022. Ressaltou que as alteragdes
propostas ja se encontram alinhadas com a Subsecretaria Municipal de Modernizagao da Gestao (SUMOG)
e com a Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo (SMPOG). Na oportunidade informou
ainda que a mudanga da estrutura organizacional da Companhia foi aprovada nos termos da CCG 2131/2022,
oficio CCG/URBEL/N® 882/2022 e validada pela SUGESP. Dando continuidade, detalhou as alteragdes
propostas em organograma, a saber: para a Presidéncia, proposta a transformacdo das unidades de
assessoramento em unidades operacionais - de linha -, de forma a ajustar suas respetivas atuagées
organizacionais com o tipo de unidade, salvo excegéo para o Gabinete que permanece como unidade de
assessoramento. Assim a proposta contempla que a Assessoria de Licitagdes e Gestao de Processos passe
a ser dencminada Coordenagéo de Licitagbes e Gestao de Processos e a Assessoria de Comunicagao e
Imprensa, como Assessoria de Comunicagdo Social alinhando as diretrizes estabelecidas pelo governo. Para
a Secretaria Executiva do Conselho Municipal de Habitag&o n&o esta proposta alteragéo de nomenclatura. A
proposta também prevé a exclus&o da Assessoria Juridica e da Assessoria de Trabalho Técnico Social,
considerando a criagdo das duas novas diretorias j4 aprovadas em Assembleia de Acionistas. Ja para a
Coordenagao Gerencial de Empreendimentos e Apoio Operacional, a proposta contempla a alteragéo da
denominagao das coordenagbes a ela subordinadas para divisdo, seguindo-se o padrio j& adotado para as
demais unidades da Companhia, ficando assim denominadas: Divisdo Urbanistica de Intervengdes
Estruturantes; Divisdo Social de Intervengdes Estruturantes; e Divisdo de Captagdo de Recursos. Para a
Diretoria Administrativa e Financeira a proposta prevé a criagdo da Supervisdo de Execugéo Financeira
subordinada a Divisao Financeira e a criagéo da Superviséo de Servigos Gerais na Divisdo Administrativa,
que também tem como proposta a alteragdo de nomenclatura na sua Supervisdo Administrativa e de Acervo
para Supervisdo de Gestdo Administrativa. Para as demais unidades dessa diretoria, a proposta é de
manutengdo como ja estabelecido no organograma vigente. Para a Diretoria de Areas de Riscos e Assisténcia
Técnica, ja denominada como Diretoria de Manutengdo e Areas de Risco, conforme deliberagdo na
Assembleia de Acionistas, a proposta contempla a alteragéo de todas as suas unidades, reorganizando a
estrutura as novas competéncias assumidas pela Companhia, principalmente aquelas afetas a realizagéo das
agdes de manutengdo e operacionalizagio do Programa Estrutural em Areas de Risco — Pear. Desta forma,
a proposta prevé a criagdo de uma nova Divis&o, a transferéncia da Supervisdo de Gestao Comunitaria para
a Diretoria de Trabalho Técnico Social e a alteragdo de todas as demais unidades ja existentes, passando a
ser composta pelas seguintes unidades: Supervisdo de Monitoramento e Avaliagdo; Divisdo de Planejamento
de Manutengdo e Areas de Risco, composta pela Supervisdo de Assisténcia e Logistica; Divisdo de
Manutengéo, composta pela Supervisao de Execugdo de Manuteng&o; Divisdo Operacional |, composta pela
Supervisao de Execugao de Intervengdes I; e Divisdo Operacional Il, composta pela Superviséo de Execugéo
de Intervencdes Il. Ja para a Diretoria de Habitagao e Regularizag&o, que recebeu as competéncias para a
condugdo do Programa de Assisténcia e Assessoria Técnica, a proposta prevé a criagdo da Divisdo de
Assisténcia e Assessoria Técnica. Para a Divisdo de Regularizagdo Fundiaria foi proposta a criagao de uma
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nova supervisdo, a Supervisdo de Regularizagdo de Conjuntos Habitacionais, passando também a
Supervisdo de Parcelamento e Titulagdo a ser denominada como Supervisdo de Regularizagdo de
Assentamentos de Interesse Social, de forma a melhor atender as demandas de regularizagéo fundiaria de
interesse social. Para a Divisdo de Acompanhamento Social a proposta prevé a alteracio de sua
denominagéo para Divisdo Social e de sua Supervisdo Social para Supervisdo de Acompanhamento Social,
adequando as denominagbes as competéncias e niveis hierarquicos. Para as demais unidades dessa
diretoria, a proposta & de manutengdo como ja estabelecido no organograma vigente. Para a Diretoria de
Planejamento a Unica alteragdo prevista pela proposta de alteragdo da estrutura é a transferéncia da
Supervisdo de Cadastro, Informacé&o e Monitoramento Social para a Diretoria de Trabalho Técnico Social,
mantendo-se inalteradas as demais unidades, conforme organograma vigente. Para a Diretoria de Projetos e
Obras a alteragao proposta prevé a transferéncia da Divisdo de Reassentamento e sua Supervisdo do Bolsa
Moradia para a Diretoria de Trabalho Técnico Social, a criacdo da Diviso de Gestdo de Benfeitorias e de sua
Supervisdo de Desapropriagdo de Benfeitorias, bem como a subordinagéo da Supervisdo de Avaliagdo de
Benfeitorias a essa nova divisdo. Para a Divis&o de Projetos a proposta contempla a alteragdo de sua
denominagdo para Divisdo de Gestdo de Projetos, de forma a adequar as suas competéncias e ao nivel
hierarquico, diferenciando-se da denominagao da sua supervisdo. Da mesma forma para a Divisdo de Apoio
a Obras a proposta prevé a alteragdo de sua denominag&o para Divisdo de Gestao de Obras. Para a nova
Diretoria de Trabalho Técnico Social ja aprovada pela Assembleia de Acionistas, a proposta prevé para a
Supervisdo de Gestao Comunitaria, transferida da Diretoria de Manuteng&o e Areas de Risco, a subordinagéo
direta a diretoria com a alteragdo de denominacéo para Supervisdo de Agbes Emergenciais e Estratégicas.
Para a Divisdo de Reassentamento transferida da Diretoria de Projetos e Obras, juntamente com a Superviséo
do Bolsa Moradia, a proposta é a manutengéo da denominagéo da Divisdo de Reassentamento e a alteragéo
da denominacgéo da Supervisdo do Bolsa Moradia para Supervisdo de Gestao de Beneficios e Beneficiarios.
A proposta para essa diretoria também prevé a criag&o da Divis&o de Controle e Planejamento Social, com a
subordinag&o a ela da Supervisdo de Cadastro, Informagéo e Monitoramento Social, transferida da Diretoria
de Planejamento e Gestéo, cuja proposta prevé sua denominagao como Supervisdo de Cadastro, alem da
criacdo de duas novas supervisbes nessa Divisdo de Controle e Planejamento Social: a Supervisdo de
Produtos Sociais e a Supervisdo de Normatizagdo e Monitoramento Social. Por fim, para a Diretoria Juridica,
também aprovada pela Assembleia de Acionistas, a proposta prevé a criagdo de duas divisdes: a Divisdo de
Contencioso e a Divisao Consultiva. De forma complementar, prop&e-se também as alteragbes necessarias
no Regimento Interno Organizacional, de forma a refletir as alteragdes propostas no organograma (excluséo,
criagdo, nomenclatura e subordinagdo) e as alteragbes de competéncias de todas as unidades
organizacionais, conforme documento apresentado. Colocado o assunto em discussdo, as alteracbes
propostas para a estrutura organizacional e para o Regimento Interno Organizacional — Estrutura e
Competéncias, foram aprovadas por unanimidade dos conselheiros presentes, passando a vigorar conforme
apresentado no documento Regimento Interno Organizacional — Estrutura e Competéncias, que integra essa
ata. Na sequéncia, passou-se para a discussao do item I} da pauta: Eleicdo de membros da Diretoria da
Companhia. O conselheiro Claudius Vinicius Leite Pereira apresentou a indicagdo do nome da empregada de
carreira e atual assessora coordenadora da Assessoria de Trabalho Técnico Social, Ana Flavia Martins
Machado, como Diretora de Trabalho Técnico Social e o nome da atual assessora coordenadora da
Assessoria Juridica, a advogada Gléria Consuelo Coelho de Paiva, como Diretora Juridica, integrando a atual
Diretoria da Companhia. Salientou que as duas indicadas cumprem os requisitos exigidos no Estatuto Social
e na Politica de Indicagio e Avaliagdo da Companhia, para assungéo aos cargos, conforme analise realizada
e documentacgio apresentada. Apés discussdo e exame da documentagéo as indicagdes foram aprovadas
por unanimidade dos conselheiros presentes, para integrar a Diretoria da Companhia para o mandato de
04/01/2023 a 03/01/2025, conforme ja deliberado pela Assembleia de Acionistas em reuni&o realizada em
23/12/2022, ambas as indicagbes com inicio de atividades a partir de 07/02/2023. Assim, fica eleita , como
Diretora de Trabalho Técnico Social a soci6loga Ana Flavia Martins Machado, brasileira, solteira, CPF
07.848.126-91 residente a Rua Deputado André de Almeida, n°® 81/ apt ° 601, bairro Ouro Preto, CEP 31.330-
530, mestre em Ciéncia Politica e doutora em Sociologia. Desde 1994 atua na Politica Municipal de Habitag&o,
onde ja coordenou programas habitacionais, trabalho social de empreendimentos diversos, coordenagéo de
agbes estratégicas no ambito do trabalho social da Companhia Urbanizadora e de HabitagGo de Belo
Horizonte. Desde 2013, atua como Coordenadora do Nucleo / Assessoria de Trabalho Técnico Social e
Coordenadora Social de Intervengdes Estruturantes, sendo responsavel pela coordenagao geral do trabalho
social da Companhia. Fica eleita também como Diretora Juridica a advogada Gléria Consuelo Coelho de
Paiva, brasileira, casada, CPF 879.247.736-49, residente a Rua Alecrim, n°®. 325, condominio Retiro das
Pedras, Brumadinho — MG. Formada em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em
1996, com Especializagido em Direito Publico e Empresarial, atua nas areas consultiva e contenciosa com
foco no direito administrativo, civil, societario, tributario, trabalhista, ambiental licitagdo e contratos
administrativos. Possui experiéncia no planejamento de politicas habitacionais; elaboragéo de projetos de lei,
decretos e iftstrumentos normativos; no apoio juridico as camaras de mediag&o e de solugbes judiciais e
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extrajudiciais, além de processos de desapropriagdo e de regularizagao fundiaria. Atuou como assessora
juridica do Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana e, atualmente, assessora o
Conselho Municipal de Habitagéo. Assessora-Chefe da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional
e Politica Urbana — SEDRU de 2009 a 2012. Procuradora-Chefe da Companhia de Habitagdo do Estado de
Minas Gerais — COHAB de 2012 a 2016. Assessora do Procurador-Geral do Estado de 2020 a 2021.
Coordenadora da Assessoria Juridica da Urbel de 2017 a 2020 e de 2021 até a presente data. Por fim,
passando-se ao item lll) da pauta, o presidente da Companhia, abriu a oportunidade para que houvesse a
apresentagao de alguma sugestio e como ninguém mais se manifestou e ndo havendo nada mais a tratar, o
Presidente suspendeu a reunido a fim de que o Senhora Secretaria lavrasse a presente ata, o que foi feito e
depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Belo Horizonte, 23 de janeiro de 2023.

Gilbert sar C§H
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