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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2025

1 APRESENTAGCAO

A Administragdo da COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE - URBEL em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias a que esta submetida, apresenta a Assembleia Geral o
Relatério Integrado de Gestao do Exercicio de 2025. O relatério integrado ou de sustentabilidade € um dos
requisitos de transparéncia, sendo um documento a ser divulgado anualmente, conforme previsto no artigo 8°,
caput e inciso 1X, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no Art. 44, caput e VI, do Estatuto da
Companhia, de 15 de outubro de 2025.

As atividades desenvolvidas pela URBEL, no exercicio de 2025, respaldam-se nas regras de governanca
aprovadas pela Assembleia Geral Extraordinaria de 17/07/2018 e atualizadas em 30 de outubro de 2020, sendo
que os projetos executados pela Companhia estao previstos no Plano de Metas de Governo 2025-2028 e no
PPAG 2022-2025, que serviram para nortear as agdes do Fundo Municipal de Habitagcdo Popular (FMHP) e as
interfaces com os demais 6rgaos do Municipio de Belo Horizonte, o desenvolvimento das agbes operacionais
e estratégicas da empresa em 2025.

2 CONTEXTUALIZAGAO

O Municipio de Belo Horizonte, ao longo de sua existéncia, acumulou exitosa experiéncia na area de politica
habitacional, com o desenvolvimento e execugéo de projetos, cuja importancia e efetividade no atendimento
de populagbes de baixa renda e moradoras em areas de risco, sdo reconhecidas nacionalmente e
internacionalmente.

O Municipio de Belo Horizonte foi pioneiro no Brasil em promover a regulariza¢édo fundiaria de interesse social
a partir da aprovagdo do PROFAVELA, um programa de regularizagéo disciplinado pela Lei n® 3.532, de 6 de
janeiro de 1983, aplicavel as favelas densamente ocupadas por populagdes economicamente carentes.

O ano de 1993 representa o inicio da caminhada pela implantagao de uma politica habitacional consistente e
de amparo a populagdo no ambito do Municipio de Belo Horizonte, que contou com a atuacéo conjunta de
movimentos sociais, gestores, técnicos e especialistas em habitacdo. Ressalte-se que, a partir da Constituicao
de 1988 e do processo de redemocratizacdo do pais, ocorreu um processo de descentralizagado e
municipalizagao politico-institucional no Brasil.

Dessa forma, o Executivo, contando com a participagao de representantes de diversos setores da sociedade
municipal instituiu, através da Lei n® 6.508, de 12 de janeiro de 1994, o Conselho Municipal de Habitagdo
(CMH), cujas principais atribuicées sao elaborar e orientar as agdes da Politica Municipal de Habitagao (PMH),
além de fiscalizar a aplicagédo dos recursos do Fundo Municipal de Habitagdo Popular.

A Politica Municipal de Habitagdo (PMH) guarda intima vinculagdo com a politica urbana e visa a privilegiar os
processos democraticos de gestdo urbana, almejando garantir o acesso a terra e a moradia digna para os
habitantes da cidade. A Lei n°® 11.802, de 3 de janeiro de 2025, Lei Orgcamentaria Anual (LOA), consignou
recursos orgamentarios necessarios para execucao dessa politica no exercicio de 2025.

A PMH foi estruturada através do Sistema Municipal de Habitagdo, sendo composta, atualmente, pela
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura (SMOBI) e a Companhia Urbanizadora e de Habitagao de Belo
Horizonte (URBEL), atuantes como 6rgéos gestores; contando ainda com o Conselho Municipal de Habitagao
(CMH), como canal institucional de participagao da sociedade e com o Fundo Municipal de Habitagdo Popular
(FMHP), cuja atribuigéo é financiar os recursos direcionados a PMH.

O Conselho Municipal de Habitagdo (CMH) é o érgdo da Administragdo que tem carater deliberativo acerca
das politicas de habitagéo, discute os planos e programas para produgado de moradia e curadoria dos recursos
a serem aplicados. Nas reunides ordinarias mensais, o CMH analisa, discute e aprova os objetivos, diretrizes
e prioridades da politica, dentre outras questdes, como captacao e aplicagdo dos recursos.
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3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
3.1 Denominacgao, sede e duragao

A COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE - URBEL, com sede e foro na
cidade de Belo Horizonte, constituida como uma Sociedade de Economia Mista, de prazo indeterminado, foi
criada sob a denominagéo de Ferro de Belo Horizonte SA - FERROBEL. Atualmente, além de regida por seu
Estatuto, a Companhia deve observar os normativos do Municipio de Belo Horizonte, particularmente, a Lei n®
11.065, de 1° de agosto de 2017 (estabelece a estrutura organica da administragdo do Municipio de Belo
Horizonte), bem como as legislagbes atinentes as Sociedades Andnimas, especialmente a Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, que disciplina as Sociedades por Agdes e a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, Lei
das Estatais, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias.

Ademais, o Decreto n°® 16.963, de 27 de agosto de 2018 ao alterar o Decreto n°® 16.729, de 27 de setembro de
2017, que dispde sobre a Camara de Coordenacéo Geral, criou o Comité de Coordenagcdo de Empresas
Estatais (CCEE), com o objetivo de apoiar o Prefeito na definicdo de diretrizes e estratégias relacionadas a
participagcéo acionaria do Municipio nas empresas estatais.

Dentre outras atribuicées, compete ao CCEE:

I. orientar atuagées conjuntas, tendo em vista a melhoria da gestéo e a otimizagéo de gastos das
empresas estatais controladas pelo Municipio;

Il. propor diretrizes e estratégias de atuagédo da Secretaria Municipal de Fazenda na gestdo das
participagcdes acionarias do Municipio;

lll. orientar e acompanhar a atuagao dos representantes do Municipio nos conselhos de
administragdo das empresas estatais;

IV. manifestar-se sobre as seguintes matérias nas empresas estatais:
1. alteracbes estatutarias;
2. aumento de quantitativo de pessoal proprio, inclusive contratagdes temporarias nas empresas
estatais dependentes;
3. implantacéo de programas de desligamento voluntario de empregados publicos;
4. concessdo de beneficios e vantagens, revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras,
alteracdo de valores pagos a titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre
provimento e remuneracao de dirigentes;
5. renovagéao de acordo ou convengao coletiva de trabalho;
6. celebragéo de acordo de resultados ou contrato de gestéo, a que se refere o caput do Art. 47,
da Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000;
7. proposta de aumento ou redugao do capital social,
8. contratacdo de operagéo de crédito de longo prazo, inclusive operagbdes de arrendamento
mercantil e contratos de mutuo em geral;
9. alteragdo de estatutos e regulamentos, convénios de adesdo, contratos de confissdo e
assuncao de dividas de entidades fechadas de previdéncia privada, patrocinadas pela empresa;
10. contratos de assungao, reestruturacao e confissao de dividas, inlcuindo adesdes relacionadas
a obrigagdes tributarias e previdenciarias;
11. alienagéo de bens sujeitos a deliberacdo da Assembleia;
12. celebragao de parcerias publico-privadas;
13. aprovagao prévia das demonstragdes contabeis e financeiras que serdo submetidas a
Assembleia;
14. proposta de criagao ou extingdo de empresa estatal.

A URBEL tem sede, foro e jurisdicdo no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno,
n® 6.664, bairro Savassi, CEP 30.110-928. Estando inscrita no CNPJ 17.201.336/0001-15, a Companhia
procura adotar uma gestao moderna e, para tanto, atuando sob a coordenagédo da Secretaria Municipal de
Obras e Infraestrutura (SMOBI), segue as diretrizes governamentais e estatutarias, exercendo suas


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument
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atividades de forma integrada com demais 6rgdos do Municipio de Belo Horizonte, com vistas a melhor atender,
com a maior eficiéncia e eficacia, aos anseios da populagao.

A Companhia esta, também, submetida as diretrizes das politicas de governo, acompanhadas pelos 6rgaos de
gestdo e controle do municipio que definem as metas prioritarias para cada uma das fungdes de governo.
Responsavel pelo orgamento da area de Habitagdo em vilas e favelas, a URBEL executa, com qualidade e
esmero, os projetos que lhe sdo confiados para cada exercicio.

3.2 Visao e missao

Os Mapas Estratégicos da Companhia, tendo como publico alvo a populagéo de baixa renda, parte do principio
que 0s processos internos sejam objeto de constante aprendizagem e aprimoramento, a fim de propiciar o
alcance das metas estratégicas tracadas pela URBEL, que fazem parte da Area de Resultado HabitagZo e
Urbanizagéo, estipuladas pelo Municipio. Nesse escopo, também, sdo buscados mecanismos que almejem a
sustentabilidade financeira, além da valorizagdo e do desenvolvimento de seus funcionarios.

Considerando-se tais preceitos e explicitando o rumo a ser seguido pela URBEL, bem como priorizando as
acOes estratégicas imprescindiveis para a efetivagao da Politica Municipal de Habitagdo no periodo de 2021 a
2024, foram elaborados o Planejamento Estratégico e os Contratos de Metas e Gestéo, que sédo estabelecidos
e atualizados ano a ano.

Ressalte-se que o planejamento estratégico da URBEL foi construido a partir da definigdo dos pilares:
a) sustentabilidade;
b) participacédo e desenvolvimento social;
c) reducgao do déficit habitacional qualitativo e quantitativo;

d) estratégias articuladas e dindmicas, a partir da exceléncia organizacional, de sustentagao
financeira, aprendizado e crescimento.

A URBEL tem como VISAO, ser referéncia na gestao sustentavel de politicas habitacionais voltadas para
familias de baixa renda e moradores de vilas e favelas. Para tanto, suas acgdes atrelam-se a VISAO CIDADE,
que tem como norte fazer com que o Municipio de Belo Horizonte seja reconhecido pela reducdo do déficit
habitacional qualitativo e quantitativo, pela diminuicdo de areas de risco e com a ocupagao do solo urbano
ordenada, respeitando a diversidade socioespacial.

A Companhia tem como MISSAOQ propiciar condigdes dignas de habitagéo para moradores de vilas e favelas,
bem como para populagéo de baixa renda, por meio da urbanizagdo, regularizagdo fundiaria, assisténcia
técnica e produgdo de novas moradias, com qualidade, participagdo popular e inclusao social.

3.3 Estrutura

O Estatuto da Companhia, consolidado em 15 de outubro de 2025, via Assembleia Geral Extraordinaria, previu
em seu artigo 1°, § 1°, que a Companhia podera a qualquer tempo, deliberar a sua transformacao para outro
tipo de Sociedade, desde que, previamente autorizada por Lei Municipal e, com a observancia de quérum
minimo de 2/3 (dois ter¢os) do Capital Social, nos termos do Art. 135 da Lei Federal n° 6.404/1976. Tal
autorizagdo consta no Art. 111, da Lei n® 9.011, de 01 de janeiro de 2005.

A Urbel, além do Diretor-Presidente, para o melhor desempenho de suas fungdes institucionais, conforme Art.
20 do seu Estatuto, 15 de outubro de 2025, conta com 8 (oito ) Diretorias Tematicas em sua estrutura, sendo:

I Diretoria Administrativa e Financeira.
Il. Diretoria de Manutengao e Areas de Risco.
1. Diretoria de Habitagao.
V. Diretoria de Regularizacdo e Monitoramento Territorial.
V. Diretoria de Planejamento e Gestao.
VI. Diretoria de Projetos e Obras.

VII. Diretoria de Trabalho Técnico Social.
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VIII. Diretoria Juridica.

O organograma da Urbel, conforme o Estatuto Consolidado, apresenta a seguinte estrutura organizacional da
Companhia:

COMPANHIA
URBANIZADORA E DE

HABITAGCAO DE BELO
HORIZONTE

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO

ASSESSORIA DE

CONSELHO COMUNICAGCAO SOCIAL

DE ADMINISTRACAO

COORD. DE LICITAGAO E
GESTAQ DE PROCESSOS

— P — . .
i PRESIDENCIA _ PRESIDENCIA - | sec. ExecuTiva DO CONs.
b MUN- DE HABITAQO
COORD. GEREMCIAL DE

EMPREENDIMENTO E APOIO
OPERACIONAL
DIRETORIA DE
DIRETORIA DIRETORIA DE REGULARIZACAO || DIRETORIADE || DIRETORIADE || DIRETORIADE
ADINISTRATIVAE || manUTENCAOE || ClFETORADE E PLANEJAMENTO PROJETOS E TRABALHO iy
FINANCERA || AREAS DERISCO : MONITORAMENTO E GESTAD QBRAS TECNICO SOCIAL
TERRITORIAL

A Assembleia Geral é o 6rgéo supremo da gestéo, sendo que a Assembleia Geral Ordinaria (reunida até 30 de
abril de cada ano) ou Extraordinaria € convocada pelo Conselho de Administragéo, que € instalada e presidida
pelo Diretor-Presidente da Companhia, ou seu substituto.

As Diretorias, assim como o Conselho de Administragdo (composto por sete membros) fazem parte dos érgaos
de administragdo da Companhia, sendo seus membros nomeados conforme estabelecido no Estatuto da
Companhia.

Segundo o Art. 17 do Estatuto da URBEL, compete ao Conselho de Administracdo, em complementacédo as
atribuicbes trazidas pelo Art. 142, da Lei n°® 6.404/1976, entre outras atribui¢cdes, fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia, bem como eleger, destituir e fiscalizar os diretores. Esse Conselho se reunira
trimestralmente, em sessao ordinaria e extraordinariamente, quando necessario.

Compete ao Diretor-Presidente, dentre outras atividades, a gestdo superior da Companhia, sendo auxiliado
pelos demais diretores. Em sua atuagdo, a Presidéncia conta ainda com o assessoramento: i) do Gabinete
(nucleo coordenador); ii)) da Secretaria Executiva do CMH; iii) da Assessoria de Comunicagéo Social; iv) da
Coordenacao de Licitagoes e Gestao de Processos; €, v) Coordenacdo Gerencial de Empreendimento e Apoio
Operacional.

Por sua vez, o Conselho Fiscal, composto por cinco membros efetivos e cinco suplentes tem seus poderes,
deveres e responsabilidades previstas na Lei n® 6.404/1976, particularmente, no Art. 163 do referido normativo,
sendo seus membros nomeados conforme estabelecido no Estatuto da Companhia.

A URBEL tem sede, foro e jurisdigao no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno,
n® 6.664, bairro Savassi, Cep: 30.110-928, e prazo de duragdo indeterminado (Art. 1°, § 2°, do Estatuto).


https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/urbel/2023/ata-registrada-03-07-23.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/urbel/2023/ata-registrada-03-07-23.pdf
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3.4 Capital social

O Capital Social da Companhia é de R$1.650.000,00 (um milhdo seiscentos e cinquenta mil reais),
representado por 132.000 (cento e trinta e duas mil) agdes ordinarias e nominativas no valor de R$12,50 (doze
reais e cinquenta centavos) cada uma. Por uma disposigéo estatutaria, o Municipio de Belo Horizonte participa
com o minimo de 60% (sessenta por cento) do valor de seu capital social. O quadro abaixo demonstra a
participacao acionaria no capital da Companhia.

DISTRIBUIGAO DE AGOES APOS AUMENTO DE CAPITAL - AGE DO DIA 31.07.2020
Descrigao dos acionistas N°~de c\;zlaoggéeo N°~de Aurg:nto N°_de c\algle:);géeo %
agoes (R$12,50) | a%9€S | capital acoes (R$12,50)
1.408 Acionistas diversos - PF 6.352 79.400,00 6.352 79.400,00| 0,0481
31 Empresas acionistas 519 6.487,50 519 6.488,50| 0,0039
Acbes em nome da URBEL 2.821 35.262,50 2.821 35.263,50| 0,0214
Agdes da Beneficéncia da PBH 960 12.000,00 960 12.000,00| 0,0073
Acdes em nome da PBH 96.432|1.205.395,00| 24.916| 311.455 121.348| 1.516.850,00| 0,9193
TOTAL GERAL 107.084 | 1.338.545,00| 24.916| 311.455 132.000 | 1.650.000,00 | 1,0000
Acdes em nome de terceiros 6.871 85.887,50 6.871 85.887,50| 0,0521
Total de agoes da PBH 100.213 | 1.252.657,50 | 24.916| 311.455 125.129| 1.564.112,50| 0,9479
TOTAL GERAL 107.084 | 1.338.545,00| 24.916| 311.455 132.000| 1.650.000,00 | 1,0000

O capital em nome do Municipio passou a ser de R$1.564.112,50 (um milhdo quinhentos e sessenta e quatro
mil e cento e doze reais e cinquenta centavos), representando 125.129 (centro e vinte e cinco mil cento e vinte
e nove) agdes, garantindo-se uma participagéo acionaria de 94,79% no capital da Companhia. O capital em
nome de terceiros perfaz R$85.887,50 (oitenta e cinco mil oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta
centavos), correspondentes a 6.871 (seis mil oitocentos e setenta e uma) agdes, representando 5,21% do
capital.

3.5 Evolugao normativa

No quadro abaixo, apresenta-se o histérico normativo da Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo
Horizonte - URBEL, que sera detalhado na sequéncia.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DO HISTORICO NORMATIVA DA

URBEL

Razao Social

Legislag
ao

Vinculagao

Vigén
cia

Companhia Urbanizadora e de
Habitacéo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Lei n.° 898, de 30 de outubro
de 1961;

- Artigo 1° do Decreto n° 4.521,
de 05 de setembro de 1983;
Artigo 2° da Lein® 3.570, de 16 de
junho de 1983.

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano

Data da publicagéo.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Alteragao estatutaria promovida
em 09 de setembro de 1983 pelo
Conselho de Administragdo, com

base no artigo 1° do Decreto n°
4.521, de 05 de setembro de 1983

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano

9 de setembro de 1983.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Artigo 65 da Lei 6.352, de 15 de
julho'de 1993.

Prefeito.

Data da publicagéo.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Lei n® 8.146, de 29 de dezembro
de 2000.

Secretaria Municipal da
Coordenagio de Politica Urbana
e Ambiental

(SCOMURBE).

1° de janeiro de 2001.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Lei n® 8.567, de 14 de maio de
2003.

Secretaria Municipal da
Coordenagio de Politica Urbana
e Ambiental

(SCOMURBE).

Data da publicagao.

Companhia Urbanizadora e de
Habitacéo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Artigo 711 da Lei n®9.011, de 01
de janeiro de 2005.

Secretaria Municipal de Obras e
Infraestrutura - Smobi

Data da publicagéo.

Companhia Urbanizadora e de
Habitacédo de Belo Horizonte -
URBEL.

- Lei n® 70.101, de 14 de janeiro
de 2011.

Secretaria Municipal de Obras e
Infraestrutura - Smobi

90 (noventa) dias apds sua
publicagdo ou a partir da
publicagdo dos regulamentos
a serem expedidos pelo Chefe

do
Executivo, valendo o que
ocorrer primeiro.

Companhia Urbanizadora e de
Habitacédo de Belo Horizonte -
URBEL.

Lei n° 11.065, de 1° de agosto de
2017.

Secretaria Municipal de Obras e
Infraestrutura - Smobi

30 (frinta) dias apos a data de
sua publicagao.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

Estatuto, de 77 de junho de 2018.

17 de junho de 2018.

Companhia Urbanizadora e
de Habitacdo de Belo
Horizonte - URBEL.

Estatuto, de 06 de junho de 2019.

6 de junho de 2019.

Companhia Urbanizadora e de
Habitacéo de Belo Horizonte -
URBEL.

Estatuto, de 30 de outubro de
2020.

30 de outubro de 2020.

Companhia Urbanizadora e de
Habitacéo de Belo Horizonte -
URBEL.

Estatuto, de 29 de abril de 2022.

29 de abril de 2022.

Companhia Urbanizadora e de Estatuto, de 15 de julho de 2022. 15 de julho de 2022.
Habitacédo de Belo Horizonte -

URBEL.

Companhia Urbanizadora e de Estatuto, de 03 de julho de 2023. 3 de julho de 2023.

Habitacéo de Belo Horizonte -
URBEL.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

Lei n° 11.801, de 2 de janeiro de
2025

Primeiro dia uatli do més
subsequente ao de sua
publicacao. Data da
publicacéo: 2/1/2025.

Companhia Urbanizadora e de
Habitagédo de Belo Horizonte -
URBEL.

Estatuto, de 15 de outubro de
2025.

15 de outubro de 2025.

Fonte: Elaborado pela DAF-UB, 2020, atualizada em agosto/2026.

A URBEL foi criada sob a denominagao de Ferro de Belo Horizonte SA - FERROBEL, com fundamento na Lei
n.° 898, de 30 de outubro de 1961, cujas atribuicdes eram explorar, comerciar e industrializar minérios em
geral. A partir das previsées contidas no Art. 1°, do Decreto n® 4.521, de 05 de setembro de 1983 e no Art. 2,°
da Lei n® 3.570, de 16 de junho de 1983, a FERROBEL, que se vinculava a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, teve ampliada suas fungdes passando a ter competéncias para:

I. explorar, comerciar e industrializar minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer

produtos;
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Il. exercer atividades de:
1. compra, venda e arrendamento de bens imdveis destinados ao assentamento de
estabelecimentos industriais e comerciais e a habitagdo para populacao de baixa renda;
2. urbanizagdo dos imoéveis de sua propriedade. Podendo estendé-las a urbanizagao,
reurbanizacao e administracdo de patriménio imobiliario do poder publico.

O Decreto n°® 4.521/1983 permitiu a FERROBEL ajustar o seu Estatuto, sob nova denominagéo. Assim, em 9
de setembro de 1983, o Conselho de Administragcdo da Companhia alterou o seu Estatuto passando a ser
denominada Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL.

A Lei n° 4.806, de 23 de setembro de 1987, alterou o item Il do Art. 1° do Decreto Municipal n°® 4521, de 5 de
setembro de 1983, permitindo a URBEL atuar na urbanizagdo e reurbanizagdo das areas decretadas com
setores Especiais - 4.

A Lein®6.352, de 15 de julho de 1993, promoveu nova reforma administrativa, vinculando a URBEL e demais
entidades da Administragéo Indireta ao Prefeito.

A Lein® 8.146, de 29 de dezembro de 2000, em seu Art. 105, autorizou o Poder Executivo a promover os atos
de alteragcdo dos objetivos da Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL, tendo vinculado as
fungdes da Companhia a coordenagéo e a supervisdo da Secretaria Municipal da Coordenagao de Politica
Urbana e Ambiental (SCOMURBE). Nao foi previsto nesse normativo as atividades inicialmente atribuidas ao
objeto social da FERROBEL. A Politica Municipal de Habitagao passou a ser atribuicdo da Secretaria Municipal
de Habitagao (SMHAB), que também se vinculava a SCOMURBE.

Posteriormente, a Lei n° 8.567, de 14 de maio de 2003, alterando a Lei n° 8.146/2000, compartilhou a operagéo
da PMH com a SMHAB, manteve a vinculagcdo da Companhia a Secretaria Municipal da Coordenagao de
Politica Urbana e Ambiental (SCOMURBE) e disciplinou como atividades da URBEL:

I. politica de habitagéo popular;

Il. coordenacgao e execugédo de projetos e obras de urbanizag¢ao de vilas e favelas, em colaboragéo
com as Secretarias Municipais de Coordenacao de Gestao Regional;

lll. coordenacao da estratégia de intervencdo em areas de risco no Municipio;

IV. politica de habitagéo popular;

V. urbanizagéo, reurbanizagdo e administracdo de patriménio imobiliario do Poder Publico Municipal
e de areas classificadas antes da promulgagéo da Lei n® 7.166, de 27 de agosto de 1996, como

Setor Especial 4;

VI. atividades de cooperagdo em nivel técnico e de execugdo com a Administragdo Direta do
Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.

O Art. 111 da Lei n° 9.011, de 01 de janeiro de 2005, autorizou o Executivo a promover os atos de alteracao
dos objetivos da Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte - URBEL, que passou a ser designada
Companhia Urbanizadora e de Habitacdo de Belo Horizonte - URBEL, cujas atividades passaram a ser
desempenhadas em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Politicas Urbanas, sendo:

I. coordenacgao e execugdo de projetos e obras de urbanizagao de vilas e favelas, em colaboragéo
com os 6rgaos da Administragao Municipal;

Il. habitagao popular em vilas e favelas;
lll. coordenacgao da estratégia de intervengdao em areas de risco no Municipio;

IV. urbanizagao, reurbanizagao e administragdo de patrimdnio imobiliario do Poder Publico Municipal
e de areas classificadas como ZEIS-1;

V. atividades de cooperacdo em nivel técnico e de execugdo com a Administracdo Direta do
Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.


https://leismunicipais.com.br/a/mg/b/belo-horizonte/lei-ordinaria/1996/716/7166/lei-ordinaria-n-7166-1996-estabelece-normas-e-condicoes-para-parcelamento-ocupacao-e-uso-do-solo-urbano-no-municipio
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A Lei n° 10.101, de 14 de janeiro de 2011 alterou a redagao da Lei n° 9.011/2005, vinculando a URBEL a
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura - SMOBI e estabeleceu suas competéncias e finalidades
institucionais, constantes em seu Estatuto Social. Foram designadas novas atribuicées a Companhia, conforme
incisos VI a Xl adicionados a legislagao:

(...)
VI. elaborar e implementar a politica de moradia no Municipio;

VIl. coordenar a elaboracdo de projetos e obras de conjuntos habitacionais, edificacdes e
parcelamentos de interesse social e as atividades de produgao de moradia;

VIIl. normatizar, monitorar e avaliar as agdes de intervengdo em conjuntos habitacionais de interesse
social no Municipio;

IX. manter atualizado banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do
Municipio;

X. implementar agées visando a organizagao e a convivéncia dos grupos de familias beneficiarias dos
programas habitacionais, especialmente no que diz respeito a gestdo de areas de uso coletivo;

XI. prestar, em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, suporte técnico e
administrativo ao Conselho Municipal de Habitagéo.

Em 2011, foram reintegradas as competéncias da URBEL, todas as a¢des da PMH, exceto aquelas referentes
ao controle financeiro dos recursos do Fundo Municipal de Habitagdo Popular (FMHP), gerenciado pela
SMOBI.

O Art. 51, da Lei n® 11.065, de 1° de agosto de 2017, além de manter a vinculagdo da URBEL a SMOBI (§ 3°,
I, c), definiu que cabe a esta a gestdo do Fundo Municipal de Habitagdo Popular (§ 4°), bem como a
coordenagao e a elaboragao das politicas de estruturagdo urbana, de habitagdo, de saneamento basico,
drenagem, de transporte e transito, e de limpeza urbana (IV).

A mudanga estatutaria, ocorrida em 5 de margo de 2026, via Assembleia Geral Extraordinaria, previu em seu
Art. 1°, paragrafo unico, que a Companhia podera a qualquer tempo, deliberar a sua transformacéao para outro
tipo de Sociedade, desde que, previamente autorizada por Lei Municipal e, com a observancia de quérum
minimo de 2/3 (dois tergos) do Capital Social, nos termos do artigo 135 da Lei Federal n° 6.404/1976. Tal
autorizacdo consta no Art. 111, da Lei n® 9.011, de 01 de janeiro de 2005.

3.6 Competéncias estatutarias
O Estatuto da URBEL, de 15 de outubro de 2025, estabelece em seu Art. 2° como objetivos da Companhia:

I. Explorar, comerciar e industrializar minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer
produtos.

II. Elaborar a Politica Municipal de Habitagdo (PMH) e submeter a aprovagao do Conselho
Municipal de Habitagdo (CMH).

lll. Executar a Politica Municipal de Habitagao, exercendo as atividades de:
1. Coordenacao e implementacao das linhas programéticas Provisdo Habitacional, intervengao
em Assentamentos de Interesse Social e Assisténcia e Assessoria Técnica.
2. Coordenacao da estratégia de intervengdo em areas de risco.
3. Coordenar a execugédo das acodes de trabalho social junto as familias beneficiarias da PMH.
4. Normatizagdo, monitoramento e avaliagdo das suas agdes.
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5. Provimento, em colaboragédo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, de suporte
técnico e administrativo ao Conselho Municipal de Habitago.

IV. Execugdo de ag¢des de cooperagédo em nivel técnico e de execugdo com a Administragao Direta
do Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.

O § 1° do Art. 51, da Lei n® 11.065, de 1° de agosto de 2017, preceitua que compete a URBEL, em conjunto
com a SMOBI, manter o banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do Municipio.

A Lei n° 11.801, de 2 de janeiro de 2025, através do seu artigo 12, acrescentou o § 3° ao artigo 53, da Lei n°
11.065, de 1° de agosto de 2017, disciplinando que a competéncia dada a Secretaria Municipal de Politica
Urbana (SMPU) no inciso IV, do caput, do artigo 53 podera ser delegada a Smobi ou a Urbel quando se tratar
de licenciamento e de regularizagdo de obras relativas a habitagdo de interesse social e a Politica Municipal
de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria de Interesse Social - Reurb-S.

Dispde o inciso IV, do caput, do artigo 53 dessa lei que compete a SMPU implementar a regulagéo e o controle
urbano, por meio do ordenamento territorial € do controle do parcelamento, da ocupagéo e do uso do solo e
do logradouro publico.

Ressalta-se que desde a década de 1980, quando da ampliagdo do Estatuto Social, as atividades referentes a
exploragéo, comercializagédo e industrializagado de minérios vém sendo paralisadas, sendo que hoje a URBEL
ndo as desempenha mais. Ademais, a Companhia ndo pratica, atualmente, qualquer atividade de cunho
mercantil em regime de concorréncia com a iniciativa privada, que possa leva-la a possuir receita prépria e
menos ainda lucro.

No proximo item, apresenta-se o orcamento da URBEL, demonstrando sua previsao e execugao.

4 ORCAMENTO DA URBEL

O orcamento da URBEL para o exercicio de 2025 foi definido conforme a Lei Orgamentaria Anual (LOA), Lei
n® 11.802, de 3 de janeiro de 2025, segundo as diretrizes constantes no Manual de Elaboragdo do Plano
Plurianual de A¢ao Governamental - PPAG 2022-2025.

4.1 Previsado orgamentaria da despesa da URBEL - 2025

Previsao Previsao
2025 Inicial Atualizada
82.263.750| 77.549.811

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

PREVISAO ORGAMENTARIA DA URBEL - 2025
Despesa Previsao Previsao AV
Inicial Atualizada 2025
Corrente 80.525.750 75.774.750 0,9771
Capital 1.738.000 1.775.061 0,0229
TOTAL 82.263.750 77.549.811 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagédo ao Total Executado.
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Grafico 1: Previsdo orgamentaria da despesa Urbel - 2025.

=laNe sleoNelels

12

O

=1aN

Hele e

OO

Helele:

Helele N

Nele el

OO

Hele e

e le e

(alele]

[elele]

OO0

(e lele ]

(alele]

(alele]

(alele]

[elele]

§0325750

IS0

L7380
LT

—
e
b=
=
—
vy
—
—_

- Prewis3dao

Imicial

m Prewisddo atualizada

Corremnte Capital T oL

Para o ano de 2025, apds suplementagdes e anulagées, a despesa foi fixada em R$77.549.811. As despesas
correntes corresponderam a um percentual maior do valor orgado (97,71% ou R$75.774.750 / R$77.549.811),
sendo que, a despesa de capital representa 2,29% (R$1.775.061 / R$77.549.811) do montante orgado para o

exercicio, demonstrado no grafico abaixo.

Grafico 2: previséo de despesa por categoria econdmica Urbel — 2025.
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No ano de 2025, a despesa de pessoal representou 81,80% do total previsto (R$ 63.434.064 / R$77.549.811)

e Outras Despesas Correntes representaram 15,91% (R$ 12.340.686 / R$77.549.811).

4.1.1 Comparacgao entre as previsdes orgamentarias de 2024 e 2025 da URBEL

O quadro e o grafico apresentados na sequéncia mostram a comparacdo da previsdo orgamentaria para a

URBEL, nos anos de 2024 e de 2025.



PREFEITURA MUNICIPAL -
DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO
TIPO 2024 2025 AH AV
Despesa Atualizada Atualizada | 2025/2024 2025

Despesa Corrente 76.134.493 | 75.774.750 0,9953 0,9771
Pessoal e Encargos Sociais 64.804.963 | 63.434.064 0,9788 0,8180
Outras Despesas Correntes 11.329.530 | 12.340.686 1,0892 0,1591
Despesa de Capital 795.928 1.775.061 2,2302 0,0229
Investimentos 795.928 1.775.061 2,2302 0,0229
TOTAL 76.930.421| 77.549.811 1,0081 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
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AH=Analise Horizontal: determina a evolugdo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagéo ao exercicio anterior.

Grafico 3: comparativo de previsédo atualizada da despesa da URBEL - 2024 e 2025.
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Em relagdo a previsdo de gastos, verifica-se que o ano de 2025 (R$77.549.811) foi superior em 0,81%
(R$77.549.811 / R$76.930.421) na comparagdo com o ano anterior (R$76.930.421). Em 2025, ocorreu um
aumento nas despesas de capital (223,02% ou R$1.775.061 / R$795.928). Contudo, nas despesas correntes,
houve redugao de 0,47% (1 — (R$75.774.750 / R$76.134.493)) no total previsto. As despesas com pessoal e
encargos em 2025 reduziram-se 2,12% (R$63.434.064 / R$64.804.963) na comparagao com o ano anterior.

4.2 Execugio orgamentaria da despesa da URBEL - 2025

As despesas foram executadas em conformidade com os normativos legais, particularmente as orientagdes
expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e pela Portaria Conjunta STN/SOF 163/2001, sendo
gerenciada por meio do Sistema Orgamentario e Financeiro (SOF), cuja gestéo é feita conjuntamente pela
Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) e pela Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestéo

(SMPOG).
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TIPO 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV
DESPESA Empenhada Empenhada | 2025/2024 | 2025 Liquid Liquidad 2025/2024 2025 Paga Paga 2025/2024 | 2025
Despesa Corrente 68.381.022 71.556.544 1,0464| 0,9816| 67.636.656 | 70.817.532 | 1,0470 | 0,9880 | 62.427.765 | 65.373.225 | 1,0472 | 0,9877
Pessoal e Encargos Sociais 58.308.877 59.593.852 1,0220| 0,8175| 58.181.122 | 59.593.852 | 1,0243 | 0,8314 | 53.310.318 | 54.537.549 | 1,0230 | 0,8239
Outras Despesas Correntes 10.072.146 11.962.693 1,1877| 0,1641| 9.455.534 | 11.223.680 | 1,1870 | 0,1566 9.117.448 | 10.835.676 | 1,1885 | 0,1637
Despesa de Capital 330.914 1.339.253 4,0471| 0,0184 207.747 858.843 | 4,1341 | 0,0120 207.747 817.325 | 3,9342 | 0,0123
Obras e Instalagées 179.376 724.382 4,0384| 0,0009 163.376 443.973 | 2,7175 | 0,0062 163.376 402.455 | 2,4634 | 0,0061
Equipamento e Material Permanente 151.538 561.657 3,7064| 0,0077 44.372 361.657 | 8,1506 | 0,0050 44.372 361.657 | 8,1506 | 0,0055
Despesas de Exercicios Anteriores - 53.214 0,0007 - 53.214 0,0007 - 53.214 0,0008
TOTAL DESPESA 68.711.936 72.895.797 1,0609| 1,0000| 67.844.403 | 71.676.375 | 1,0565 | 1,0000 | 62.635.513 | 66.190.550 | 1,0568 | 1,0000
NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
AH=Andlise Horizontal: determina a evolugédo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagdo ao exercicio anterior.
No ano de 2025, a despesa de pessoal representou 81,75% do total empenhado (R$59.593.852 /
R$72.895.797). Para o exercicio em analise, dentre as Outras Despesas Correntes, destacam-se previsées
nos gastos com Outros Beneficios Assistenciais - 339008 (R$2.661.146), Locacdo de Mao de Obra - 339037
(R$2.124.533), Outros Servigos de Terceiros — PJ - 339039 (R$1.702.130) e Auxilio Alimentagdo - 339046
(R$4.076.437).
As despesas correntes (R$71.556.544) consumiram 98,16% (R$71.556.544 / R$72.895.797), representando a
guase totalidade dos valores empenhados, com destaque para a despesa de pessoal e encargos sociais (R$
59.593.852). Outras Despesas Correntes (R$11.962.693) representaram 16,41% (R$11.962.693 /
R$72.895.797). As Despesas de Capital (R$1.339.253) corresponderam a 1,84% (R$1.339.253 /
R$72.895.797) do montante empenhado, sendo compostas por Obras e Instalagdes (R$724.382 ou 0,99%),
por Equipamento e Material Permanente (R$561.657 ou 0,77%) e por Despesas de Exercicios Anteriores
(R$53.214 ou 0,07%).
Liquidaram-se 98,80% (R$70.817.532 / R$71.676.375) em despesas correntes (R$70.817.532), sendo pagos
98,77% (R$65.373.225 / R$66.190.550). Quanto as despesas de capital, liquidaram-se 1,20% (R$858.843 /
R$71.676.375), pagando-se 1,23% (R$817.325 / R$66.190.550).
4.2.1 Despesa por categoria econémica
A execucdo da despesa por categoria econémica atende a Portaria Interministerial n® 163 (anexo lll), de
04/05/2001 e atualizac¢des, permitindo a consolidacdo das Contas Publicas nas trés esferas de governo.
COMPARATIVO DA EXECUGAO POR CATEGORIA ECONOMICA - URBEL
2024 2025 AH AV 2024 2025 AH 2025/2024 AV 2024 2025 AH AV 2025
Despesa Empenhads Em penhads 2025 Liqui Ligqui Li 2025 Pago Pago Pago Pago
[Corrente 68.381.022 71.556.544 1,0464 09816 67.636.656 70.817.532 1,0470 0,9880 | 62.427.765 656.373.225 1,0472 09877
2319004 |Contratacdc por tempe determinado 00000 0,0000 0,0000
318011 [Vencimentos e vantagens ficas - pess oal civil 43.329.507 45.478.135 1,0485 08239 43.201.753 45.478.135 1,0528 0,8345 | 39.807.707 41.602.405 1,0504 08285
2319013 |[Obrigacies patronais 14.878.995 13.939.012 0,22388 0,1912 14.878.895 13.939.012 0,9388 0,1945 13.602.238 12755440 09377 01927
319091 [Sentencss judiciais 28.287 0,0004 268287 0,0004 28287 0,0004
319084 Ses fr 100.374 152437 15187 0,001 100.374 162.437 15187 0,001 100.374 162.437 15187 00023
319113 |[Obrigacfies patronais 00000 0,0000 0,0000
2238008 |[Dutos bensficios assitenciai 2.388.800 2881.148 1,1140 00385 2170.182 2.420.310 1,1153 0,0338 1.972.276 2200.219 1,1158 00332
228014 [Digrias - civi 3.170 5223 18476 00001 3.170 5.223 1,8478 0,0001 3.170 5223 18478 0,0001
3389030 |Materisl de consuno 140 8684 152747 1,0859 0,001 133,891 148.814 1,1208 0,001 133.152 148014 1,1118 00022
338035 |Servicos de cons ultoria 17.608 17.608 1,0000 0,0002 17.606 17.606 1,0000 0,0002 17.606 17,606 1,0000 00003
228038 |[Dutos servicos deterceiros - pessoa feica 873281 883.843 1,0121 0011 861849 883.279 1,0248 0.0123 756.386 812.400 10214 00123
2238037 |Locacio de mic-de-chra 1.588.835 2124533 1,3373 0,02 1.405.889 1.752.171 1,2483 0,0244 1.388.980 1.782.171 1,2518 00285
228039 [Dutos servicos de terceiros - pess oa juridica 1.343843 1702130 1,2686 00234 1.193.386 1.808.985 1,3486 0,0224 1.128.088 1.534.079 1,3623 00232
338040 [Servigos tecnobgi informacic e comunicacic - PJ 208473 280.951 12517 00038 164.404 2324380 1,4255 0,0033 164 404 212042 1,2898 00032
228048 [Auxilic-almentacio 3.381.334 4078.437 1,2056 00559 3.381.334 4.078.437 1,2058 0,0589 3.381.334 4.078.437 1,2058 00816
23238047 |Obrigaciies ributdrias e contributivas 39.997 35T 0,832 00005 37.701 35.1356 0,9319 0,0005 37.701 35135 0,9319 00005
228049 [Auxilic-transpore 70.811 33120 0,4677 00005 70.811 33.120 04677 0,0005 70.811 33120 04677 00005
3382091 [Sentencss judiciai 00000 0,0000 0,0000
2238092 |Despes as de exercicios anferiores 7471 9231 1,2355 00001 7471 9.231 1,2355 0,0001 7471 9231 1,2355 0,0001
339093 Ses e Restituicies 8.080 0,0000 00000 8080 0,0000 0,0000 8.080 0,0000 0,0000
Capital 330.914 1.339253 40471 00184 207747 858.843 4,1341 0,020 207747 817.325 39342 00123
442051 [Obras & insalacdes 179.378 T24.382 40384 00099 183.378 443.973 27175 0,0082 163.376 402 455 24634 00081
4489052 i & materia| permanente 151.538 581.857 3,7064 00077 44.371,80 381.858,73 8,1508 0,0050 44372 3481.858,73 8,1508 00055
4459092 |Despes as de exercicios anferiores 53.214 00007 53.213.71 0,0007 53.213.71 00008
TOTAL 68.711.936 72.895797 1,0609 1,0000 67.844 403 T1.676.375 1,0565 1,0000 | 62.635.513 66.190.550 1,0568 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

AH=Analise Horizontal: determina a evolugéo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagdo ao exercicio anterior.
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Grafico 5: execugdo da despesa liquidada por categoria econémica da URBEL - 2025.
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A maior representatividade de gastos empenhados concentra-se em Vencimentos e Vantagens Fixas com
81,75% (R$59.593.852 / R$72.895.797) do montante empenhado no ano de 2025, com aumento de 2,20%
(R$59.593.852 / R$58.308.877) em relagéo ao ano anterior, tendo sido liquidados (R$ 59.593.852) e pagos
(R$54.537.549) nesta rubrica.

4.2.2 Despesa por fungao de governo

A despesa sob a classificagao por fungéo de governo foi definida pela Portaria n°® 42 do Ministério do Orgamento
e Gestao.

No exercicio de 2025, toda a execugdo orgamentaria (empenhamento) da URBEL (R$72.895.797) ocorreu na
fungao Habitagdo (16), para os quais liquidaram-se R$71.676.375, sendo pagos R$66.190.550.

4.2.3 Despesa por programa
O programa estrutura as agdes de Governo e orienta a realizagao dos objetivos estratégicos governamentais,
sendo o modulo comum integrador entre o PPAG (Plano Plurianual de Agdo Governamental) e a LOA (Lei

Orcamentaria Anual).

Toda a execugéo orgamentdaria da Companhia foi feita no programa Apoio Administrativo e Financeiro (07).
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O detalhamento gerencial dos grupos e fontes de recursos objetiva integrar a receita e despesa, em
cumprimento aos artigos 8° e 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O detalhamento dos grupos e fontes
de recursos foi introduzido a partir de 2012 e possibilitam o controle das disponibilidades financeiras desde a
elaboragao do orgamento até a sua execugao.

URBEL - Valores empenhados em 2025

Fonte Descricdo da fonte Pessoal Custeio Capital Total
500.000 [Recursos ndo Vinculados de Impostos 66.369.777]  5.185.554 1.339.253 72.894.584
501.784 |Receita Prépria de Entidades e Orgdos 0 1.213 0 1.213
Total 66.369.777 5.186.767 1.339.253 72.895.797

URBEL - Valores liguidados em 2025

Fonte Descricao da fonte Pessoal Custeio Capital Total
500.000 [Recursos ndo Vinculados de Impostos 66.132.092| 4.647.588 858.843 71.638.524
501.784 |Receita Prépria de Entidades e Orgdos 0 1.213 0 1.213
Total 66.132.092 4.648.801 858.843 71.639.737

URBEL - Valores pagos em 2025

Fonte Descricdo da fonte Pessoal Custeio Capital Total
500.000 [Recursos ndo Vinculados de Impostos 60.852.547| 4.472.068 812.194] 66.136.809
501.784 |Receita Prépria de Entidades e Orgdos 0 1.213 0 1.213
Total 60.852.547| 4.473.281 812.194| 66.138.022

No ano de 2025, a fonte ROT (Recurso Ordinario do Tesouro) e Receitas Proprias representaram a totalidade
dos gastos da Companhia.

Os recursos originarios dos cofres municipais, indicados pela fonte 500.000, tém a maior representatividade
na execugdo em 2025, o que significa dizer a existéncia de déficit orcamentario e a dependéncia da URBEL
em relagao as transferéncias financeiras advindas do Tesouro Municipal.

4.2.5 Comparacao entre as execugdes orgamentarias de 2024 e 2025 da URBEL

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparagéo da execugao orgamentaria para a URBEL,
entre os anos de 2024 e de 2025.

EXECUGAO ORGAMENTARIA URBEL - 2024
Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 68.381.022 67.636.656 62.427.765
Capital 330.914 207.747 207.747
TOTAL 68.711.936 67.844.403 62.635.513
EXECUGAO ORGAMENTARIA URBEL - 2025
Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 71.556.544 70.817.532 65.373.225
Capital 1.339.253 858.843 817.325
TOTAL 72.895.797 71.676.375 66.190.550
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Grafico 6: comparativo da despesa empenhada da URBEL - 2024 e 2025.
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Grafico 7: comparativo da despesa liquidada da URBEL - 2024 e 2025.
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Grafico 8: comparativo da despesa paga da URBEL - 2024 e 2025.
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No exercicio de 2025, do total empenhado de R$72.895.797, foram liquidados R$71.676.375 e, efetivamente,
pagos R$66.190.550, representados por despesas correntes e de capital.

Em relagdo aos valores empenhados, o ano de 2025 teve uma execugdo de 6,09% (R$72.895.797 / R$
68.711.936) maior que no ano anterior. Em 2025, a execugao de despesas de pessoal e encargos representou
o maior gasto (81,75%), somando R$59.593.852, enquanto que no ano anterior foram empenhados
R$58.308.877 nessa rubrica.

Destacam-se no grupo Outras Despesas Correntes os seguintes valores empenhados:

AH
DESPESA 2024 2025 2025.2024
Qutros Beneficios Assistenciais - 339008 2.388.800 2.661.146 1,1140
Locacdo de Mao de Obra - 339037 1.588.635 2.124.533 1,3373
Qutros Senicos de Terceiros — PJ - 339039 1.343.843 1.702.130 1,2666
Auxilio Alimentacao - 339046 3.381.334 4.076.437 1,2056

NOTA: AH=Andlise Horizontal: determina a evolucéo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagéo ao exercicio anterior.

Ressalte-se que além do montante pago de R$66.190.550 relativo aos empenhos do exercicio em analise,
foram pagos, ainda, R$5.990.047, correspondentes a Restos a Pagar de anos anteriores, demonstrados neste
relatério, o que eleva o total pago no ano de 2025 para R$72.180.597.

A execugao e a inscricdo dos Restos a Pagar sdo demonstradas na sequéncia.

5 RESTOS A PAGAR DA URBEL
Abaixo se demonstra a execugéo e inscricao dos Restos a Pagar da URBEL.
5.1 Valores pagos de restos a pagar em 2025

Os restos a pagar sao demonstrados abaixo.

RESTOS A PAGAR PAGOS EM 2025 - URBEL
Tipo de Inscrigdo Corrente Capital TOTAL 2’3\2’5
Nao Processado 670.368 110.789 781.157 0,1304
Processado 5.208.890 5.208.890 0,8696
TOTAL 5.879.259 110.789 5.990.047 1,0000

NOTA: AH=Andlise Horizontal: determina a evolugéo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagcdo ao exercicio anterior.
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Grafico 9: restos a pagar pagos da URBEL - 2025.
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Em relagéo aos Restos a Pagar da Urbel, verifica-se que no ano de 2025 foram pagos R$5.990.047 de valores
nao processados (R$5.879.259) e de valores processados (R$110.789), referentes a despesas correntes

(R$781.157) e de capital (R$5.208.890).

5.2 Restos a pagar inscritos de 2025

Foram inscritos como restos a pagar, relativos a empenhos emitidos em 2025, o montante de R$6.705.247, a
serem executados em anos posteriores, representados por valores nio processados (R$1.219.422),
correspondentes a despesas correntes (R$739.013) e de capital (R$480.409), bem como por valores
processados (R$5.485.825), referentes a despesas correntes (R$6.183.319) e de capital (R$521.928), assim

distribuidos:
Despesa AED Processado Total
Processado

Corrente 739.013 5.444.306 6.183.319
Pessoal e Encargos Sociais - 0 5.056.303 5.056.303
Outras Despesas Correntes 739.013 388.004 1.127.017
Capital 480.409 41.518 521.928
Obras e Instalagdes 280.409 41.518 321.928
Equipamentos e material permanente 200.000 - 200.000
TOTAL 1.219.422 5.485.825 6.705.247
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Grafico 10: restos a pagar inscritos da URBEL - 2025.
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O total processado corresponde aos saldos credores das obrigagdes liquidadas, ao passo que os restos a
pagar ndo processados foram inscritos com base nos saldos credores dos empenhos nao liquidados,
registrados nas classes de contas de controle de aprovagao e execugédo do orgamento.

O planejamento das ac¢des de urbanizacdo e habitacdo é apresentado no item seguinte.

6 PLANEJAMENTO DAS AGCOES DE URBANIZAGAO E HABITAGAO

A partir do Plano de Metas da Gestao 2025-2028 estabelecido pelo Governo Municipal, foram definidas 10
(dez) Areas de Resultado que explicitam os objetivos estratégicos dos varios campos de atuagéo da Prefeitura,
onde foram agrupados os programas e a¢des municipais. As a¢cées da URBEL e consequentemente do FMHP
foram inseridas na Area de Resultado “Habitagao, Urbanizagdo, Regulacdo e Ambiente Urbano”.

A partir das Areas de Resultados, o} Governo Municipal definiu  junto  aos
dirigentes das Secretarias, as Metas para serem atingidas no Plano de Metas 2025-2028.

Area de Resultado Habitag&o, Urbanizacgéo, Regulacdo e Ambiente Urbano:

a) Construir 2.800 unidades habitacionais de interesse social pelo programa
Minha Casa Minha Vida em terrenos publicos e viabilizar a contratagcdo de
outras 7.000 unidades habitacionais através do programa Minha Casa Minha
Vida.

b) Regularizar 6.000 domicilios em assentamentos de interesse social e cerca
de 1.500 conjuntos habitacionais produzidos pela PBH.

c) Iniciar a execugdo de 3 empreendimentos do Novo PAC/Periferia  Viva:
Cabana do Pai Tomas, Rosa Ledo e Helena Greco.

d) Concluir 350 obras de reconstrugdo e recuperacdo de acessos e tratamento
de encostas para mitigar situacbes de risco e de manutengcdo  nos
assentamentos de interesse social.

e) Concluir 40 empreendimentos da Urbel aprovados nas rodadas do OP.

f) Realizar 300 atendimentos com Provisdo Habitacional para populagdo em
situagao de rua.
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6.1 Fundo Municipal de Habitagdo Popular (FMHP)

O Fundo Municipal de Habitagdo Popular (FMHP) de Belo Horizonte destina-se ao financiamento dos
programas e projetos habitacionais de interesse social. As receitas sdo provenientes de dotagdes
orgamentarias municipais, recursos de convénios, contratos nacionais e internacionais e do retorno do
financiamento habitacional municipal.

O FMHP foi criado pela lei n° 517, de 29 de novembro de 1955 e regulamentado pela Lei n° 6.326, de 18 de
janeiro de 1993, dando suporte financeiro a politica municipal de habitagdo para implementacdo de seus
programas e agoes.

Além de recursos oriundos do tesouro municipal, o financiamento das agdes da politica habitacional conta com
recursos federais e fontes de financiamento internacionais, como por exemplo o Banco Mundial (BIRD).

Sao receitas do FMHP de acordo com o artigo 6° da Lei n°® 6.326/1993:

I. dotagbes consignadas anualmente, no orgamento municipal e créditos adicionais que lhe sejam
destinados;

Il. dotacdes federais ou estaduais, ndo reembolsaveis, a ele especificamente destinadas;

lll. financiamentos concedidos ao Municipio por organismos estaduais, federais, internacionais ou
privados para aplicagdo em programas e projetos, conforme disposto nos artigos 2° e 3° desta Lei;

IV. contribuigdes e dotagdes de pessoas fisicas ou juridicas, estrangeiras ou nacionais;

V. recursos provenientes da venda de editais de concorréncia para execugdo de obras a serem
realizadas com recursos do Fundo Municipal de Habitagdo Popular;

VI. recursos provenientes da transferéncia do direito de construir em areas publicas destinadas a
programas habitacionais;

VII. recursos provenientes do recebimento de prestagdes e retornos oriundos das aplicagées do Fundo
Municipal de Habitagdo Popular em financiamentos de programas habitacionais;

VIll.produto da aplicagédo de seus recursos financeiros;
IX. outras receitas.
Todos os recursos inerentes a consecugdo das atividades finalisticas e subsidiarias demonstram as

propostas de despesas das Politicas Publicas do FMHP, conforme previsto na Lei n°®11.802,
de 03 de janeiro de 2025, Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Os recursos anualmente aprovados pela Administragédo e pela Camara Municipal de Belo Horizonte, passam,
a rigor, por aprovagdes deliberativas de empenho do gasto e das suas liquidagdes, pela Camara de
Coordenacao Geral da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, instituida pelo Decreto n® 16.057, de 14 de
agosto de 2015.

O Art. 16° da Resolucdo n° Il do Conselho Municipal de Habitacdo (CMH), de 01 de dezembro de 1994,
estabelece que além das fontes de recursos discriminados no artigo 6° da Lei Municipal n°® 6.326/93, todos os
recursos previstos na proposta orgcamentaria anual do Municipio nas rubricas referentes a programas
habitacionais deverao ser repassados ao Fundo Municipal de Habitacao.

Por essa Resolugédo n° I, a politica de habitagdo do municipio sera implantada através de duas linhas de
atuacdo, sendo a primeira referente a assentamentos existentes e a segunda, a novos assentamentos,
observando-se que:

a) Nallinha de atuagdo em assentamentos existentes, estdo compreendidos os seguintes programas:
| - Programa de Intervencéo Estrutural e Il - Programa de Intervengéo Parcial, Pontual ou em Areas
Remanescentes.

b) Na linha de atuacdo referente a novos assentamentos estdo compreendidos os seguintes
programas: |- Programa de Producdo de Lotes Urbanizados; IlI- Programa de Producdo de
Conjuntos Habitacionais.
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As politicas do Municipio de Belo Horizonte almejam a garantia de melhorias constantes na qualidade de vida
de sua populacao, através de acdes que viabilizam a produ¢ao de moradias de interesse social, bem como a
intervencdo urbana em assentamentos precarios (urbanizagdo de vilas, favelas e Conjuntos Habitacionais,
construidos antes de 1993).

O Municipio aderiu ao Sistema Nacional de Habitacao de Interesse Social (SNHIS), em 2007, em atendimento
aos comandos trazidos pela Lei n°® 11.124, de 16 de junho de 2005, que além de disciplinar o SNHIS, criou o
seu conselho curador. Cabe ao SNHIS, dentre outros principios e atribuicbes, compatibilizar e integrar as
politicas habitacionais federal, estadual, do Distrito Federal e municipal, bem como das demais politicas
setoriais de desenvolvimento urbano, ambientais e de inclusido social;

O paragrafo 1° do Art. 7°, da Resolugéo n° LI, de 13 de dezembro de 2018, que entrou em vigor na data de
sua publicagéo, ocorrida em 27 de dezembro de 2018, apds ampla discussao, revisa a Resolugao n° [l do CMH,
preceituando que todos os recursos previstos na proposta orgamentaria anual do Municipio, cujas rubricas
atinentes a programas habitacionais, incluindo-se os vinculados a contratos de financiamento e repasse,
deverao ser repassados ao FMHP.

Nessa nova Resolugéo, foram estabelecidas trés linhas programaticas, conforme quadro abaixo, elaborado
pela Assessoria de Comunicagéo e Imprensa (ASCI-UB).
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POLITICA MUNICIPAL DE HABITACAQ

LINHAS PROGRAMATICAS ~ PROGRAMAS E ACOES MODALIDADES
Construgdo de novas unidades
Programa de : ; .
P Requalificagdo de unidades existentes
e Produgode ot wbanizads
Programa de Aquisigdo Aquisicio monitorada
Provisiio Habitacional em . it S B o s
Atendimeato a Dl de moveis Financiamento ou Aporte para aquisigdo de unidades habitacionais
Habitacional, Demanda Locagdo Social Plblica
Demogrifica ¢ Demanda de sq Locaglo Social Privada Captagdo ¢ Gestio de
Remogdes Popama Lo oo, | o Ot s e Rhamiot Pl
Subsidio ao locatdrio ¢ Insumo da PMH
: Bolsa Moradia
Frogans Soba s Abono pecunidrio Sistema Municipal
+ Intervengo Estrututal de Habitagdo
iﬁ&“ Ve | o Poa
* Apoio & Gestdo do Programa de Intervengdo Integrada Sistema de Informagdo
* Reg. Fund. Vilag/Favelas ¢ Loteamentos implantados pelo PP B e Poli
; + Reg. de Conjuntos Habitacionis implantados pelo PP i
Infervengio em mmsmg;?"mo * Reg, Fund, Loteamentos Privados Imegulares Planos ¢ nstrumentog
Assentamentos * Reg, de outras tipologias de assentamentos de IS Normativos
de Interesse Social * Regularizagdo Edilicia
o . Sistema de Monitoramento
Programa st do -g}mgegowm J ¢ Avlisgio
i ~ + Plano de Atendimento Emergenci
Arcas de Risco (PEAR) o ey
Programa de Remogdo ¢ Reassentamento I mmqfo Pibl
Apoto & produgdo de novas motadias TR MRS
i Apoio & melhoria habitacional de moradias existentes :
Programa de AAT individual |  Apoio i reularizag funifia e & regularzaso edilici Aqdes de Monitoamento
Apoio & mitigagdo/emadicagdo de risco geoldgico-geotécnico Teritorial
diladia s ¢ Jou construtivo
Assessoria Técnica . 'AP‘)MPde;“deWﬂJ‘“mos h?bmi‘mis Estruturagfo Administrativa
Programa de AAT coletiva Apogoéregulapzagio elou wbanmt;iode assgntamgmosdels do Setor Habitacional
* Apaio ao planejamento de agdes ¢  organizagdo social
Programa de fianciamento Financiamento de mdo de obra
de material ¢ mo de obra * Financiamento de material de construgio
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I. ALinha Programatica Provisdo Habitacional tem como objetivo geral promover o acesso
a habitagdo digna para atendimento das necessidades habitacionais abrangidas pelo
Déficit Habitacional, pela Demanda Demografica e pela Demanda de Remogdes por meio
de alternativas diversificadas.

Il. Por sua vez, a Linha Programatica Intervengdo em Assentamentos de Interesse Social
tem como objetivo geral promover a qualificagdo das condicbes de moradia para
atendimento das necessidades habitacionais abrangidas pela Inadequagao de Domicilios
por meio de alternativas diversificadas que considerem os niveis diferenciados de
complexidade urbanistica, ambiental, juridica e/ou social dos Assentamentos de
Interesse Social.

lll. Porfim, a Linha Programatica Assisténcia e Assessoria Técnica tem como objetivo geral
promover servicos de assisténcia e assessoria técnica visando ao atendimento de
demandas habitacionais individuais ou coletivas, integrando servigos de arquitetura e
urbanismo, de engenharia, sociais e juridicos.

Cabe a URBEL, a responsabilidade pelo trabalho técnico e operacional do FMHP, sendo que
convénios de cooperagdo técnica estabelecidos com a SMOBI viabilizam a execugdo dos
procedimentos licitatérios do FMHP. Os demonstrativos financeiros da empresa apresentam os
gastos com custeio e pessoal, dispéndios para a execugao desses projetos, bem como eventuais
investimentos em infraestrutura interna da empresa. Através do Relatério de Gestédo e Prestagdo de
Contas, anualmente elaborado, a Diretoria de Planejamento e Gestao (DPL-UB) apresenta e detalha
as execugodes financeiras e fisicas ocorridas através do FMHP.

O préximo item apresenta a previsédo e a execugao do orgamento do FMHP.

7 ORGCAMENTO DO FMHP

O orgamento do FMHP para o exercicio de 2025 foi definido conforme a Lei Orgamentaria Anual
(LOA), Lei n° 11.802, de 3 de janeiro de 2025, segundo as diretrizes constantes no Manual de
Elaboracgao do Plano Plurianual de Agdo Governamental - PPAG 2022-2025.

7.1 Previsao orgamentaria da despesa do FMHP - 2025

Previsao Previsao
2025 Inicial Atualizada
223.505.678 | 262.889.046

PREVISAO ORGAMENTARIA DO FMHP - 2025
Despes Preyl_sao Previsao Atualizada
a Inicial
Corrente 22.753.038 21.518.418
Capital 200.752.640 241.370.628
Total 223.505.678 262.889.046

Para o ano de 2025, apds suplementagées e anulagdes, a despesa foi fixada em R$262.889.046. As
despesas correntes (R$21.518.418) corresponderam a um percentual menor do valor orgado (8,19%
ou R$21.518.418 / R$262.889.046), sendo que, a despesa de capital (R$241.370.628) representa
91,81% (R$241.370.628 / R$262.889.046) do montante orgado para o exercicio, demonstrado no
grafico abaixo.
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Grafico 11: Previs&o orcamentaria da despesa FMHP - 2025.
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7.1.1 Comparagao entre as previsées orgcamentarias de 2024 e 2025 do FMHP

O quadro e grafico apresentados na sequéncia mostram a comparagéo da previsdo orcamentaria

para o FMHP, entre os anos de 2024 e de 2025.

16108305

COMPARATIVO ENTRE AS PREVISOES ORGAMENTARIAS DE 2024 E 2025 DO

FMHP
Tipo AH AV

Despesa 2024 2025 2025/2024 2025
Corrente 14.446.971 21.518.418 1,4895 0,0819
Qutras despesas de custeio 14.446.971 21.518.418 1,4895 0,0819
Capital 211.485.838 | 241.370.628 1,1413 0,9181
Investimentos 209.100.938 | 241.343.628 1,1542 0,9180
Inversdes Financeiras 2.384.900 27.000 0,0113 0,0001
TOTAL 225.932.810 | 262.889.046 1,1636 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

Prevista Atualizada

AH=Analise Horizontal: determina a evolugao de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagéo ao exercicio anterior.

Grafico 12: comparativo de previsdo atualizada da despesa do FMHP - 2024 e 2025.
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7.2 Execugao orcamentaria da despesa do FMHP - 2025

Para o ano de 2025, do montante previsto, a execug¢ao de gastos ficou conforme quadro seguinte.

EXECUGCAO ORCAMENTARIA DO FMHP - 2025
Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 19.112.778 16.841.340 16.839.840
Capital 116.926.169 99.086.162 92.010.274
TOTAL 136.038.947 115.927.502 108.850.114

Foram empenhados 51,75% (R$136.038.947 / R$262.889.046) dos recursos constantes na previsio
orcamentaria atualizada.

O total empenhado (R$136.038.947) é representado por despesas correntes (R$19.112.778) e de
capital (R$116.926.169), cujas execugdes, por linha programatica, serdo devidamente apresentadas
no Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas da Politica de Habitagdo Popular do exercicio em
analise.

Do montante empenhado, nas despesas correntes, que representam 14,05% (R$19.112.778 /
R$136.038.947), destacam-se gastos com locagdo de veiculos (R$ 3.826.386) e Outros Auxilios
Financeiros a Pessoas Fisicas (R$14.588,300), nos quais estdo incluidos valores referentes a
Aucxilios Diversos a Pessoas Fisicas (R$14.582.300) e Auxilio Financiamento Habitacional (R$6.000).

Liquidaram-se 14,53% (R$16.841.340 / R$115.927.502) em despesas correntes, sendo pagos
15,47% (R$16.839.840 / R$108.850.114) neste grupo.

Em relagdo as despesas de capital que correspondem a 85,95% (R$116.926.169 / R$136.038.947)
da execugdo orgamentaria empenhada, obras e instalagcbes tem maior representatividade
(R$100.245.671 ou 73,69%) no total executado. Quanto as despesas de capital, liquidaram-se
R$99.086.162, pagando-se R$92.010.274 neste grupo.

Quanto as despesas de capital, liquidaram-se 85,47% (R$99.086.162 / R$115.927.502), pagando-se
84,53% (R$92.010.274 / R$108.850.114) nesse grupo.

7.2.1 Despesa por categoria econémica do FMHP
A execucgao da despesa por categoria econdmica atende a Portaria Interministerial n® 163 (anexo lll),

de 04/05/2001 e atualizagbes, permitindo a consolidagcdo das Contas Publicas nas trés esferas de
governo.
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COMPARATIVO DA EXECUGAO POR CATEGORIA ECONOMICA - FMHP

2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV
Despesa Empenhado | Empenhado | 202512024 | 2025 Liquidado | Liquidado |2025/2024 | 2025 Pago Pago  |20251202| 2025
Corrente 11690706 | 19.112.778 | 16349 0,1405 10.721.446 | 16.841.340 | 15708 0,1453 10.721.446 | 16.839.840 | 1,5707 | 0,1547
330080 |Material de Consumo 936 6753 | 72156 0,0000 - 6.753 0,0001 - 6.753 0,0001
339039 |Qutros servicos de terceiros - P 3412373 4447221 | 13023 00327 3.071.394 3.961533 | 1.2808 00242 3071394 | 3060532 | 1.2805 | 0.0364
330040 | Servigos tecnol. Inform, e comur, - PJ 64,734 17.850] 02759 0,0001 B4.734 17859 | 0,2759 0,0002 B4 734 17.850 | 0,2759 | 0,0002
330047 | Obrigagbes Tributérias e Contributivas 560 21892 391185 0,0002 560 21892 | 39,1185 0,0002 560 218092 | 39,1185 | 0,0002
339048 | Servigos tecnol. Inform. & corurm - PJ 8.185526]  14.588.300] 1.7822 0,1072 7558181 12802551 | 1.6939 0,1104 7556181 12802051 | 1684 | 01176
339091 |Sentengas Judiciais 26442 0,0000 0,0000 26 442 0,0000 0,0000 26 442 0,000 | 00000
339092 |Despesas de exercicios anteriores 30.753 0,0002 30.753 0,0003 30753 0,0003
339093 |Indenizagoes e restituicoes 135 0,0000 0,0000 135 0,0000 0,0000 135 0,0000 | 10,0000
Capital 97230574 | 116.926.169 | 1,2026 0,8595 84.028.715 | 99.086.162 | 1,1792 0,8547 78.526.605 | 92.010.274 | 11717 | 08453
443047 | Auxilios 11.045 305 0,0812 9.677 960 0,0835 9677 960 0,0889
409030 | Material de Consumo Investimento 2451386 662,883 | 02704 0,0049 570.778 662,883 0,0057 570,778 662.863 | 1.1614 | 0,0061
449039 | Outros servigos deterceiros - PJ 2659615 32450000 13201 0,0239 1920849 2527258 | 1,3089 0,0218 1849225| 2443563 | 13214 | 00224
449051 | Obras e instalagGes 81920333 100245671 12237 0,7369 71.327.849] 84843081 [ 1.189% 0.7319 56.100.411| 77850889 | 11762 | 0.7152
409061 | Aquisicao de imdvels 160.580 0,0000 0,0000 160.580 0,0000 0,0000 160,580 0,0000 | 0.0000
443091 Sentengas judicials 0,0000 0,0000 0,0000
449002 | Despesas de exercicios antsriores 137.733 1.117.687]  8.1149 0,0082 137.723] 1117887 81149 0,0096 137.733]  1.117.687 | 81149 | 0.0103
449093 |Indenizagdes e restituigdes 9.900.927 609.722| 00816 0,0045 9.900.927 257,292 | 0.0260 0,0022 9617.877 257.202 | 0,0268 | 00024
449193 |Indenizagdes e restituigdes 0,0000 0,0000 0,0000
459061 | Aguisicao de imdveis 00,0000 0,0000 10,0000
TOTAL 108921280 | 136.038.947 | 1,2490 1,0000 94.750.161 | 115.927.502 | 1,223 1,0000 809.248.051 | 108.850.114 | 1,2196 | 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

Grafico 13. Execugédo da despesa empenhada por categoria econémica do FMHP - 2025.
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Grafico 14. Execugédo da despesa liquidada por categoria econémica do FMHP - 2025.
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Em 2025, conforme ja assinalado, do montante empenhado, a maior representatividade de gastos
concentra-se em Obras e Instalagdes, cuja execugéo ficou 22,37% (R$100.245.671 / R$81.920.333)
maior que no ano anterior. Em relagédo as despesas de capital, 0 aumento na execuc¢ao foi de 20,26%
(R$116.926.169/ R$97.230.574), ao passo que para as despesas correntes houve um aumento de
14,05% (R$19.112.778 |/ R$11.690.706). No total, o aumento de gastos foi de 24,90%
(R$136.038.947 / R$108.921.280), na comparagdo com o ano anterior.

7.2.2 Despesa por fungado de governo

A despesa sob a classificagédo por fungéo de governo foi definida pela Portaria n°® 42 do Ministério do
Orcamento e Gestdo. No exercicio de 2025, toda a execugdo orgamentaria do FMHP
(R$136.038.947) ocorreu na fungao Habitagao (16).

7.2.3 Despesa por programa

O programa estrutura as agcbes de Governo e orienta a realizagdo dos objetivos estratégicos
governamentais, sendo o médulo comum integrador entre o PPAG (Plano Plurianual de Acéo

Governamental) e a LOA (Lei Orcamentéria Anual).

A tabela abaixo apresenta uma comparagao dos valores empenhados de 2024 e 2025, por programas
de governo.
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DESPESA EMPENHADA POR PROGRAMA
PROGRAMA 2024 2025 - AH ik
2025/2024 2025
62 - Gestao do sistema viario municipal 1.026.698 938.702 0,9143 01,0069
66 - Saneamento e tratamento de fundos de vale 10.271.806 18.014.991 1,7538 0,1324
225 - Assentamentos de interesse social 76.187.374 84.738.111 1,1122 0,6229
226 - Habitag&o 11.800.914 25.793.905 2,1858 0,1896
227 - Orgamento Participativo 9.634.488 6.553.239 0,6802 0,0482
TOTAL 108.921.280 136.038.947 1,2490 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

AH=Analise Horizontal: determina a evolugao de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagédo ao exercicio anterior.

O programa Assentamentos de Interesse Social (225) correspondeu a maior representatividade dos
gastos em 2025, executando 62,29% (R$84.738.111 / R$136.038.947) do total empenhado.

Grafico 15: execugdo de despesas empenhada por programa do FMHP - 2024 e 2025.

160.000.000

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

18.014.991

20.000.000

10.271.806

| 1.026.698
| 938.702
B wo
[ ]

62 - Gestdodo 66 - Saneamento

76.187.374
84.738.111

225-

25.793.905

11.800.914

9.634.488
6.553.239

226 - Habitagdo 227 - Orgamento

sistema viario e tratamento de Assentamentos
de interesse

municipal fundos de vale

social

Participativo

~
<
N
o0
I50)
Q
O

S ™

|

—i

o~

a

(o]

o

—

TOTAL

m 2024

W 2025



30
PREFEITURA MUNICIPAL

DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO

7.2.4 Despesa por fonte detalhe

O detalhamento gerencial dos grupos e fontes de recursos objetiva integrar a receita e despesa, em
cumprimento aos Arts. 8° e 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O detalhamento dos grupos
e fontes de recursos foi introduzido a partir de 2012 e possibilitam o controle das disponibilidades

financeiras desde a elaboragédo do orgamento até a sua execugao.

FMHP - Valores empenhados em 2025
Fonte Descrigao da fonte Custeio Capital Total
500.000 |Recursos nao Vinculados de Impostos 17.209.278 34.743.529 51.952.807
665.000 [Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 1.903.500 - 1.903.500
701.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados -
501.000 [Outros Recursos ndo Vinculados -
700.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido - 3.221.326 3.221.326
710.010 Trar?sferénncia? Especial dg Est.ado - Acor.do Judicial de Reparagao dos Inpactos ) 10.570.119 10.570.119
Socioecondémicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho
710.610 Transferéncia Especial dos Estados - Idgntifigagéo das Transferéncias dos Estados } 302.000 302.000
decorrentes de emendas parlamentares individuais
749.782 |Outras Transferéncias do Exterior -
754.790 |Operagoes de Crédito Internas - 16.482.985 16.482.985
754.791 |Operagdes de Crédito Externas - 1.494.000 1.494.000
755.000 |Recursos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragéo Direta - 7.510.937 7.510.937
759.000 [Recursos Vinculados a Fundos - 27.591.992 27.591.992
759.709 [Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinagdo 100% - 15.009.282 15.009.282
Total 19.112.778 116.926.169 136.038.947
FMHP - Valores liquidados em 2025
Fonte Descrigdo da fonte Custeio Capital Total
500.000 |[Recursos ndo Vinculados de Impostos 15.204.040 33.289.752 48.493.792
665.000 [Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 1.637.300 - 1.637.300
701.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados -
501.000 |Outros Recursos nao Vinculados -
700.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido - 2.445.130 2.445.130
710.010 Trar?sferénhciell Especial dp Est.ado - Acor.do Judicial de Reparagao dos Irrpactos ) 0.400.119 0.400.119
Socioecondmicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho
710.610 Transferéncia Especial dos Estados - Ide.ntif.icta(;é.o das Transferéncias dos Estados ) 226.099 226.099
decorrentes de emendas parlamentares individuais
749.782 |Outras Transferéncias do Exterior -
754.790 |[Operagdes de Crédito Internas - 15.623.682 15.623.682
754.791 |Operagdes de Crédito Externas - 1.184.521 1.184.521
755.000 |Recursos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragao Direta - 6.758.844 6.758.844
759.000 |Recursos Vinculados a Fundos - 22.638.279 22.638.279
759.709 |Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinagao 100% - 7.519.735 7.519.735
Total 16.841.340 99.086.162 115.927.502
FMHP - Valores pagos em 2025
Fonte Descrigao da fonte Custeio Capital Total
500.000 |Recursos nao Vinculados de Impostos 15.202.540 33.151.914 48.354.454
665.000 [Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 1.637.300 - 1.637.300
701.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados -
501.000 [Outros Recursos néo Vinculados -
700.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido - 2.417.010 2.417.010
710.010 Trar.lsferénAciall Especial dp Bt.ado - AcorFio Judicial de Reparagdo dos Inpactos } 9.400.119 9.400.119
Socioecondmicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho
710.610 Transferéncia Especial dos Estados - Idgntifigagép das Transferéncias dos Estados ) 200213 200213
decorrentes de emendas parlamentares individuais
749.782 |Outras Transferéncias do Exterior -
754.790 |[Operagdes de Crédito Internas - 14.546.207 14.546.207
754.791 |Operagdes de Crédito Externas - 1.072.369 1.072.369
755.000 [Recursos de Alienagado de Bens/Ativos - Administragdo Direta - 6.104.234 6.104.234
759.000 [Recursos Vinculados a Fundos - 19.556.169 19.556.169
759.709 |[Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinagao 100% - 5.562.039 5.562.039
Total 16.839.840 92.010.274 108.850.114
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Os recursos originarios dos cofres municipais, indicados pela fonte 500.000, tém a maior
representatividade na execugédo em 2025, indicando a necessidade de recebimento de transferéncias

financeiras, objetivando-se permitir os pagamentos das obrigagées assumidas pelo Fundo.

7.2.5 Comparagao entre as execugdes orgamentarias de 2024 e 2025 do FMHP

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparagao da execugao orgamentaria para
o0 FMHP, entre os anos de 2024 e de 2025.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DO FMHP - 2024
Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 11.690.706 10.721.446 10.721.446
Capital 97.230.574 84.028.715 78.526.605
TOTAL 108.921.280 94.750.161 89.248.051
EXECUGAO ORCAMENTARIA DO FMHP - 2025
Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 19.112.778 16.841.340 16.839.840
Capital 116.926.169 99.086.162 92.010.274
TOTAL 136.038.947 115.927.502 108.850.114

Grafico 16: comparativo de despesa empenhada do FMHP - 2024 e 2025.
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Grafico 17: comparativo de despesa liquidada do FMHP - 2024 e 2025.
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No tocante aos valores totais empenhados, conforme assinalado, o ano de 2025 teve uma execucgao
de 24,90% (R$136.038.947 / R$108.921.280) maior que no ano anterior, tanto para as despesas
correntes (acréscimo de 63,49% ou R$19.112.778 / R$11.690.706) quanto para as despesas de
capital (acréscimo de 20,26% ou R$116.926.169 / R$97.230.574).

Os principais fatores que impactaram a execugao orcamentaria do ano de 2025 foram:

O inicio de contratos relativos a planos e projetos foi postergado devido a preparagdo de materiais
para licitagdo e a dificuldade na gestéo por parte das consultorias contratadas. Adicionalmente, houve
entraves na reprogramacgao de contratos e no processo de remogao de imoveis necessarios para o
avanco das frentes de obras em diversos empreendimentos, como por exemplo Cabana do Pai
Tomas, Taquaril e Morro das Pedras. No que se refere aos empreendimentos vinculados a recursos
federais, o exercicio de 2025 concentrou-se na elaboragdo de documentos técnicos, projetos e
orcamentos para o atendimento de clausulas contratuais. O objetivo é viabilizar a liberagdo dos
primeiros desembolsos, previstos para o final de 2026 e inicio de 2027.

Relativamente ao orgamento de 2025, do total empenhado de R$136.038.947, foram liquidados
R$115.927.502 e, efetivamente, pagos R$108.850.114, representados por despesas correntes e de
capital.

Ressalte-se que além do montante pago de R$108.850.114 relativo aos empenhos do exercicio em
analise, foram pagos, ainda, R$ 13.379.818, correspondentes a Restos a Pagar de anos anteriores,
demonstrados neste relatério, o que eleva o total pago no ano de 2025 para R$ 122.229.932.

A execucgéo e a inscricdo dos Restos a Pagar sdo demonstradas no item abaixo.

8 RESTOS A PAGAR DO FMHP

Quanto aos Restos a Pagar, o total processado corresponde aos saldos credores das obrigagdes
liquidadas, ao passo que os valores ndo processados foram inscritos com base nos saldos credores
dos empenhos nao liquidados, registrados nas classes de contas de controle de aprovagéao e
execugdo do orcamento (classes 5 e 6, respectivamente) do PCASP, compondo o resultado
financeiro nos quadros complementares ao Balango Patrimonial.

Abaixo, demonstra-se o montante pago de Restos a Pagar no ano de 2025.

8.1 Pagamento de restos a pagar no exercicio

Em relagéo aos Restos a Pagar do FMHP, verifica-se que no ano de 2025 foram pagos R$13.379.818
de valores ndo processados (R$8.770.120), correspondentes a despesas correntes (R$903.591) e

de capital (R$7.866.529) e de valores processados (R$4.609.698), correspondentes a despesas de
capital (R$4.609.698).

RESTOS A PAGAR PAGOS EM 2025 - FMHP
Tipo de Inscricdo Corrente Capital TOTAL 2’;‘;’5
Nao Processado 903.591 7.866.529 8.770.120 0,6555
Processado 0 4.609.698 4.609.698 0,3445
TOTAL 903.591| 12.476.228 13.379.818 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
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Grafico 19: restos a pagar pagos do FMHP - 2025.
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Este subitem demonstra os valores inscritos de Restos a Pagar do exercicio.

a) Restos a pagar do ano de 2025 inscritos do FMHP
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Foram inscritos como restos a pagar, relativos a empenhos emitidos em 2025, o montante de
R$27.188.833, a serem executados em anos posteriores, representados por valores nao
processados (R$20.111.445), correspondentes a despesas correntes (R$2.271.438) e de capital
(R$17.840.007;) e por valores processados (R$7.077.388), referentes a despesas correntes
(R$1.500) e de capital (R$7.075.888).

RESTOS A PAGAR INSCRITOS DE 2025 - FMHP

Tipo de Inscricao Corrente Capital TOTAL 2’3\2,5

Nao Processado 2.271.438 17.840.007 | 20.111.445| 0,7397

Processado 1.500 7.075.888 7.077.388 | 0,2603
TOTAL 2.272.938 24.915.895| 27.188.833 | 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagédo ao Total Executado.
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Grafico 20: restos a pagar inscritos do FMHP - 2025.
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b) Total de restos a pagar de anos anteriores inscritos em 2025
N&o ha restos a pagar referentes a anos anteriores inscritos em 2025.

Foi cancelado o total de R$6.293.411 referente a restos a pagar correspondentes ao ano de 2024
representados por valores processados (R$892.412) e nao processados (R$5.400.999).

O montante de restos a pagar processados cancelados (R$892.412) é representado por despesas
de capital.

O total de restos a pagar nido processados cancelados (R$5.400.999) corresponde a despesas
correntes (R$65.670) e de capital R$5.335.329).

A Supervisdo de Execugdo Orcamentaria analisa constantemente, junto com a SMOBI, a
necessidade de manutengao ou nao dos valores inscritos, visto que estes compdem a divida flutuante
(curto prazo) do Municipio de Belo Horizonte.

O total processado corresponde aos saldos credores das obrigagdes liquidadas, ao passo que os
restos a pagar ndo processados foram inscritos com base nos saldos credores dos empenhos nao
liquidados, registrados nas classes de contas de controle de aprovagao e execugao do orgamento
(classes 5 e 6, respectivamente) do PCASP, compondo o resultado financeiro nos quadros
complementares ao Balango Patrimonial.

A gestéo de riscos da Companhia é apresentada no item seguinte.

9 GESTAO DE RISCO E CONTROLE INTERNO

Em 18 de setembro de 2020 entrou em vigor a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da
protecdo de dados pessoais (LGPD). Através da Emenda Constitucional n°® 115, de 2022 o direito a
protecdo dos dados pessoais, inclusive nos meios digitais, passou a ser considerado um direito
fundamental, sendo inserido o inciso LXXIX ao Art. 5°, da Constituigdo Federal/88. Em 2020 iniciou-
se um ciclo de treinamento e de mapeamento dos processos internos da URBEL com foco na nova
legislacao, trabalho que foi difundido para toda a Organizacgao.
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Os Relatorios de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD) tém sido elaborados todos ano, e
correspondem a uma documentagdo do controlador, que contém os processos utilizados no
tratamento dos dados pessoais, inclusive as medidas adotadas para a mitigagao dos riscos atinentes
as liberdades civis e aos direitos fundamentais.

Em 2025 foi atualizado o Inventario de Dados Pessoais e dada sequéncia no mapeamento de
processos.

A Gestao de Riscos e Controle Interno se constitui em um processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo da Companhia, que contempla as
atividades de identificar, analisar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizagdo. Tem como finalidade fornecer seguranga razoavel quanto a tomada de decisdo para a
realizagédo de seus objetivos, neutralizando os possiveis impactos dos riscos da organizagéo.

O controle interno deve assegurar observancia as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e
procedimentos administrativos, assegurando que os atos e fatos de gestao sejam efetuados mediante
acOes legitimas, relacionados com a finalidade da Companhia. A Diretoria e o corpo técnico da
URBEL estabelecem um controle interno para enfrentar os riscos e eventos, provenientes de fontes
internas ou externas, que possam afetar a estratégia, a missdo e a realizagcdo dos objetivos
estabelecidos.

Trata-se de processo integrado e dindmico auxiliado pelos érgdos de controle, quando necessario,
monitorado e avaliado pela Diretoria da URBEL, considerando aspectos como conformidade legal e
regulamentar, aderéncias as boas praticas, alinhamento as estratégias da organizagdo e
desempenho global. Os riscos podem surgir da incerteza dos cenarios econémico, politico e social,
bem como podem se apresentar como desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou
facilitem o alcance dos objetivos organizacionais.

A analise dos fatores de risco permite tratar com eficiéncia as incertezas, seja pelo melhor
aproveitamento das oportunidades, seja pela redugéo da probabilidade e/ou impacto de eventos
negativos, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel do cumprimento
dos seus objetivos.

O Conselho de Administragao e a Diretoria sao os responsaveis por lidar com a incerteza e os fatores
de risco da Companhia, validando e supervisionando o sistema de prevencdo e mitigacdo dos
principais riscos a que esta exposta a empresa, considerando que a Gestao de Riscos é conduzida
por Comissao de Gestéo de Riscos, devidamente instituida e com membros designados.

Nesse sentido, em 17 de julho de 2018, foi instituida a Politica de Controle Interno e Gest&o de Riscos
da URBEL. A Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de outubro de 2020 reforgou a necessidade de
a Companhia adotar regras de estrutura e praticas de gestéo de risco e controle interno que abranjam
as acdes dos administradores e dos empregados, através da implementacao de praticas cotidianas
de controle interno. A Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno da Companhia tem a finalidade
de instituir premissas, diretrizes processuais e responsabilidades a serem observadas no processo
de gerenciamento dos riscos institucionais e do controle interno, a fim de possibilitar a identificagéo,
avaliago, priorizag&o, tratamento e melhoria na conducg&o dos negécios da empresa. E competéncia
do Conselho de Administragdo implementar e supervisionar os sistemas de gestéo de risco e controle
interno, inclusive aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude, conforme previsao do Art.
17, inciso VI, do Estatuto Social.

Nesse escopo de atuagao, foi instituida Comissao de Gestao de Riscos para conduzir os trabalhos,
promovendo assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo de riscos, levando ao
conhecimento da diretoria as analises dos riscos priorizados para apoiar a tomada de deciséo, além
de definir a metodologia a ser utilizada para condug¢éao do processo de risco corporativo, identificar
riscos preventivamente, avaliando a probabilidade de ocorréncia e as medidas de tratamento,
acompanhar a gestao integrada de riscos e reavaliar periodicamente a adequagéo da estratégia de
risco da Companhia, cujos membros foram devidamente nomeados.

A Comisséo de riscos iniciou os trabalhos no final de 2018, estando, desde entdo, focada na
construgdo metodoldgica da Gestéo de Riscos, para dar andamento na identificacdo dos fatores de
risco que podem eventualmente interferir na atuagao da Companhia e no seu alinhamento com as
politicas publicas executadas. Em 2019 foi concluida a analise SWOT, cujo resultado juntamente com
a tabulacdo das respostas do questionario foi divulgado e discutido junto as Diretorias, que se
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responsabilizaram pela devolutiva junto as suas equipes. Em 2020, o Diagnéstico de Contexto foi
consolidado. Iniciou-se, entdo um amplo processo de capacitacdo dos gestores, de forma a
possibilitar o alinhamento conceitual necessario para subsidiar os trabalhos de identificagao e analise
dos riscos institucionais, voltados para o negécio da Companhia, incluindo o trabalho afeto aos riscos
de integridade, que apos, identificados, analisados, avaliagdo e indicacdo de agdes necessarias a
sua redugdo ou mitigacao, subsidiaram a elaboragdo do Plano de Integridade, em 2023, que foi
atualizado em 2025.

Seguindo as diretrizes constantes na PORTARIA CTGM N° 07/2024, de 8 de maio de 2024, foi
elaborado o Relatério de Acompanhamento (RAPI), anexando-se a planilha contendo as agdes, bem
como os documentos que comprovam a execug¢ao das atividades relacionadas a integridade
desenvolvidas pela Urbel.

A partir desses produtos, deu-se inicio a identificagdo dos riscos com foco naqueles afetos a
integridade, considerando a adesao da Companhia ao Programa de Fomento a Integridade Publica
do Municipio. Apés as suas identificagdes, os riscos de integridade e também os riscos operacionais
associados aos temas e processos prioritarios foram avaliados e indicadas as possiveis agbes de
tratamento, tendo o trabalho sido validado, em primeira versdo, pela Companhia, de forma a
possibilitar a continuidade dos trabalhos afetos a gestédo de risco, bem como aqueles relacionados a
integridade publica.

O Controle Interno vem sendo respaldado pelas instancias de decisao da empresa, como o Conselho
de Administragao, o Conselho Fiscal e a Alta Administragao, representada pelo seu diretor-presidente
e demais diretores, definindo as atividades prioritarias por meio de politicas que estabelecem o que
é esperado e os procedimentos que colocam em pratica essas mesmas politicas.

Para o ano de 2026 sera dada sequéncia na definicdo das acgdes necessarias para a redugao e
mitigacdo dos riscos operacionais € na execugdo do Plano de Integridade da Companhia, com a
consequente atualizagéo da identificacdo dos riscos (operacionais e de integridade).

Apresentam-se abaixo consideragdes acerca da politica de gestdo de pessoas.

10 GESTAO DE PESSOAS

Com o objetivo de promover o aprimoramento continuo do conhecimento técnico e das competéncias
comportamentais dos seus funcionarios, a Urbel realizou e apoiou diversas a¢des de capacitagao e
treinamento ao longo de 2025. As atividades ocorreram nos formatos presencial e virtual, focando no
fortalecimento das competéncias técnicas, gerenciais e institucionais da Companhia.

Paralelamente, teve continuidade a aplicagdo da Avaliacao de Desempenho, envolvendo todos os
empregados efetivos. A iniciativa consolidou-se como uma ferramenta de acompanhamento continuo
da qualidade do trabalho, identificagdo de oportunidades de melhoria e reconhecimento profissional.

Grande parte das capacitagdes foi ofertada pela Geréncia de Desenvolvimento do Servidor da
Prefeitura de Belo Horizonte (GESDE) e por instituicdes parceiras, no dmbito do Plano Anual de
Desenvolvimento do Servidor (PADS). A Divisdo de Recursos Humanos da Urbel (DVRH-UB) atuou
ativamente na divulgagéo das oportunidades, suporte as inscricbes, acompanhamento das agdes e
promogcao de iniciativas internas de desenvolvimento. Destacou-se o programa “Papo com Lideres”,
voltado ao fortalecimento das competéncias de lideranga e alinhado as diretrizes do Plano de
Integridade da Companhia.

Ao longo do ano, 272 empregados participaram de a¢gdes de capacitacdo, totalizando 2.957 horas-
aula. O resultado evidencia o compromisso institucional da Urbel com a qualificagdo continua das
equipes e com a exceléncia dos processos relacionados a habitagédo, urbanizagao e gestao territorial.

O registro da participacdo dos empregados da Urbel em ac¢des de capacitagdo esta distribuido nos
seguintes eixos tematicos:
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Eixo Tematico

Capacitacoes e Agoes Desenvolvidas

Lideranga e Desenvolvimento Institucional

* Papo com Lideres: Lideranga em Jogo — Oficina de
Trabalho.

* Papo com Lideres: Lideranca e seus desafios no
contexto da administragéo publica.

* Coaching — A Arte de Realizar: da Visdo a Agao.

* Apresentacdo do programa Saudavelmente.

Integridade, Transparéncia e Gestdo Publica

* Transparéncia e Integridade na Urbel.

* IV Semana do Controle Interno.

* Promogéo da Politica Municipal de Integridade

* Transparéncia ativa e passiva — Rankings de
transparéncia 2025.

* Gestdo de riscos: estratégias para revisdo e
prevencéo de riscos de integridade.

* Mecanismos para o servidor no fortalecimento da
Politica Municipal de Integridade.

* Parceirizagao 360°.

* Webinar Assédio Moral e Integridade Publica.

Capacitagoes Técnicas e Urbanisticas

* Apresentacao das ferramentas BH MAP e SISCTM.
* Apresentacédo do Manual de Tipologias Viarias.

* Plano Municipal de Arborizagdo Urbana.

* Calgadas Acessiveis.

* Regularizagao Fundiaria.

* Avaliacao de Imoveis.

* Organizagao do Processo Participativo e Leitura
Técnico-Comunitaria.

* Produgéo Habitacional no Contexto da Urbanizagéo
de Favelas.

* Treinamento PRAC — Aplicagédo de Cadastro.

* Treinamento sobre POPs.

Politicas Publicas, Direitos Humanos e Inclusao

* Sexualidade e letramento LGBTQIAPN+.

* Direitos de Cidadania LGBTQIAPN+.

* Direitos humanos e cidadania com énfase nas
politicas para mulheres.

* Direitos humanos e cidadania com énfase nas
politicas para pessoas com deficiéncia.

* Férum Social.

* Comunicagéo e Acessibilidade.

* Morada Segura — Especial Dia da Mulher.

Habitag¢ao, Cadastro e Atendimento

* Apresentacéo do programa Minha Casa Minha Viva.
* Conceito de cadastro e atualizagdo cadastral / I6gica
basica do atendimento no CadUrbel.

* Consulta de duplo beneficio.

* Discussao da Portaria MCID n°® 75/2025.

Saude, Bem-estar e Seguranga

* Semana Interna de Prevencgédo de Acidentes.

* Beneficios da atividade fisica para a saide mental.
* Cinema comentado.

* Encontro: Conexdes com Saude Mental.

Tecnologia, Inovagao e Gestao de Projetos

* Inteligéncia Artificial no contexto do servigo publico.
* Excel Intermediario.

* Seminario — Construcao Digital BIM.

* Workshop — BIM na gestao e fiscalizagdo de
projetos e execucao de obras publicas.

* Trilha BIM — Edi¢édo Especial XBIM Férum
Roadshow.

* Treinamento GRP.

Eventos, Seminarios e Webinars

* COP das Quebradas.

* Ciclo de Debates — Sempre Vivas 2025.

* Clima nas favelas de Belo Horizonte.

* Efeitos das intervencdes do Programa Vila Viva
sobre a saude e o bem-estar.

* Do Lixo a Solugéo: como a inovagao pode criar
cidades sustentaveis.

* 11l Seminario PPGSPCID no Manzo — (In)seguranga
publica e (sub)cidadania.

* Semana de Innovacioén 2025.

* Webinar — Urbanismo e adaptagéo das cidades as
mudangas climaticas.
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No ambito operacional e administrativo, a Urbel concentrou esforgos nas seguintes frentes:

a) Processo Seletivo Simplificado (PSS n° 001/2022): Continuidade na contratagédo e
integragédo dos candidatos aprovados no certame realizado pela SMOBI com o apoio da
Urbel, visando o preenchimento, reposi¢ao e abertura de novas vagas junto a CCG.

b) Gestdo Compartilhada: Manutengéo de fluxo continuo de atendimento a gestores e
contratados via PSS, incluindo interlocug¢ao direta com SMOBI, GEVIF e GETED para
alinhamentos e orientagdes trabalhistas, além da adequagéo de rotinas para apuragao
de ponto e gestéo de férias desses profissionais.

c) Contratos de Beneficios e Prestagdo de Servigos: Contratagao, via licitagdo, dos
servicos de vale-transporte (Transfacil) e renovagdo dos contratos de vale-
alimentagao/refeicdo, Seguro de Vida, Jovem Aprendiz e Adolescente Trabalhador,
Plano de Saude e Odontolégico, Zetra, além de pericias de calculos trabalhistas.

d) Conformidade Fiscal: Implantacéo do processo da DIRF com envio mensal ao Governo
Federal por meio da plataforma eSocial.

11 DIVULGAGAO DAS INFORMAGOES

As regras de transparéncia, conforme o Art. 44 do Estatuto, sem prejuizo de outras previsdes legais,
implicam na necessidade de divulgagdo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, que
incluem:

a) a elaboragédo da carta anual de consecugao dos objetivos de politicas publicas da
URBEL, emitida pelo Conselho de Administragéo;

b) divulgagao tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, que incluam as atividades
desenvolvidas, controle, riscos, dados econémico-financeiros, governanga corporativa e
composicao e remunerac¢ao da administragao;

c) elaboragdo e divulgacéo de politica de divulgacéo de informagdes;

d) elaboragao de politica de distribuicdo de dividendos;

e) as notas explicativas as demonstragdes financeiras;

f) elaboracéo e divulgacao da politica de transagdes com partes relacionadas;

g) divulgacao da carta anual de governanga corporativa;

h) divulgagdo anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;

i) existéncia e website especifico para a Urbel com &rea especifica para transparéncia e
governanga;

j) elaboragédo de Manual de Governanga Corporativa.
A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas foi instituida em 17 de julho de 2018,
regulamentando os procedimentos a serem observados na divulgagéo de informagdes consideradas

relevantes.

A politica de dividendos é apresentada abaixo.

12 DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

O Estatuto Social da URBEL prevé, em seu Art. 5° que o dividendo minimo sera de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, a ser apurado de acordo com o Art. 202 da Lei das Sociedades Andnimas
(Lei n° 6.404/1976) e pago, proporcionalmente, ao numero de agbes possuidas. Disciplina o
paragrafo unico do Art. 5° do Estatuto, que ndo sendo o dividendo reclamado dentro de
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trés anos apos a Assembleia Geral autorizativa, este compora a reserva de lucros, sendo utilizado
para futuro aumento do capital, segundo dispée o artigo 287, inciso Il, a Lei das Sociedades
Anénimas.

Nao obstante tais previsbes, a Companhia deixou de exercer as atribuicdes comerciais a ela
autorizadas e ndo vem apresentando lucro em seus balangos.

A politica de indicagao e avaliagdo é informada no item que se segue.

13 INDICAGAO E AVALIACAO

As ocupagbes de cargos gerenciais, de 6rgdos de Administracao (Diregdo e Conselho Administragéo)
e do Conselho Fiscal seguiram a politica de indicagéo e avaliagdo da Companhia, de 17 de julho de
2018, bem como as determinagdes constantes na Sumula n® 13, do Supremo Tribunal Federal (STF).

A politica de porta-vozes e relagdo com a imprensa € indicada no préximo item.

14 POLITICA DE PORTA VOZES E RELAGAO COM A IMPRENSA

A Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) da URBEL, além da execugdo de suas atividades
rotineiras de atendimento a imprensa, producao de pecas graficas, incumbe-se de receber demandas
diarias direcionadas a Companhia, vindas, especialmente, da Camara Municipal de BH e da
Ouvidoria, além daquelas atinentes a Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei n°® 12.527, de 18 de
novembro de 2011).

Todas as demandas tém desdobramentos e, ao serem direcionadas ao Gabinete da Presidéncia,
passam por triagem, sendo, posteriormente, encaminhadas ao setor responsavel, que subsidiara a
melhor resposta a ser apresentada, objetivando uma gestao transparente e eficiente da informacao,
propiciando amplo acesso e divulgacéo.

O Decreto municipal n® 16.728, de 27 de setembro de 2017, regulamenta a Lei Federal n°® 13460, de
26 de junho de 2017, que dispde sobre participacdo, protecao e defesa dos direitos do usuario dos
servigos publicos prestados direta ou indiretamente pela Administragao Publica. A Subcontroladoria
de Ouvidoria do Municipio de Belo Horizonte, além do tratamento das manifestagbes (reclamagoes,
denuncias, sugestdes, elogios e demais pronunciamentos de usuarios), elabora, anualmente, o
Relatério Dados Estatisticos ou Relatorio de Gestdo que contém o andamento de todas as
manifestagdes registradas por aquele 6rgéo, cujos prazos de resposta sdo definidos na Lei. O
Relatério de Gestéo é consolidado e disponibilizado no sitio do Municipio de Belo Horizonte até o fim
do primeiro trimestre do ano subsequente ao exercicio findo.

Dentro do seu escopo de atuagao, além dos eventos promovidos pela Companhia, a Assessoria de
Comunicacédo Social (ACS-UB) produz, ainda, todas as pecas publicitarias e materiais educativos
para desenvolvimento das a¢des de mobilizagdo executadas pela Urbel, estratégias para divulgagéo
dos produtos e servigos, pegas jornalisticas e produgdes graficas.
Em 2025 destacaram-se os seguintes eventos:
a) Entrega de unidades habitacionais Residencial Olaria (Taquaril).
b) Entrega de obras de contencéo e urbanizagdo na Vila Margola (Aglomerado da Serra).
c) Entrega de documentos de propriedade para familias residentes em apartamentos
construidos pela PBH nas regionais Centro-Sul, Noroeste e Venda Nova e entrega de
documentos de propriedade - Conjunto Novo Aardo Reis.
d) Entrega do Centro de Referéncia Urbana (Creurb) - Santa Lucia.

e) Homologagéo do acordo para reassentamento familias BR-381.

f) Evento de Abertura do Periodo Chuvoso.
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Entre N6s - um espago de didlogo entre gestores e empregados para troca de
experiéncias e fomento a estratégias de aprimoramentos dos programas executados pela
empresa - periodicidade mensal.

Apoio nas atividades com eixo em gestdo condominial e empreendedorismo para a
populagao dos territérios de atuacédo da Urbel.

Apoio na acao e logistica para visita de estudantes académicos e 6rgaos executivos
municipais, federais e estaduais.

Apoio na acao e divulgacao da Capacitagdo dos Voluntarios dos Nucleos de Defesa Civil
(Nudec) e Nucleos de Alertas de Chuva (NAC).

Producéao de apresentagbes da Urbel para 6rgéos internos e externos da Prefeitura.

Produgéo e organizagéo de visitas institucionais com a presenga do Prefeito de Belo
Horizonte.

Produgéo de materiais de comunicacao: cartilhas, material de prevencdo ao periodo
chuvoso, apresentacdées de Power Point, folders, convites, cartdes comemorativos,
mural semanal e murais comemorativos, banners, faixas etc..

Assinatura de contratos para construgdo de moradias Minha Casa Minha Vida.

Além disso, realizaram-se 317 atendimentos de demandas junto a imprensa relacionadas a
esclarecimentos sobre temas como risco geoldgico, periodo chuvoso, Programa Estrutural em Area
de Risco (PEAR), intervengbes estruturantes em vilas e favelas, Orgcamento Participativo, areas de
ocupacoes irregulares, dentre outros.

Sao também realizados registros fotograficos das intervengdes nos territérios e elaborados releases
para comunicar atividades relevantes e redagdo de matérias jornalisticas para divulgagdo no BH
Noticias, nas midias sociais da Prefeitura de Belo Horizonte e na imprensa. Também foram realizados
1.503 atendimentos de comunicagéo interna.

Em 2025, foram realizados 176 atendimentos correspondentes a demandas Ouvidoria e 237
atendimentos relacionados a demandas LAl.

DEMANDAS OUVIDORIA / 2025
JAN |FEV| MAR |ABR| MAI | JUN | JUL |AGO | SET | OUT |NOV | DEZ | TOTAL
13 | 18 8 20 14 | 14 | 16 | 17 | 14 | 13 | 10 19 176

Gréafico 21: demandas ouvidora - 2025.
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JAN |FEV| MAR |ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

13 | 27 9 17 16 | 21 177 | 15 | 28 | 25 | 13 36 237
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Grafico 22: demandas LAl - 2025.
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O resultado da gestao é apresentado no item seguinte.

15 RESULTADOS DA GESTAO

O Municipio de Belo Horizonte apresenta um histérico positivo em termos de politica habitacional,
que foi concebida em 1993, aprovada em 1994 pelo Conselho Municipal de Habitagédo e atualizada
em 2018, através da Resolucdo LIl deste Conselho. Essa Politica foi formulada com ampla
participacao da representagdo do movimento popular, intima vinculagdo com a politica urbana e forte
tendéncia de privilegiar os processos democraticos de gestao urbana, visando-se a garantir o acesso
a terra e a moradia digna para os habitantes da cidade.

Como toda grande cidade brasileira, Belo Horizonte acumula um déficit de atendimento habitacional
que, segundo estimativas do Plano Local de Habitagcao de Interesse Social (PLHIS), atualizado em
2014, atinge uma demanda total de 56.434 moradias para familias com renda de até seis salarios
minimos, exceto para os casos de 6nus excessivo com aluguel que compreende as familias com
renda familiar de até trés salarios.

Atualmente, estima-se que as areas de vilas e favelas no Municipio atinjam um total de 372,4 mil
habitantes e 112,7 mil moradias, além de 118 loteamentos irregulares, carentes de infraestrutura e

regularizacéo fundidria em grande parte deles, em que a populagédo tem mais de 100 mil habitantes.
Ressalta-se, ainda, que o Municipio lida nos ultimos anos com a expansao das areas de ocupacao
organizada. Varias dessas ocupagbes se encontram atualmente em areas com auséncia de
infraestrutura basica e sob conflitos fundiarios em curso. Com a aprovagao do Novo Plano Diretor,
grande parte das ocupagdes foram inseridas nos zoneamentos AEIS - 2 — Area de Especial Interesse
Social - 2 e ZEIS - 1 Zona de Especial Interesse Social - 1.

Nesse contexto da Politica Habitacional, o Programa de Produc¢do Habitacional, com o aporte de
recursos municipais e de outros programas, ja viabilizou a producdo de 25.693 unidades
habitacionais, para atendimento ao déficit habitacional e a demanda de reassentamento. As
intervengdes estruturantes ja beneficiaram cerca de 170 mil moradores, como o Programa Vila Viva.
O Orgamento Participativo possui 423 empreendimentos concluidos. Na regularizagéo fundiaria em
Vilas e favelas (ZEIS 1 e 2) ha cerca de 35 mil domicilios regularizados e cerca de 9 mil moradias
regularizadas em conjuntos habitacionais produzidos pelo Municipio. Em mais de 30 anos do
Programa Estrutural em Areas de Risco/PEAR, houve a redugdo, até 2025, de mais de 90% do
numero de edificagbes em areas de risco geoldgico alto e muito alto em vilas e favelas,
demonstrando-se a importancia deste Programa, que visa a proteger a vida dos moradores das areas
de risco geoldgico e, paralelamente, possibilitar a realizagdo de intervengdes urbanas.

Destacam-se os seguintes resultados:
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15.1 Gestao e reducgao do risco geolégico em assentamentos de interesse social

Essa acado objetiva prevenir, mitigar, reduzir e controlar situagbes de risco geoldgico em
assentamentos de interesse social.

Destacam-se as principais realizagdes em 2025:

a) Execucdo de 49 obras de contengdo de encostas em areas de risco, ocasionando a
eliminagao de 206 situagdes de risco geoldgico-geotécnico, destacando-se destas, 185
situagdes de risco alto e muito alto. Das 89 obras de manutengao realizadas em 2025,
destaca-se a realizagdo de 74 obras de manutencao e de estabilizagdo de infraestrutura
ja implantadas em vilas e favelas.

b) Realizagdo de 1.271 vistorias de identificagdo de nivel de risco geoldgico e de
monitoramento de areas em vilas e favelas.

15.2 Regularizagao fundiaria e urbanizagao em areas de interesse social

Essa acdo objetiva desenvolver alternativas diversificadas destinadas a combater o déficit e a
inadequacgao habitacional, urbanizar e regularizar assentamentos de interesse social com foco na
populacao de baixa renda moradora do Municipio, para inseri-la na malha oficial da cidade. Com isso,
busca-se garantir ao municipe, desde a valorizagao do imével, até sua regularizagdo documental em
varios setores; promovendo-se a urbanizagdo dos assentamentos localizados em areas de interesse
social, cuja infraestrutura basica é insuficiente, visando-se, por fim, a criagdo de condigbes minimas
de habitabilidade e o direito a moradia.

Abaixo, estado as principais realizagdes do ano de 2025:

a) 536 unidades habitacionais regularizadas nos Conjuntos Jaspe, Turquesa, Ametrina,
Agata | e I, Gongalo Laco, Diamante | e Il, Topazio | e I, Ametista | e I, Ambar
(localizados na Pedreira Prado Lopes), Paineira (Vila Sdo Tomaz Aeroporto), Primavera
(conjunto da antiga Secretaria Municipal de Habitagéo, bairro Santa Ménica), Residencial
Santa Rosa | e Il (Bairro S&o Francisco), Dom Silvério (Bairro Dom Silvério).

b) Conclusao de 5 empreendimentos do Orgamento Participativo, sendo: Empreendimento
18 OP 13/14 - Vila Bandeirantes / Conjunto Santa Maria (projeto e obra);
Empreendimento 21 - OP 07/08 Conjunto Mariano de Abreu (obra); Empreendimento 76
OP 07/08 - Vila Santa Sofia (projeto e obra); Empreendimento 84 - OP 11/12 - Vila
Ventosa (projeto e obra), Empreendimento 36 — OP 13/14 - Vila Vista do Sol.

c) 19 Obras concluidas:

Obra Vila Viva Taquaril 72 Uhs.

Obra de encosta na Vila Margola S4.

Obras de urbanizagao dos Becos Caraca e Vasconcelos na Vila Margola OP.
Obra de tratamento de encosta Padre Argemiro Moreira — Beira Linha S6.
Obras de urbanizagéo das ruas Camargos e Filadélfia — Conjunto Taquaril;.
Rua Ouro Fino - Conjunto Taquaril.

Rua Ouro Verde - Conjunto Taquaril.

Rua Jardim América - Conjunto Taquaril.

. Rua Municipal — Barreiro.

10. Rua Filadélfia - Conjunto Taquaril.

11. Rua Camargos - Conjunto Taquaril.

12. Urbanizagdo da Rua Monte Castelo: Entrega de obra publica solicitada pela
comunidade do Conjunto Taquaril.

13. Urbanizag&o da Rua Concérdia — Taquaril.

14. Urbanizagéo do Beco Bil — Ventosa.

15. Complementagcédo Drenagem na Rua S&o Luiz - Vila Sdo Tomaz.

16. Complementagcédo Drenagem na Rua S&o Bento - Vila Sdo Tomaz.

17. Complementagcédo Drenagem na Rua Santa Rita de Cassia - Vila S&do Tomaz.
18. Complementag¢édo Drenagem na Rua 10 de novembro - Vila Sdo Tomaz.

19. Complementacdo Drenagem na Rua Nélia - Vila Sdo Tomaz.

©CoNoOOR~WN=

d) 69.736 participantes em agbes sociais do Programa Intervencdo em Assentamentos de
Interesse Social.
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15.3 Provisao habitacional no municipio

Dentro das agbes praticadas pelo Municipio de Belo Horizonte e executadas pela Urbel, destacam-
se, ainda, no ano de 2025, as principais obras e intervencbes em andamento, imprescindiveis para
o resgate da cidadania do municipe, indicadas abaixo, cujo objetivo & desenvolver alternativas
diversificadas destinadas a combater o déficit e a inadequagao habitacional.

a)

719 Unidades habitacionais tiveram obras iniciadas em 2025 através do PMCMV
(iniciativa privada), no ambito da produgéo habitacional em parceria com a iniciativa
privada (Enquadramento AEIS 1 - Area Especial de Interesse Social 1).

Viabilizacdo de 572 unidades habitacionais através do Programa MCMV — Faixa 1 (em
terrenos publicos municipais com assinaturas de 3 contratos).

No Programa Locacéo Social, 157 novas familias do OPH foram beneficiadas, no més
de maior atendimento. Especificamente, quanto a populagdo de rua, indicada pela
SMASAC, 81 familias foram beneficiadas no més de maior atendimento e 49 familias
foram atendidas pelo Programa Morada Segura, que atende mulheres vitimas de
violéncia.

15.4 Agoes consolidadas de 2021 a 2025

Abaixo indicam-se outras importantes agdes foram desenvolvidas pela Companhia:

a)

Apesar das restrigdes, as agdes da PBH nas areas de interesse social apresentam bons
resultados. Entre 2021 e 2025, foram executadas 396 obras de tratamento e recuperagéo
de situagdes de risco geoldgico, ocasionando a eliminagdo de 916 situagdes de risco
geoldgico-geotécnico alto e muito alto eliminadas.

Porém, estima-se atualmente que, com as chuvas atipicas de 2020, o n° de edificagbes
em risco alto e muito alto em assentamentos de interesse social passou para 1.387 em
vilas e favelas a partir da atualizagdo do diagnéstico de risco geoldgico em Vilas e
Favelas, realizado em 2023/2024, tornando-se um desafio a execugéo de obras e agdes
efetivas para redugéo deste numero. As obras de mitigacéo de risco geoldgico reduziram
estas situacgdes, configurando em 2024, cerca de 1.200 edificagbes em risco.

Além das vilas e favelas, o Diagnéstico de Risco Geolégico de 2023/2024
apontou 263 edificagbes em risco alto e muito alto nos loteamentos
irregulares de interesse social e ocupacdes urbanas, inseridas no zoneamento

AEIS-2/Plano Diretor e, ainda, mais 3 edificacdes em 2024, totalizando 260
edificagcdes em situagao de risco alto e muito alto.

Entre 2021 e 2025, foram concluidas as obras de 4 Vilas Vivas: Vila Viva Pedreira
Prado Lopes, Vila Viva Cemig, Vila Viva Aglomerado da Serra e Vila Viva Santa Lucia.
Destaca-se, também, nesse periodo, a conclusédo de 32 empreendimentos do Orgamento
Participativo e de 7 Planos Urbanisticos para as Vilas e Favelas e loteamentos
irregulares de interesse social, sendo 1 Estudo Urbanistico Simplificado.

Com relagéo a produgéo habitacional, entre 2021 e 2025, foram concluidas pela PBH
446 unidades habitacionais destinadas ao reassentamento de familias. Além disso, neste
mesmo periodo, foram concluidas 3.225 unidades habitacionais do Programa Minha
Casa Minha Vida, acompanhadas pela PBH (iniciativa privada). Destaca-se, também, a
conclusao de 26 UHs do Vila Viva Santa Lucia, destinadas ao OPH.

Apresentam-se nos quadros seguintes os resultados obtidos nos anos de 2021-2025, bem como os
Indicadores do PPAG 2022-2025 - Apuracgao 2025.
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Habitacao e urbanizagdo em areas de interesse social

Descrigao | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Habitagdo e Urbanizacao
Total de Unidades Habitacionais (UHs) concluidas inclusive com PMCMV 512 775 2.118 220 72
UHs concluidas especificamente por meio do PMCMV - Faixa 1, Faixa 1,5
e Faixa 2 (acompanhadas pela PBH) 428 631 1.946 220 0
UHs concluidas para reassentamento (OP, Vila Viva, PAC Encostas) 84 128 162 0 72
UHs concluidas no Vila Viva Aglomerado Santa Lucia, destinadas aoc OPH - 16 10 0 0
Empreendimentos do OP concluidos em vilas e aglomerados no ano 10 5 6 6 5
Planos Urbanisticos (PGE/PRU/EUS) concluidos no ano®® 0 3 3 0 1
Assisténcia Técnica e orientagbes a familias atendidas pelo PEAR 1.057 1.060 1.555 1.949 2.092
Atendimentos e n° de participantes contemplados pelo trabalho social em Vilas e
Aglomerados® 27.412 | 35.022 50.985 80.249 69.736
Atendimentos e n° de participantes contemplados pelo trabalho social pré e pés-morar
em conjuntos habitacionais do PMCMV (Programa Minha Casa Minha Vida) e outros® 289 | 17.863 24.294 23.240 31.294
Obras de contencdo de encostas concluidas 51 81 156 56 47
Situacdes de risco alto e muito alto eliminados no ano® 150 129 266 186 185
Remocdes definitivas realizadas no ano® 8 29 89 21 29
Beneficios concedidos no Programa Bolsa Moradia/Abono Pecuniario (Risco) no més
de maior atendimento 859 881 877 713 670
Vistoria em moradias nas areas de risco — visitas realizadas (Urbel e Regionais) 1.876 2.438 1.552 1.273 1.271
Nucleos de Defesa Civil (Nudec) — quantidade 55 55 58 54 54
Nucleos de Defesa Civil (Nudec) — voluntarios 471 471 495 282 284
Nucleos de Alerta de Chuva (NAC) — quantidade 45 45 48 48 48
Nucleos de Alerta de Chuva (NAC) — voluntarios 545 545 492 435 439
Regularizagdo Fundiaria
Unidades Habitacionais regularizadas em conjuntos habitacionais produzidos
pela PBH apés 1993 80 314 120 264 536
Domicilios Beneficiados com a regularizagao fundiaria em ZEIS - Zona de
Especial Interesse Social 0 0 829 0 2.414
Observagdes: a) Plano Global Especifico (PGE), Plano de Regularizagdo Urbanistica (PRU) e Estudo Urbanistico Simplificado (EUS).
b) A metodologia de apuragdo deste niimero foi revista para 0 PPAG 2022-2025, justificando o de n° de atendimentos a partir de 2022.
¢) Familias beneficiadas com obras e remogdes para eliminago de risco.
d) As remogdes aqui apresentadas foram aquelas consideradas definitivas, ou seja, este nimero anual ndo contempla as remogdes
temporarias.
Estas remogdes encontram-se em analise, sendo que as familias estdo abrigadas através do Programa Bolsa Moradia/Abono Pecuniario.
INDICADORES DO PPAG 2022-2025 - APURAGAO 2025
Unidade de | Meta Valor
Programa Nome do Indicador Apurado
9 Medida 2025 Tr
Percentual de domicilios regularizados em ZEIS
- zona de especial interesse social percentual 31,51 28,76
225 - Intervengéo em Percentual de unidades habitacionais
assentamentos de interesse regularizadas em conjuntos habitacionais
social produzidos pela PBH percentual 62,97 62,55
Eliminacao de situacdes de risco alto e muito alto familias
em vilas e favelas beneficiadas 120 185
unidades habitacionais concluidas para
226 - Provisdo habitacional atendimento de familias com renda de até 3
salarios minimos unidade 50 0

Fonte: Urbel.

Os avancos e desafios na area de urbanizacéo e habitagdo s&o apresentados a seguir.
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16 AVANGOS E DESAFIOS NA AREA DE URBANIZAGAO E HABITAGAO

Os avancgos e desafios na area de Urbanizacdo e Habitacdo atrelam-se as agdes atinentes as
atividades da URBEL e do Municipio de Belo Horizonte.

16.1 Avangos

No ambito do FMHP, a Politica Municipal de Habitagdo obteve AVANCOS, em especial alguns que
eram apresentados como desafio para esta atual gestdo municipal. Entre esses se destacam:

a)

f)

)

Consolidagdo do Programa Locacdo Social como alternativa para atendimento
a demanda de provisdao habitacional no Municipio e do Programa Morada

Segura.

Continuidade do trabalho social nas areas de inundacdo com destaque para as
agdes na Vila do Indio/Universo e Biquinhas, com articulagdo com a Comunidade
local e saida de familias nas areas criticas.

Retomada das discussées do passivo do OPH e fortalecimento dos nucleos de
moradia.

Processo de selecdo de familias do Programa MCMV, com reducdo do numero
de familias atendidas pelo Programa Bolsa Moradia.

Viabilizagcdo de 572 unidades habitacionais através do Programa MCMV em
terrenos publicos municipais com a assinatura de 3 contratos.

719 unidades habitacionais tiveram obras iniciadas em 2025, no ambito da
producdo habitacional em parceria com a iniciativa privada (Enquadramento
AEIS 1 - Area Especial de Interesse Social 1).

Continuidade dos trabalhos de atualizacdo do PLHIS/ Plano Local de Habitagéo
de Interesse Social.

Utilizacdo dos recursos da Outorga Onerosa nas ag¢des do Fundo Municipal de
Habitagao.

Conclusdo de 162 obras, sendo: 5 obras do OP, 19 obras de urbanizagdo
diversas, 49 obras do Programa Estrutural em Area de Risco e Encostas, 74 obras

de manuten¢dao em vilas e favelas e 15 obras de manutencdao de conjuntos
habitacionais.

Implantagdo do CREURB (Centro de Referéncia Urbano), no Aglomerado Santa
Ldcia, promovendo a gestao de proximidade com as comunidades locais.

Assinatura do contrato de financiamento para obras de urbanizagdo na
Ocupacado Rosa Ledo e na Vila Cabana/Setor Boa Vista com recursos do Governo
Federal através do Novo PAC.

Selegdo de novas captagbes de recursos junto ao Governo Federal / Programa
Novo PAC 2025, a saber: Novo Lajedo (obras em parte do assentamento e
construgdo de unidades habitacionais) e Encosta do Campo do Naja.

Implantagdo de jardins em areas remanescentes de obras e de preservagiao
ambiental, com plantio participativo de 954 mudas em areas situadas em seis
regionais de Belo Horizonte.

Obtencéo de Licenca de Operagéo para o Programa Vila Viva das Vilas Cemig e
Alto das Antenas e Autorizagdes de Intervengcdo em Area de Preservacgao
Permanente (APP) para contengcéo de encostas em trés vilas.

Obtencdo de anuéncia da SMMA e do IEF para a Regularizagdo Fundiaria em
APP nas Vilas Fatima e Margola — Aglomerado da Serra.

46



PREFEITURA MUNICIPAL _
DE BELO HORIZONTE COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITAGAO DE BELO

p) Foi criado o grupo técnico GTEC, focado na implementagdo do Plano Local de
Acdes Climaticas e na elaboragdo de diagndsticos e mapeamentos que
orientardo a expansdo da cobertura vegetal dentro da Politica Municipal de
Habitacao.

16.2 Desafios

Apesar dos avancos e da implementacéo dos diversos programas e agoes da Politica Habitacional,
apresentam-se DESAFIOS importantes a enfrentar nesta Area de Resultados, tais como:

a) Ampliar o Programa de Assisténcia e Assessoria Técnica prevista na Resolugao
LI do CMH para atendimento da Politica Habitacional tanto na provisdo
habitacional quanto na urbanizacdo e regularizagdo de assentamentos de
interesse social.

b) Ampliar a regularizagdo fundiaria de assentamentos de interesse social, por
meio de contratos a serem firmados com empresas e parcerias com entidades
da sociedade civil.

c) Desenvolver um sistema proprio para gestao de procedimentos para REURB-S.

d) Avangar com melhorias e reestruturagdo urbana dos assentamentos da lzidora
e iniciar a execugao dos empreendimentos captados pelo Novo PAC.

e) Ampliar e efetivar o atendimento ao Programa MCMV e MCMV Entidades em
terrenos publicos municipais.

f) Buscar solugdes técnicas sustentaveis e baseadas na natureza nos planos e
projetos da Urbel, assim como ampliar o conhecimento técnico e a capacidade
operacional para a implementagéo eficaz dessas novas tecnologias.

g) Inicio do trabalho de Pré e Pds morar nos conjuntos do Programa MCMV.
h) Conclusao da selegédo de familias para acesso ao Programa MCMV.

i) Inicio da elaboragdo de Planos de Acao frente as orientagbes do Programa
Periferia Viva.

Destaca-se ainda, a expectativa de retorno ao FMHP de recursos que poderéao ser efetivados com a
aplicagao dos instrumentos e dispositivos previstos no novo Plano Diretor do Municipio.

A politica de governanga e compliance da URBEL é trazida no préximo item.

17 GOVERNANCA, ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE

Considerando que a Companhia Urbanizadora e de Habitagcdo de Belo Horizonte (URBEL) se
enquadra na excegao prevista no Art. 1°, §1° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
referendada no Decreto n.° 16.935, de 29 de junho de 2018, que regulamenta a lei federal no &mbito
do Municipio, a empresa definiu as Regras Especificas de Governanga, que estabelecem principios
de transparéncia e controles de sua gestéo.

O Estatuto da Companhia foi elaborado com base a observar as regras de governanga corporativa,
de transparéncia e de estruturas, praticas de gestao de riscos e de controle interno, composigéo da
administragcdo e mecanismos para protegao de acionistas, dentre outras.

Compete ao Conselho de Administragdo, conforme Art. 17, VI do Estatuto, discutir, aprovar e
monitorar as decisdes que envolvam praticas de governanga corporativa da URBEL.

As Regras de Governancga, aprovadas em 2018, foram aplicadas aos membros do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e aos Administradores da empresa, em consonancia com as normas
previstas na Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, também conhecida como Lei da Integridade,
que, entre outras providéncias, dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.
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A criagdo de um programa de integridade na empresa € importante para detecgao e remediagao de
atos lesivos previstos na lei e tem como foco evitar e inibir ocorréncia de suborno e fraudes ou crimes
contra o patrimdnio publico.

Conforme disciplina o Art. 2° do referido normativo, as pessoas juridicas serdo responsabilizadas de
forma objetiva, administrativa e civiimente, pelos atos lesivos que venham a praticar, ndo se
afastando, segundo preceitua o Art. 3°, a responsabilidade individual de seus dirigentes ou
administradores ou de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito. Contudo,
os dirigentes ou administradores somente serdo responsabilizados por atos ilicitos na medida da sua
culpabilidade.

Atendendo aos comandos legais e buscando desenvolver e melhorar sua gestao, garantindo sua boa
governabilidade, a Companhia, apds aprovagao do Conselho de Administragcéo, adotou as seguintes
acoes:

I. Elaboragao:
a) Da Politica de Porta Vozes e Relagdo com a Imprensa.
b) Cddigo de Conduta Etica e Integridade.
Politica de Distribuicao de Dividendos.
Politica de Divulgacao de Informagdes Relevantes.
Politica de Gestao de Pessoas.
Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno.
Politica de Indicagao e Avaliagao.
Regimento Interno Organizacional. Estrutura e Competéncias.
i) Regras de Governanga.
j)  Politica de Transacao com Partes Relacionadas.
k) Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

~— — ~— ~—
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Il. Revisdo do Estatuto Social.

As diretrizes trazidas pelos documentos citados acima estdo sendo implantadas e passam por
constantes revisdes. O Regimento Organizacional, o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos
e a revisao do Estatuto Social (atualizado em 2025) foram implementados em 2019, ao passo que as
outras agdes foram elaboradas no ano de 2018.

Em trabalho conjunto com a Controladoria Geral do Municipio (CTGM), esta sendo dada sequéncia
na implementacao da politica de integridade do negécio da Companhia.

Em 18 de setembro de 2020 entrou em vigor a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da
protegcado de dados pessoais (LGPD). Em 2020 iniciou-se um ciclo de treinamento e de mapeamento
dos processos internos da URBEL com foco na nova legislagéo, esse trabalho foi intensificado e
difundido por toda a Organizagao. Anualmente esta sendo o Relatério de Impacto a Protegdo de
Dados Pessoais (RIPD), cujo primeiro foi elaborado em 2021, que é uma documentagdo do
controlador que contém os processos utilizados no tratamento dos dados pessoais, inclusive as
medidas adotadas para a mitigacdo dos riscos atinentes as liberdades civis e aos direitos
fundamentais.

Com o objetivo de identificar e promover melhorias nos ambientes de trabalho da Instituicdo, em
atendimento a Norma Regulamentadora n° 5 (NR-5) do Ministério do Trabalho e Emprego, a
Comisséao Interna de Prevencédo de Acidentes e de Assédio (CIPA) Urbel promoveu em 2023 a
atualizacdo dos Mapas de Risco Ambiental, apds os integrantes da Comissao visitarem a totalidade
dos espacos de trabalho da Cia., na busca e identificagdo de situagdes que potencialmente ofereciam
riscos para a segurancga e a saude dos trabalhadores.

A representacéo grafica da conclusédo do Trabalho (Mapas de Risco, foram fixados nos ambientes da
Instituicdo, para a conscientizagao dos trabalhadores na identificagdo e dimensionamento dos riscos
existentes, assim como a busca para minimiza-los.

No item seguinte faz-se breve comentario acerca dos demonstrativos financeiros.
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18 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E PARECER DE AUDITORIA EXTERNA

Apods auditoria externa feita por Metropole Solugbes Governamentais, foi elaborado o relatério sem
ressalvas’ tendo sido emitida a opinido de que as Demonstragdes Contabeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da
COMPANHIA URBANIZADORA E DE HABITACAO DE BELO HORIZONTE — URBEL em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico, Pronunciamentos Técnicos CPC, Lei n° 6.404/76
(atualizada), Lei n° 4.320/1964 e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

O Conselho Fiscal da Companhia Urbanizadora e de Habitacdo de Belo Horizonte — URBELZ, no
exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, apés haver examinado as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, concluiu, com base neste
exame, que as referidas demonstracbes refletem, adequadamente, a situagdo financeira e
patrimonial da Companhia, recomendando-se a sua aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria.

Na sequéncia sao incluidas outras informagdes julgadas relevantes.

19 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
19.1 Limites Legais ou Constitucionais

Em obediéncia ao inciso XI, do Art. 37, da Constituicio Federal, conforme informagdes extraidas do
Portal Transparéncia do Municipio de Belo Horizonte, o limite remuneratério praticado em 2025 foi
de R$34.604,05 (trinta e quatro mil seiscentos e quatro reais e cinco centavos).

Diretoria Administrativa e Financeira da Urbel (DAF-UB)

Diretoria de Planejamento e Gestao da Urbel (DPL- UB)

Belo Horizonte, 30 de abril de 2026. Atualizado em 29 de setembro de 2026.

! Relatério do auditor independente - parecer da auditoria, de 5 de margo de 2026.
2 Ata de reunido do Conselho Fiscal do dia 18 de margo de 2026.



