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POLITICAS PUBLICAS

Consoante dispde Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, especialmente o seu Art. 8°, inciso I, foi
elaborada a presente Carta Anual, subscrita pelo Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas da Companhia Urbanizadora e de Habitagao
de Belo Horizonte (URBEL) para o ano de 2026.

1 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte (URBEL), inscrita no CNPJ n°® 17.201.336/0001-
15, € uma sociedade de economia mista, que compde a Administragao Indireta do Municipio de Belo Horizonte.
A Companhia foi criada sob a denominacgéo de Ferro de Belo Horizonte SA (FERROBEL), com fundamento na
Lei n.° 898, de 30 de outubro de 1961, e modificada nos termos dos dispositivos introduzidos pelo Decreto n.°
4.521, de 05 de setembro de 1983, amparados no Art. 2°, da Lei n.° 3.570, de 16 de junho de 1983.

A URBEL exerce papel essencial nos servigos de urbanizagdo das vilas e favelas de Belo Horizonte,
notadamente apds o ano de 1993, com a criagdo do Sistema Municipal de Habitagdo (composto pelo Fundo
Municipal de Habitagdo, Conselho Municipal de Habitagdo e URBEL). A Companhia n&o pratica, atualmente,
qualquer atividade de cunho mercantil que possa leva-la a possuir receita propria €, menos ainda, lucro em

regime de concorréncia com a iniciativa privada.

Diversas alteragbes normativas foram aplicadas a URBEL, em especial, a Lei n® 9.011/2005, que alterou sua
denominacgao para Companhia Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte - URBEL; a Lein®10.101/2011,
que vinculou a URBEL a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura - SMOBI e estabeleceu suas
competéncias e finalidades institucionais, constantes em seu Estatuto Social'; e o Art. 51, da Lei n°® 11.065, de
1° de agosto de 2017, que além de manter a vinculagdo da URBEL a SMOBI (§ 3°, Il, ¢), definiu que cabe a
esta a gestdo do Fundo Municipal de Habitagdo Popular (§ 4°), bem como a coordenacéo e a elaboracao das
politicas de estruturagédo urbana, de habitacdo, de saneamento basico, drenagem, de transporte e transito, e

de limpeza urbana (1V).

O Decreto n® 19.141, de 6 de junho de 2025, que dispde sobre a organizagédo da Secretaria Municipal de Obras
e Infraestrutura (Smobi), disciplina em seu Art. 3°, caput, incisos |, a e Il, ¢, que, respectivamente, integram a
area de competéncia da Smobi, o Conselho Municipal de Habitagao - CMH (por suporte técnico-administrativo)
e a Urbel (por vinculagao), sendo nos termos do § 4°, I, competéncia desta secretaria gerir o Fundo Municipal

de Habitagao Popular.

'O Estatuto Social da Companhia foi aprovado pela AGE, de 5 de marco de 2026.



O Estatuto da Companhia, de 5 de margo de 2026, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, previu em
seu Art. 1°, paragrafo unico, que a Companhia podera a qualquer tempo, deliberar a sua transformagéo para
outro tipo de Sociedade, desde que, previamente autorizada por Lei Municipal e, com a observancia de quérum
minimo de 2/3 (dois tergcos) do Capital Social, nos termos do Art. 135 da Lei Federal n° 6.404/1976. Tal

autorizacdo consta no Art. 111 da Lei n°® 9.011, de 01 de janeiro de 2005.

A Urbel, além do Diretor-Presidente e da Diretora Vice-Presidente, para o melhor desempenho de suas fungbes
institucionais, conforme Art. 25 do seu Estatuto, de 5 de margo de 2026, conta com 8 (oito) Diretorias Tematicas

em sua estrutura, sendo:

l. Diretoria Administrativa e Financeira.
1. Diretoria de Manutencgao e Areas de Risco.
M. Diretoria de Habitagao.
V. Diretoria de Regularizagéo e Monitoramento Territorial.

V. Diretoria de Planejamento e Gestao.

VI. Diretoria de Projetos e Obras.
VII. Diretoria de Trabalho Técnico Social.
VIII. Diretoria Juridica.

O organograma da Urbel, atualizado em 14 de janeiro de 2026, apresenta a seguinte estrutura organizacional

da Companhia.
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A Assembleia Geral é o 6rgédo supremo da gestéo, sendo que a Assembleia Geral Ordinaria (reunida até 30 de
abril de cada ano) ou Extraordinaria € convocada pelo Conselho de Administragéo, que é instalada e presidida

pelo Diretor-Presidente da Companhia, ou seu substituto.

As Diretorias, assim como o Conselho de Administragédo (composto por nove membros) fazem parte dos 6rgaos

de administragdo da Companhia, sendo seus membros nomeados conforme estabelecido no Estatuto da Urbel.

Segundo o Art. 20, do Estatuto da URBEL, compete ao Conselho de Administragdo, em complementacéo as
atribuigbes trazidas pelo Art. 142, da Lei n°® 6.404/1976, entre outras atribuigbes, fixar a orientagdo geral dos
negécios da Companhia, bem como eleger, destituir e fiscalizar os diretores. Esse Conselho se reunira

trimestralmente, em sessao ordinaria e extraordinariamente, quando necessario.

Compete ao Diretor-Presidente, dentre outras atividades, a gestao superior da Companhia, sendo auxiliado
pelos demais diretores. Em sua atuagéo, a Presidéncia conta ainda com o assessoramento: i) do Gabinete
(nucleo coordenador); ii)) da Secretaria Executiva do CMH; iii) da Assessoria de Comunicagéo Social; iv) da
Coordenacao de Licitagbes e Gestao de Processos; e, v) Coordenagado Gerencial de Empreendimento e Apoio

Operacional.

Por sua vez, o Conselho Fiscal, composto por cinco membros efetivos e cinco suplentes tem seus poderes,
deveres e responsabilidades previstas na Lei n® 6.404/1976, particularmente, no Art. 163 do referido normativo,

sendo seus membros nomeados conforme estabelecido no Estatuto da Companhia.

A URBEL tem sede, foro e jurisdigdo no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno,
n°® 6.664, bairro Savassi, Cep: 30.110-928, e prazo de duragao indeterminado (Art. 1° e Art. 2°, do Estatuto).

2 Politicas Publicas

A Companhia tem por finalidade executar a Politica Municipal de Habitagdo, observadas as disposi¢oes
previstas na legislagdo municipal, nas normas regulamentadoras decorrentes e nas resolugdes do Conselho

Municipal de Habitagdo (CMH), além das competéncias estabelecidas na forma do seu Estatuto Social.

O Estatuto da URBEL, atualizado através da Assembleia Geral Extraordinaria de 5 de margo de 2026,

estabelece em seu Art. 3° como objetivos da Companhia:

l. Explorar, comerciar e industrializar minérios em geral, bem como importar e exportar quaisquer
produtos.

1. Elaborar a Politica Municipal de Habitagdo (PMH) e submeter a aprovagéo do Conselho Municipal
de Habitacao.

II. Executar a Politica Municipal de Habitagdo (PMH), por meio de:


https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/urbel/2023/ata-registrada-03-07-23.pdf

a) coordenacao e implementacdo das linhas programaticas Provisdo habitacional, intervengcado em
Assentamentos de Interesse Social e Assisténcia e Assessoria técnica;

b

c

d

e

) coordenacgédo da estratégia de intervengédo em areas de risco;

) coordenar a execugéo das agdes de trabalho social junto as familias beneficiarias da PMH,;

) normatizacdo, monitoramento e avaliagdo das agdes;

) provimento, em colaboragdo com a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, de suporte
técnico e administrativo ao CMH.

V. Executar agbes de cooperacdo em nivel técnico e de execugdao com a Administracdo Direta do

Executivo, mantidos os demais objetivos legais e estatutarios.

Além dessas fungdes, o paragrafo 1° do Art. 51 da Lei n® 11.065, de 1° de agosto de 2017, bem como Art. 2°,
§ 1°, do Decreto n® 19.141, de 6 de junho de 2025, preceituam que compete a URBEL, em conjunto com a

SMOBI, manter o banco de dados unificado das familias beneficiadas pelos programas do Municipio.

O Art. 40, caput, desse Decreto disciplina, ainda, que a Urbel colaborara com as Geréncias Regionais de
Manutencéo Barreiro, Centro-Sul, Leste, Nordeste, Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha, Venda Nova, nas
intervencdes de infraestrutura urbana com base nas necessidades de conservagdo e manutencao corretivas,

com as atribuicdes definidas nos incisos | a VI, deste normativo.

A Lein®11.801, de 2 de janeiro de 2025, através do seu Art. 12, acrescentou o § 3° ao Art. 53, da Lei n°® 11.065,
de 1° de agosto de 2017, disciplinando que a competéncia dada a Secretaria Municipal de Politica Urbana
(SMPU) no inciso IV, do caput, do Art. 53, desta Lei, podera ser delegada a Smobi ou a Urbel quando se tratar
de licenciamento e de regularizagdo de obras relativas a habitagdo de interesse social e a Politica Municipal

de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria de Interesse Social - Reurb-S.

Dispde o inciso IV, do caput, do Art. 53, dessa Lei que compete a SMPU implementar a regulacdo e o controle
urbano, por meio do ordenamento territorial e do controle do parcelamento, da ocupagao e do uso do solo e do

logradouro publico.

A URBEL tem, portanto, como principal area de atuagéo a execugéo da Politica Municipal de Habitagdo, que
possui muitas interfaces em todos os seus programas e ag¢des. Tal fato se deve ao conceito abrangente de
moradia adotado, que inclui 0 acesso a equipamentos, servigos e infraestrutura e leva a abordagem integrada
dos aspectos fisicos, juridicos e sociais em cada empreendimento. Desta forma, a URBEL estabelece
interfaces tanto com as politicas sociais quanto com as politicas urbanas, sejam elas desempenhadas por

orgaos da Administracao Direta ou Indireta do Municipio de Belo Horizonte.

A Politica Municipal de Habitagédo foi aprovada pelo Conselho Municipal de Habitacdo (CMH) em 1994, por
meio da Resolugédo IV, e estabelece diretrizes, principios, linhas programaticas, programas e agdes. A
configuracdo original da estrutura geral da Politica Municipal de Habitagdo foi mantida em suas principais

caracteristicas embora venha sofrendo alteragdes decorrentes de seu aperfeicoamento e evolugao ao longo



do tempo, como a aprovacao da Resolugao Il pelo CMH, alterada pela Resolugao n° LII, de 13 de dezembro
de 2018.

O paragrafo 1° do Art. 7°, da Resolugao n° LII, de 13 de dezembro de 2018, que entrou em vigor na data de
sua publicacdo, ocorrida em 27 de dezembro de 2018, apds ampla discussédo, ao revisar a Resolugdo n° Il do
CMH, preceitua que todos os recursos previstos na proposta orgamentaria anual do Municipio, cujas rubricas
atinentes a programas habitacionais, incluindo-se os vinculados a contratos de financiamento e repasse,

deverao ser repassados ao FMHP.

Cabe a URBEL a responsabilidade pelo trabalho técnico e operacional do FMHP, sendo que convénios de

cooperacgao técnica estabelecidos com a SMOBI viabilizam a execugao dos procedimentos licitatorios do fundo.

Nessa nova Resolugao n° LII, foram estabelecidas trés grandes linhas programaticas, conforme se¢oes VI, VI

e VIII, nas quais estao alocados os programas e agdes desenvolvidos pela URBEL, cujos objetivos gerais sao:

. Linha Programatica Provisdao Habitacional: promover o acesso a habitagdo digna para
atendimento das necessidades habitacionais abrangidas pelo Déficit Habitacional, pela Demanda
Demogréfica e pela Demanda de Remogdes por meio de alternativas diversificadas.

1. Linha Programatica Intervencio em Assentamentos de Interesse Social: promover a
qualificagdo das condigbes de moradia para atendimento das necessidades habitacionais
abrangidas pela Inadequacao de Domicilios por meio de alternativas diversificadas que considerem
os niveis diferenciados de complexidade urbanistica, ambiental, juridica e/ou social dos
Assentamentos de Interesse Social.

. Linha Programatica Assisténcia e Assessoria Técnica: promover servicos de assisténcia e
assessoria técnica visando ao atendimento de demandas habitacionais individuais ou coletivas,

integrando servicos de arquitetura, de urbanismo, de engenharia, sociais e juridicos.

Conforme o contexto descrito, a gestdo da URBEL orienta-se pelo acatamento da legislacdo e normas
pertinentes, pelo seu Estatuto Social e Regimento Interno, assim como as demais disposi¢cdes externas e

internas, alinhando as fungdes organizacionais as necessidades.

A governanga na URBEL, atualizada em 30 de outubro de 2020, é pautada por:

a) avaliacdo do ambiente, os cendrios, 0 desempenho e os resultados atuais e futuros;

b) direcionamento e orientagc&o para a preparacgao, a articulagao e a coordenagao de politicas e planos,
alinhando as fungbes organizacionais as necessidades das partes interessadas e assegurando
alcance dos objetivos estabelecidos;

c) monitoramento dos resultados, do desempenho e do cumprimento de politicas e planos,

confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.



Além dos principios que norteiam os entes e os agentes da Administragdo Publica, os principais pilares da

Governanga Corporativa apresentados pela URBEL sao a transparéncia e a equidade.

3 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas

O papel fundamental atribuido as organizagdes publicas € ampliar, de forma sistémica, o bem-estar social,

ambiental e as oportunidades aos cidadaos.
A URBEL, a partir de sua misséo, de sua visdo de futuro e de seus valores, formula as suas estratégias, que
sao desdobradas em planos de agao e acompanhadas a partir de sua implementacao, oferecendo os meios

necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e a maximizagéo dos resultados.

3.1 Missao

Propiciar condi¢des dignas de habitacdo para moradores de vilas e favelas e populacdo de baixa renda, por
meio da urbanizacdo, regularizacdo fundiaria, assisténcia técnica e producdo de novas moradias, com

qualidade, participacdo popular e inclusdo social.

3.2 Visao de Futuro

Ser referéncia na gestdo sustentavel de politicas habitacionais voltadas para familias de baixa renda e

moradores de vilas e favelas.

3.3 Conjunto de atributos e caracteristicas dos servigos

Esse conjunto de atributos e caracteristicas dos servicos prestados visam a atender a necessidade e a

satisfagao do que é requerido pela populagao, observando-se a:




10

a)

b)

d)

e)

Sustentabilidade das Intervencgdes.
Participacao Popular.

Proximidade com a Populagao.
Qualidade nos Servicos.

Agilidade no Atendimento.

3.4 Valores

Os valores a serem perseguidos e que pautam as relagdes internas e com os diversos setores da Sociedade

(stakeholders) sao:

a)

b)

d)

e)

f)

Visao social: compreensado do sentido das agdes sociais entendidas como aquela orientada ao outro
e preocupada com o bem-estar do cidadao.

Qualidade e inovagdo: foco continuo em garantir um produto/servico dentro dos padrbes pré-
estabelecidos e das expectativas dos clientes internos e externos, com atencdo a relagcao
custo/beneficio, considerando a origem publica dos recursos. Evolugdo dos meios (insumos,
estruturas e processos) utilizados para sua atuagdo, resultando no oferecimento de novos ou
melhores produtos, buscando maior produtividade, sustentabilidade e satisfagdo do cliente.
Comprometimento: com a instituicdo, associada a ideia de lealdade, desejo de contribuir e
sentimento de orgulho em permanecer na organizagdo. Compromisso com a organizagdo e seus
objetivos.

Respeito ao publico: grande atencdo e consideragdo com o publico alvo na conducdo das agées da
Politica Municipal de Habitacdo, tendo como premissa a participacdo popular e condutas
representativas com foco na gestdo compartilhada e de proximidade.

Trabalho multidisciplinar: realizacao de trabalhos com profissionais de diversas areas, ou seja, de
formagdes académicas diferentes e que trabalham em prol de um dnico objetivo. Estabelecimento
de uma inter-relagao entre os profissionais das diferentes areas, trocando informagdes de forma que
o tratamento dado ao objeto do trabalho seja global, integrativo e interativo.

Valorizagdo do empregado: aprimoramento continuo do profissional, a partir da modernizagdo
funcional, tecnolégica e de gestdo; do desenvolvimento de competéncias; da gestdo do

conhecimento; da capacitagdo; e qualificagdo técnica e gerencial. Reconhecimento e valorizagao
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profissional pela demonstragao de competéncias, eficiéncia e resultados produzidos.
g) Etica: valores morais e principios ideais de comportamento humano perante a sociedade,
estabelecidos pelo Decreto n2 14.635, de 10 de novembro de 2011 e pelo Cédigo de Conduta Etica e

de Integridade da Companbhia.

Considerando-se tais preceitos e explicitando o rumo a ser seguido pela URBEL, bem como priorizando as
acOes estratégicas imprescindiveis para a efetivacdo da Politica Municipal de Habitagao, sdo elaborados o
Planejamento Estratégico e o Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG 2026-2029), este ultimo

atualizado ano a ano.

O Mapa Estratégico da Companhia tendo como publico alvo a populagado de baixa renda, parte do principio
que 0s processos internos sejam objeto de constante aprendizagem e aprimoramento, a fim de propiciar o
alcance das metas estratégicas tracadas pela URBEL, que fazem parte da Area de Resultado Habitacéo,
Urbanizagdo, Regulacdo e Ambiente Urbano estipuladas pelo Municipio. Nesse escopo, também, sao
buscados mecanismos que almejem a sustentabilidade financeira, além da valorizagao e do desenvolvimento

de seus funcionarios.

Ressalte-se que o planejamento estratégico da URBEL foi construido a partir da definicdo dos pilares:

a) sustentabilidade;

b) participacdo e desenvolvimento social;

c) reducgdo do déficit habitacional qualitativo e quantitativo;

d) estratégias articuladas e dindmicas, a partir da exceléncia organizacional, de sustentagéo;
e) financeira, aprendizado e crescimento.

3.5 Indicadores e Metas do PPAG 2026-2029

Para definicdo de indicadores e metas, a URBEL através do Fundo Municipal de Habitagédo, propde junto ao
Municipio de Belo Horizonte, a elaboracdo do PPAG 2026-2029, estabelecendo estratégias e definindo

resultados a serem alcangados para cumprimento das diretrizes da Politica Municipal de Habitagao.

O Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG) é um instrumento de planejamento de médio prazo dentro
da esfera publica municipal, onde ficam explicitas as diretrizes, os objetivos, os programas, as a¢des e metas

a serem atingidas, alocando os recursos necessarios a sua implementagao.

Os resultados dos indicadores do ano de 2025 e as propostas para o ano de 2026, estdo apresentados no

quadro seguinte.




3.5.1 Indicadores do PPAG (apurado para o ano 2025 e previsdao do ano de 2026)
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Unidade de Meta Apurado Meta
Indicador
medida 2025 2025 2026*
Percentual de domicilios regularizados em ZEIS
) ) Percentual 31,51% 23,75% 27,12%
- Zona de Especial Interesse Social
Percentual de unidades habitacionais
regularizadas em conjuntos habitacionais Percentual 62,97% 60,53% 63,36%
produzidos pela PBH
Numero de edificagbes beneficiadas
diretamente com obras que eliminaram risco 5
. ) Edificactes 120 185 70
alto e muito alto em vilas e favelas
Unidades habitacionais concluidas destinadas
. o o Unidade
ao atendimento do déficit habitacional 50 0 300

*Nota: tendo em vista a atualizagdo dos dados de vilas e favelas de acordo com o Censo de 2022, os indicadores foram revisados.

Além disso, houve revisdo na nomenclatura.

3.5.2 Metas Fisicas PPAG 2026-2029

As metas fisicas, definidas a partir do PPAG, também s&o importantes indicadores e parametros de gestao,

acompanhadas més a més e, ao final de cada ano, sao apurados os resultados e as suas justificativas e as

restricoes.

O PPAG 2026-2029, definido na gestdo atual, estabelece, para o referido periodo, programas com seus

respectivos objetivos, diretrizes, justificativas e montantes de recursos a serem aplicados em despesas de

capital e outras delas decorrentes, bem como as relativas aos programas de duracao continuada, previstas na

Politica Municipal de Habitacao.

No PPAG do municipio de Belo Horizonte, as agdes sao desdobradas em Subagdes, que representam

efetivamente as metas fisicas de cada agao orgamentaria. Portanto, cada Agao (Projeto ou Atividade) possui

uma ou mais subag¢des com produtos e unidades de medida previamente estabelecidos.

Anteriormente apontaram-se algumas das metas fisicas executadas em 2025, onde estdo incluidas as

principais atividades, definidas de acordo com o quadro a seguir:




Quadro 1 - Destaques de subag¢des com resultados do PPAG 2022-2025 - revisdo 2025.
PROGRAMA 225 — INTERVENCAO EM ASSENTAMENTOS DE INTERESSE

SOCIAL
~ UNIDADE
SUBACAO APURADO 2025
MEDIDA
Intervengao Estruturante - Vila Viva Morro das Percentual de
_ 97,92%
Pedras execucao
Percentual de
Intervencao Estruturante - Vila Viva Taquaril . 77,41%
execugao
Intervengéo Estruturante - Vila Viva Aglomerado Percentual de 91.83%
Aeroporto/Sao Tomaz execugao A
Intervengao Estruturante - Vila Viva Complexo Percentual de 58.02%
Varzea da Palma execugao e
Intervengao Estruturante - Vila Viva Cabana do Percentual de 0.46%
Pai Tomaz execugao St
Assisténcia e Assessoria Técnica - Individual Familia 2.092
Acdes Sociais — Assentamentos de Interesse
) Pessoa 69.736
Social
Acdes do Programa Estrutural em Areas de Risco Familia 206
Regularizagdo Fundiaria em Assentamentos de Domicilio 0414
Interesse Social regularizado '
Unidade
Regularizacdo Edilicia em Assentamentos de o
habitacional 552

Interesse Social

regularizada

13



PROGRAMA 226 — PROVISAO HABITACIONAL

~ UNIDADE
SUBACAO APURADO 2025
MEDIDA
Acgdes Sociais - Habitagédo Pessoa 31.294
Gestéo da Produgéo de UH para Reassentamento Unidade 72
Familia
Locagéao Social - OPH 157
beneficiada
Familia
Locagao Social - Populagdo de Rua 81
beneficiada
Familia
Locacgéo Social - Morada Segura 49
beneficiada

PROGRAMA 227 — ORCAMENTO PARTICIPATIVO

~ UNIDADE
SUBAGAO APURADO 2025
MEDIDA
Empreendimentos do Orgamento Participativo —
Urbanizagao e Regularizagdo em Assentamentos Unidade 5
de Interesse Social

14

Ja para o PPAG 2026-2029, as metas foram todas revisadas com alteragdo nas metodologias de calculo, ndo

sendo, portanto, possivel a comparagdo em algumas situagdes, com a execugéo do ano de 2025.

Seguem quadros com algumas metas descritas abaixo:

Quadro 2 - Destaques de subagdes com previsdes do PPAG 2026-2029.

PROGRAMA 225 — INTERVENGAO EM ASSENTAMENTOS DE INTERESSE SOCIAL

Assentamentos de Interesse Social

concluido

SUBACAO UNIDADE MEDIDA META 2026
Acgdes Sociais - Assentamentos de Interesse Social Pessoa 48.000
Acdes do Programa Estrutural em Areas de Risco Obra executada 60
Manutencao de Intervengdes Publicas em Assentamentos Intervencao 80
de Interesse Social concluida
Empreendimentos do OP - Projetos e obras em Empreendimento 5
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Nota: Com relagdo as intervengdes estruturantes, a apuragdo das metas teve alteragdo de produto, para “Intervencao

em andamento”, ndo sendo possivel a comparagdo com os percentuais anteriormente previstos.

PROGRAMA 226 — PROVISAO HABITACIONAL

SUBAGAO UNIDADE MEDIDA META 2026
Acgdes Sociais - Habitagédo Pessoa 24.000
Gestéo da Produgéo de UH para Déficit Habitacional Unidade 300

Unidade habitacional

Contratos celebrados para o Programa MCMV (faixa 1) 3034
contratada

Locagao Social - OPH Familia beneficiada 330

Locagédo Social - Morada Segura Familia beneficiada 15

4 Recursos para execug¢ao das politicas publicas

Os recursos a serem empregados para a execugao da Politica Municipal de Habitagdo s&do estabelecidos nos
planejamentos da Administragdo e nas diretrizes orgamentarias e, para o exercicio de 2026, estdo versadas
na Lei n® 11.939, de 29 de dezembro de 2025 (Lei Orgamentaria Anual - LOA), cujos valores constam nos

quadros seguintes relativos a previsao inicial da receita.

O planejamento orgamentario e financeiro, anualmente elaborado e constituido no Plano Plurianual de Agéo
Governamental (PPAG), determina a consecugdo das politicas municipais; as metas de governo e o
cumprimento dos objetivos estratégicos da URBEL. A Politica Municipal de Habitacdo (PMH) guarda intima
vinculagdo com a politica urbana e visa a privilegiar os processos democraticos de gestdo urbana, almejando
garantir o acesso a terra e a moradia digna para os habitantes da cidade. Anualmente, a Companhia elabora
o Relatdrio Integrado de Gestéo e o Relatério de Prestacdo de Contas correspondentes ao exercicio anterior,

detalhando as agdes executadas pela Empresa.

O Fundo Municipal de Habitagdo Popular (FMHP) do Municipio de Belo Horizonte destina-se ao financiamento
dos programas e projetos habitacionais de interesse social. Suas receitas sdo provenientes de dotacdes
orcamentarias municipais, de recursos de convénios, de contratos nacionais e internacionais e do retorno do

financiamento habitacional municipal.

Sao receitas do FMHP, de acordo com o Art. 6°, da Lei n°® 6.326/1993:
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l. dotagbes consignadas anualmente, no orgamento municipal e créditos adicionais que lhe
sejam destinados;
1. dotacdes federais ou estaduais, ndo reembolsaveis, a ele especificamente destinadas;
1. financiamentos concedidos ao Municipio por organismos estaduais, federais, internacionais ou
privados para aplicagdo em programas e projetos, conforme disposto nos Arts. 2° e 3°, desta
Lei;
V. contribuicdes e dotagbes de pessoas fisicas ou juridicas, estrangeiras ou nacionais;
V. recursos provenientes da venda de editais de concorréncia para execugao de obras a serem
realizadas com recursos do Fundo Municipal de Habitagdo Popular;
VI. recursos provenientes da transferéncia do direito de construir em areas publicas destinadas a
programas habitacionais;
VII. recursos provenientes do recebimento de prestagdes e retornos oriundos das aplicagbes do
Fundo Municipal de Habitagdo Popular em financiamentos de programas habitacionais;
VIII. produto da aplicagdo de seus recursos financeiros;

IX. outras receitas.

Além do investimento constante de recursos municipais, o financiamento das ag¢des da politica habitacional
tem contado com a disponibilizag&do de recursos federais. Entretanto, ha que se destacar alternativas de fontes

de financiamento internacionais, como por exemplo, recursos do Banco Mundial (BIRD).

Todos os recursos inerentes a consecugdo das atividades finalisticas e subsidiarias demonstram de forma
espacial as propostas das Politicas Publicas da URBEL, conforme previsto nos incisos | e Il do Art. 3°, da Lei

Orgamentaria Anual para o exercicio 2025, Lei n°® 11.939, de 29 de dezembro de 2025.

Os recursos anualmente aprovados pela Administragdo Central e pela Camara Municipal de Belo Horizonte,
passam, a rigor, por aprovacoes deliberativas de empenho do gasto e das suas liquidacdes, pela Camara de
Coordenacao Geral do Municipio de Belo Horizonte, instituida pelo Decreto n° 16.057, de 14 de agosto de
2015.

4.1 Previsao inicial da receita de 2025 e 2026

Foram previstos na LOA os seguintes montantes a serem empenhados e necessarios para a execug¢ao das
agdes pretendidas pela Urbel e pelo FMHP.

PREVISAO INICIAL DA RECEITA - LOA

AH AH
2025 2026 2026/2025 2026/2025
URBEL FMHP URBEL FMHP URBEL FMHP
82.263.750 223.505.678 82.130.145 307.574.024 0,9984 1,3761

NOTA: AH=Analise Horizontal: determina a evolugdo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagdo ao exercicio anterior.
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Gréfico 1: comparativo da previséo inicial da receita 2025 e 2026 - Urbel e FMHP.
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Em relagéo ao ano anterior, para 2026, houve um decréscimo de 0,16% ((1 — (R$ 82.130.145/ R$ 82.263.750))
na previsdo inicial de gastos para a Urbel, enquanto para o FMHP houve um aumento de 37,61% (R$
307.574.024 / R$223.505.678).

4.2 Previsao inicial da receita por fonte detalhamento de 2025 e 2026

O detalhamento gerencial dos grupos e fontes de recursos objetiva integrar a receita e despesa, em
cumprimento aos Arts. 8° e 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O detalhamento dos grupos e fontes
de recursos foi introduzido a partir de 2012 e possibilitam o controle das disponibilidades financeiras desde a

elaboragao do orgamento até a sua execugao.

a) Previsao inicial da receita por fonte detalhamento de 2025 e 2026 — Urbel

Assim como no ano de 2025, em 2026, a fonte 500.000 (Recursos nio Vinculados de Impostos) representou

a quase totalidade dos gastos da Companhia.

URBEL - Valores previstos em 2025 por fonte
Fonte Descrigao da fonte Pessoal Custeio Capital Total AV
500.000 Recursos nao Vinculados de Impostos 68.598.064 11.925.686 1.708.000 82.231.750 0,9996
501.784 Receita Propria de Entidades e Orgaos 2.000 30.000 32.000 0,0004
Total 68.804.963 68.598.064 1.738.000 82.263.750 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
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URBEL - Valores previstos em 2026 por fonte

Fonte Descrigao da fonte Pessoal Custeio Capital Total AV
500.000 Recursos n&o Vinculados de Impostos 64.518.582 14.307.489 3.266.074 82.092.145 0,9995
501.784 Receita Prépria de Entidades e Orgaos 2.000 36.000 38.000 0,0005

Total 64.518.582 14.309.489 3.302.074 82.130.145 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

Em 2026, a fonte 500.000 (Recursos ndo Vinculados de Impostos) correspondeu a 99,95% (R$82.092.145 /

R$82.130.145) do montante previsto, o que significa dizer a existéncia de déficit orgamentario e a dependéncia

da URBEL em relagéo as transferéncias financeiras advindas do Tesouro Municipal, uma vez que as receitas

préprias representam apenas 0,05% (R$38.00 / R$82.130.145) do total a ser arrecadado.

b) Previsao inicial da receita por fonte detalhamento de 2025 e 2026 — FMHP

Nos anos de 2025 e de 2026, as fontes 500.000 (Recursos ndo Vinculados de Impostos), 700.000 (Outras

Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido) 754.790 (Operagbes de Crédito

Internas), 755.000 (Recursos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragdo Direta) e 759.709 (Recursos

Vinculados a Fundos - ODC) tiveram as maiores representatividades na previsao de receitas do FMHP.

FMHP - Valores previstos em 2025
Fonte Descrigao da fonte Custeio Capital Total AH
500.000 [Recursos néo Vinculados de Impostos 22.315.038 74.345.585 96.660.623 0,4325
665.000 |Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 384.000 384.000 0,0017
700.000 |Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido 31.388.169 31.388.169 0,1404
701.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados 9.000 2.454.200 2.463.200 0,0110
710,010 Trar?sferénAciall Especial dg Estlado - Acorldo Judicial de Reparagéo dos Inpactos 45.000 45.000 0,0002
Socioecondmicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho

710.610 |Transferéncia Especial dos Estados 0,0000
749.778 |[Outras Vinculagdes de Transferéncias (instituicdes privadas) 45.000 45.000 0,0002
754.790 |Operagdes de Crédito Internas 45,000 32.882.182 32.927.182 0,1473
754.791 |Operagdes de Crédito Externas 4.355.228 4.355.228 0,0195
755.000 |Recursos de Alienagéo de Bens/Ativos - Administrag&o Direta 34.108.000 34.108.000 0,1526
759.000 |Recursos Vinculados a Fundos 2.445.380 2.445.380 0,0109
759.709 [Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinagdo 100% 17.174.896 17.174.896 0,0768
759.710 [Recursos Vinculados a Fundos 1.509.000 1.509.000 0,0068

Total 22.753.038 200.752.640 223.505.678 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
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FMHP - Valores previstos em 2026
Fonte Descrigao da fonte Custeio Capital Total AH
500.000 [Recursos néo Vinculados de Impostos 23.755.274 81.423.524 105.178.798 0,3420
665.000 |Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 1.007.100 1.007.100 0,0033
700.000 |Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido 49.516.453 49.516.453 0,1610
701.000 |Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados 671.184 671.184 0,0022
710.010 Trar?sferénAcie? Especial dp Est.ado - Acorldo Judicial de Reparagéo dos Impactos 50.000 50.000 0,0002
Socioecondmicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho

710.610 |Transferéncia Especial dos Estados 192.251 192.251 0,0006
749.778 |Outras Vinculagdes de Transferéncias (instituicdes privadas) -
754.790 |Operagdes de Crédito Internas 63.949.226 63.949.226 0,2079
754.791 |Operagdes de Crédito Externas 5.046.263 5.046.263 0,0164
755.000 |Recursos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragao Direta 2.380.241 2.380.241 0,0077
759.000 |Recursos Vinculados a Fundos 26.232.997 26.232.997 0,0853
759.709 |Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinagao 100% 49.349.511 49.349.511 0,1604
759.710 |Recursos Vinculados a Fundos 4.000.000 4.000.000 0,0130

Total 24.762.374 282.811.650 307.574.024 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagéo ao Total Executado.

Em 2026, as fontes 500.000 (Recursos nao Vinculados de Impostos), 754.790 (Operagdes de Crédito Internas)

e 755.000 (Recursos de Alienagédo de Bens/Ativos - Administragdo Direta), representaram, respectivamente,
34,20% (R$105.178.798 / R$307.574.024), 20,79% (R$63.949.226 / R$307.574.024) e 0,77% (R$2.380.241 /

R$307.574.024) do montante de arrecadacao previsto. Indica-se, para este ano, que ha boa dependéncia do

FMHP em relagao as transferéncias financeiras advindas do Tesouro Municipal (fonte 500.000).

4.3 Comparacao entre as previsoes orgamentarias iniciais da despesa de 2025 e 2026

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparagéo da execugédo orgamentaria prevista para
os anos de 2025 e de 2026 relativa a Urbel e ao FMHP.

a) Comparagao entre as previsées orgamentarias iniciais da despesa de 2025 e 2026 — Urbel

Para o exercicio de 2026, o total a ser inicialmente empenhado (R$82.130.145) para a Urbel é representado

por despesas correntes (R$78.828.071) e de capital (R$3.302.074), correspondentes, respectivamente, a
95,98% (R$78.828.071 / R$82.130.145) e 4,02% (R$3.302.074 / R$82.130.145) do montante a ser executado.
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Comparacao entre as previsoes orgcamentarias iniciais da despesa de 2025 e 2026 - Urbel
TIPO 2025 2026 AH AV
Despesa Fixada Inicial Fixada Inicial 2026/2025 2026
Despesa Corrente 80.525.750 78.828.071 0,9789 0,9598
Pessoal e Encargos Sociais 68.598.064 64.518.582 0,9405 0,7856
Outras Despesas Correntes 11.927.686 14.309.489 1,1997 0,1742
Despesa de Capital 1.738.000 3.302.074 1,8999 0,0402
Obras e Instalagbes 1.494.000 2.225.305 1,4895 0,0271
Equipamento e Material Permanente 244.000 1.076.769 4,4130 0,0131
TOTAL 82.263.750 82.130.145 0,9984 1,0000

NOTA: AV=Andlise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
AH=Analise Horizontal: determina a evolugdo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagédo ao exercicio anterior.

Grafico 2: comparativo da previséo inicial da despesa 2025 e 2026 — Urbel.
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Em relagéo as despesas, para a Urbel, o ano de 2026 teve uma previséo inicial de execugéo de 0,16% ((1 -

R$82.130.145/ R$82.263.750) menor que no ano anterior. Para este ano, a execugdo de despesas de Pessoal

e Encargos Sociais representa o maior gasto (78,56%), somando R$64.518.582, enquanto que no ano de 2025

foram previstos R$68.598.064 nesta rubrica.

b) Comparagao entre as previsdes orgamentarias iniciais da despesa de 2025 e 2026 - FMHP

Para o exercicio de 2026, o total inicial a ser empenhado (R$) para o FMHP ¢é representado por despesas
correntes (R$24.762.374) e de capital (R$282.811,650), correspondentes, respectivamente, a 8,05%
(R$24.762.374 / R$307.574.024) e 91,95% (R$282.811,650 / R$307.574.024).
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FMHP - Valores previstos em 2025

Fonte Descrigdo da fonte Custeio Capital Total AH
500.000 [Recursos néo Vinculados de Impostos 22.315.038 74.345.585 96.660.623 0,4325
665.000 [Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 384.000 384.000 0,0017
700.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido 31.388.169 31.388.169 0,1404
701.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados 9.000 2.454.200 2.463.200 0,0110
710.010 Trar?sferénncie? Especial dlo Estlado - Acor.do Judicial de Reparagao dos Irrpactos 45.000 45.000 0,0002

Socioeconémicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho

710.610 |Transferéncia Especial dos Estados - 0,0000
749.778 |Outras Vinculagdes de Transferéncias (instituicdes privadas) 45.000 45.000 0,0002
754.790 |Operacdes de Crédito Internas 45.000 32.882.182 32.927.182 0,1473
754.791 |Operagdes de Crédito Externas 4.355.228 4.355.228 0,0195
755.000 [Recursos de Alienagéo de Bens/Ativos - Administragao Direta 34.108.000 34.108.000 0,1526
759.000 |Recursos Vinculados a Fundos 2.445.380 2.445.380 0,0109
759.709 [Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinagéo 100% 17.174.896 17.174.896 0,0768
759.710 |Recursos Vinculados a Fundos 1.509.000 1.509.000 0,0068

Total 22.753.038 200.752.640 | 223.505.678 1,0000
NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagéo ao Total Executado.

FMHP - Valores previstos em 2026

Fonte Descricdo da fonte Custeio Capital Total AH
500.000 [Recursos nédo Vinculados de Impostos 23.755.274 81.423.524 105.178.798 0,3420
665.000 |Transferéncias de Convénios e outros Repasses vinculados a Assisténcia Social 1.007.100 1.007.100 0,0033
700.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres da Unido 49.516.453 49.516.453 0,1610
701.000 [Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres dos Estados 671.184 671.184 0,0022
710.010 Trar?sferénAcia. Especial d.o Est.ado - Acor.do Judicial de Reparagéo dos Ir@actos 50.000 50,000 0,0002

Socioecondémicos e Ambientais do Rompimento de Barragem em Brumadinho
710.610 |Transferéncia Especial dos Estados 192.251 192.251 0,0006
749.778 |Outras Vinculagdes de Transferéncias (instituicdes privadas) - -
754.790 |[Operagdes de Crédito Internas 63.949.226 63.949.226 0,2079
754.791 |Operagdes de Crédito Externas 5.046.263 5.046.263 0,0164
755.000 [Recursos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragéo Direta 2.380.241 2.380.241 0,0077
759.000 |Recursos Vinculados a Fundos 26.232.997 26.232.997 0,0853
759.709 [Recursos Vinculados a Fundos - ODC Destinag&o 100% 49.349.511 49.349.511 0,1604
759.710 |Recursos Vinculados a Fundos 4.000.000 4.000.000 0,0130
Total 24.762.374 282.811.650 307.574.024 1,0000
NOTA: AV=Andlise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
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Comparagao entre as previsdes orcamentarias iniciais de 2025 e 2026 - FMHP
TIPO 2025 2026 AH AV
Despesa Fixada Fixada 2026/2025 2026
Despesa Corrente 22.753.038| 24.762.374 1,0883 0,0805
Outras Despesas Correntes 22.753.038| 24.762.374 1,0883 0,0805
Despesa de Capital 200.752.640( 282.811.650 1,4088 0,9195
Auxilios 1.312.814| 63.741.996 48,5537 0,2072
Indenizagdes e Restituigbes (442093) 20.000
Material de Consumo (Investimento) 5.209.770 4.161.000 0,7987 0,0135
Outros Senvigos de 3° PJ - Investimentos 12.256.445 11.039.447 0,9007 0,0359
Obras e Instalagdes 178.170.934( 202.697.207 1,1377 0,6590
Equipamentos e Material Permanente 31.000 174.000 5,6129 0,0006
Aquisicao de Iméweis - Compra Compartilhada (449061) 248.941 360.000 1,4461 0,0012
Despesas de Exercicios Anteriores 187.428 119.000 0,6349 0,0004
Indenizagdes e Restituicbes (449093) 626.549 471.000 0,7517 0,0015
Aquisigdes de Imoweis (459061) 2.688.759 48.000 0,0179 0,0002
TOTAL 223.505.678| 307.574.024 1,3761 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagédo ao Total Executado.

AH=Andlise Horizontal: determina a evolugdo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagéo ao exercicio anterior.

Grafico 3: comparativo da previsdo inicial da despesa 2025 e 2026 — FMHP.
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Em relacdo as despesas, para o FMHP, o ano de 2026 teve uma previsdo inicial de execug¢ao de 37,61%

(R$307.574.024/ R$223.505.678) maior que no ano anterior. Para este ano, a execug&o de Obras e Instalagtes
representa o maior gasto 65,90% (R$307.574.024 / R$202.697.207), somando R$202.697.207, enquanto que

no ano de 2025 foram previstos R$178.170.934 nesta rubrica.
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4.4 Previsao atualizada da despesa para 2025

Apods anulagdes e suplementagdes de dotagdes, a execugao orgamentaria das agdes pretendidas pela Urbel

e pelo FMHP ocorrerem conforme demonstrado na sequéncia.

a) Previsao atualizada da despesa para 2025 - Urbel

Em relacdo ao ano de 2025, apdés suplementagbes e anulagdes, a despesa atualizada da Urbel somou
R$77.549.811, com um acréscimo de 0,81% (R$77.549.811 / R$76.930.421), representada por despesas
correntes (R$75.774.750 ou %97,71) e de capital (R$1.775.061 ou %2,29).

Gréfico 4: previséo atualizada da despesa para 2025 — Urbel.
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PREVISAO ORGAMENTARIA DA URBEL - 2025
Previsdo Previsdo AV
Despesa
Inicial Atualizada 2025
Corrente 80.525.750 75.774.750 | 0,9771
Capital 1.738.000 1.775.061| 0,0229
TOTAL 82.263.750 77.549.811| 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagédo ao Total Executado.

PREVISAO ORGAMENTARIA DA URBEL DE 2024
Despesa Previséo Previs&o AV
Inicial Atualizada 2024
Corrente 80.134.493 76.134.493| 0,9897
Capital 507.000 795.928| 0,0103
TOTAL 80.641.493 76.930.421| 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.
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Gréfico 5: previsdo atualizada por natureza da despesa 2025 — Urbel.
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b) Previsao atualizada da despesa para 2025 - FMHP

Em relagdo ao ano de 2025, apds suplementacdes e anulagdes, a despesa atualizada do FMHP somou
R$262.889.046, com um acréscimo de 16,36% (R$262.889.046 / R$225.932.809), representada por despesas
correntes (R$21.518.414 ou %8,19) e de capital (R$241.370.628 ou %91,81).

PREVISAO ORQAMENTARIA DO FMHP DE 2025
Previsdo Previsdo AV
LA Inicial Atualizada 2025
Corrente 22.753.038 21.518.418 0,0819
Capital 200.752.640 241.370.628 0,9181
TOTAL 223.505.678 262.889.046 1,0000

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagédo ao Total Executado.

PREVISAO ORCAMENTARIA DO FMHP DE 2024
Despesa Previséo Previs&o AV
Inicial Atualizada 2024
Corrente 15.642.236 14.446.971 0,1878
Capital 198.862.081 211.485.838 2,7491
TOTAL 214.504.317 225.932.809 2,9368

NOTA: AV=Analise Vertical: Determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.



Gréfico 6: previséo atualizada da despesa para 2025 — FMHP.
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Gréfico 7: previséo atualizada da despesa 2025 - FMHP.
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4.5 Comparacgao entre as execugdes orgcamentarias de 2024 e 2025 da Urbel

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparagao da execugédo orcamentaria para a Urbel,

entre os anos de 2024 e de 2025.

EXECUGAO ORGAMENTARIA URBEL - 2024

Despesa Empenhada Liquidada Paga

Corrente 68.381.022 | 67.636.656 | 62.427.765
Capital 330.914 207.747 207.747
TOTAL 68.711.936 | 67.844.403 | 62.635.513

EXECUGAO ORGAMENTARIA URBEL - 2025

Despesa Empenhada Liquidada Paga

Corrente 71.556.544 | 70.817.532 |65.373.225
Capital 1.339.253 858.843 817.325
TOTAL 72.895.797 | 71.676.375|66.190.550
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Grafico 8: comparativo da despesa empenhada da Urbel - 2024 e 2025.
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Grafico 9: comparativo da despesa liquidada da Urbel - 2024 e 2025.
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Grafico 10: comparativo da despesa paga da Urbel - 2024 e 2025.
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No exercicio de 2025, do total empenhado de R$72.895.797, foram liquidados R$71.676.375 e, efetivamente,

pagos R$66.190.550, representados por despesas correntes e de capital.

Em relagdo aos valores empenhados, o ano de 2025 teve uma execugdo de 6,09% (R$72.895.797 /

R$68.711.936) maior que no ano anterior. Em 2025, a execugdo de despesas de pessoal e encargos

representou o maior gasto (81,75%), somando R$59.593.852, enquanto que no ano de 2024 foram
empenhados R$58.308.877 nesta rubrica.

TIPO 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV

DESPESA Empenhada | Enpenhada | 2025/2024| 2025 | Liquidada | Liquidada [2025/2024| 2025 Paga Paga 2025/2024 | 2025
Despesa Corrente 68.381.022 71.556.544 1,0464| 0,9816| 67.636.656 70.817.532 1,0470 0,9880| 62.427.765 | 65.373.225 1,0472| 0,9121
Pessoal e Encargos Sociais 58.308.877 59.593.852 1,0220| 0,8175| 58.181.122 59.593.852 1,0243 0,8314( 53.310.318 | 54.537.549 1,0230| 0,7609
Outras Despesas Correntes 10.072.146 11.962.693 1,1877| 0,1641 9.455.534 11.223.680 1,1870 0,1566| 9.117.448 | 10.835.676 1,1885| 0,1512
Despesa de Capital 330.914 1.339.253 4,0471| 0,0184 207.747 858.843 4,1341 0,0120 207.747 817.325 3,9342| 0,0114
Obras e Instalagdes 179.376 724.382 4,0384| 0,0099 163.376 443.973 0,0062 163.376 402.455 2,4634| 0,0056
Equipamento e Material Permanente 151.538 561.657 3,7064| 0,0077 44.372 361.657 8,1506 0,0050 44.372 361.657 8,1506( 0,0050
Despesas de Exercicios Anteriores 53.214 0,0007 53.214 0,0007 53.214 0,0007
TOTAL DESPESA 68.711.936 72.895.797 1,0609| 1,0000| 67.844.403 71.676.375 1,0565 1,0000| 62.635.513 | 66.190.550 1,0568| 0,9235

NOTA: AV=Analise Vertical: determina a porcentagem de cada conta, ou grupo de contas, em relagdo ao Total Executado.

AH=Analise Horizontal: determina a evolugdo de cada conta, ou grupo de contas, no exercicio considerado, em relagéo ao exercicio anterior.
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Ressalte-se que além do montante pago de R$66.190.550 relativo aos empenhos do exercicio em andlise,
foram pagos, ainda, R$5.990.047, correspondentes a Restos a Pagar de anos anteriores, o que eleva o total
pago no ano de 2025 para R$72.180.597.

4.6 Comparacao entre as execugdes orcamentarias de 2024 e 2025 do FMHP

Os quadros e graficos apresentados abaixo mostram a comparagéo da execug¢ao orgamentaria para o FMHP,
entre os anos de 2024 e de 2025.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DO FMHP - 2024

Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 11.690.706 10.721.446 10.721.446
Capital 97.230.574 84.028.715 78.526.605

TOTAL 108.921.280 94.750.161 89.248.051

EXECUCAO ORGAMENTARIA DO FMHP - 2025

Despesa Empenhada Liquidada Paga
Corrente 19.112.778 16.841.340 16.839.840
Capital 116.926.169 99.086.162 92.010.274

TOTAL 136.038.947 115.927.502 108.850.114

Grafico 11: comparativo de despesa empenhada do FMHP - 2024 e 2025.
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Gréfico 12: comparativo de despesa liquidada do FMHP - 2024 e 2025.
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Grafico 13: comparativo de despesa paga do FMHP - 2024 e 2025.
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No tocante aos valores totais empenhados, conforme assinalado, o ano de 2025 teve uma execugao de 24,90%

(R$136.038.947 / R$108.921.280) maior que no ano anterior, tanto para as despesas correntes (acréscimo de
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63,49% ou R$19.112.778 / R$11.690.706) quanto para as despesas de capital (acréscimo de 20,26% ou
R$116.926.169 / R$97.230.574).

TIPO 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV 2024 2025 AH AV
DESPESA Empenhada Empenhada 2025/2024 2025 Liquidada Liquidada 2025/2024 2025 Paga Paga 2025/2024 2025

Despesa Corrente 11.690.706 19.112.778 1,6349 0,1405 10.721.446 16.841.340 1,5708 0,1453 10.721.446 16.839.840 1,5707| 0,1547
Outras Despesas Correntes 11.690.706 19.112.778 1,6349 0,1405 10.721.446 16.841.340 1,5708 0,1453 10.721.446 16.839.840 1,6707| 0,1547
Despesa de Capital 97.230.574 116.926.169 1,2026 0,8595 84.028.715 99.086.162 1,1792 0,8547 78.526.605 92.010.274 1,1717| 0,8453
Auxilios 11.045.205 0,0812 - 9.677.960 - 9.677.960 0,0889
Material de Consumo Investimento 2.451.386 662.883 0,2704 0,0049 570.778 662.883 0,0057 570.778 662.883 0,0061
Qutros servicos terceiros PJ - Investimento 2.659.615 3.245.000 1,2201 0,0239 1.930.849 2.527.258 1,3089 0,0218 1.849.225 2.443.563 1,3214]| 0,0224
Obras e Instalagdes 81.920.333 100.245.671 1,2237 0,7369 71.327.849 84.843.081 1,1895 0,7319 66.190.411 77.850.889 1,1762| 0,7152
Aquisicao de imdveis 160.580 - 0,0000 0,0000 160.580 - 0,0000 - 160.580 - 0,0000 -
Despesas de exercicios anteriores 137.733 1.117.687 8,1149 0,0082 137.733 1.117.687 8,1149] 0,0096 137.733 1.117.687 8,1149| 0,0103
Indenizagdes e restituicdes 9.900.927 609.722 0,0616 0,0045 9.900.927 257.292 0,0260: 0,0022 9.617.877 257.292 0,0268| 0,0024
Indenizagdes e restituicoes - - 0,0000 - - - - - -
TOTAL DESPESA 108.921.280 136.038.947 1,2490 1,0000 94.750.161 115.927.502, 1,2235' 1,0000 89.248.051 108.850.114| 1,2196| 1,0000

Os principais fatores que impactaram a execugao orcamentaria do ano de 2025 foram:

O inicio de contratos relativos a planos e projetos foi postergado devido a preparagéo de materiais para licitagao
e a dificuldades na gestdo por parte das consultorias contratadas. Adicionalmente, houve entraves na
reprogramacgao de contratos e no processo de remocao de imoéveis necessarios para o avango das frentes de
obras em diversos empreendimentos, como por exemplo Cabana do Pai Tomas, Taquaril e Morro das Pedras.
No que se refere aos empreendimentos vinculados a recursos federais, o exercicio de 2025 concentrou-se na
elaboragao de documentos técnicos, projetos e orgamentos para o atendimento de clausulas contratuais. O

objetivo é viabilizar a liberagdo dos primeiros desembolsos, previstos para o final de 2026 e inicio de 2027.

Relativamente ao orgamento de 2025, do total empenhado de R$136.038.947, foram liquidados
R$115.927.502 e, efetivamente, pagos R$108.850.114, representados por despesas correntes e de capital.

Ressalte-se que além do montante pago de R$108.850.114 relativo aos empenhos do exercicio em andlise,
foram pagos, ainda, R$8.899.834, correspondentes a Restos a Pagar de anos anteriores, demonstrados neste

relatério, o que eleva o total pago no ano de 2025 para R$117.749.948.

O FMHP foi criado pela lei n°® 517, de 29 de novembro de 1955 e regulamentado pela Lei n° 6.326, de 18 de
janeiro de 1993, dando suporte financeiro a politica municipal de habitacdo para implementacado de seus

programas e agodes.
Dentro das agdes praticadas pelo Municipio de Belo Horizonte e executadas pela Urbel, destacam-se as
principais obras e intervengdes atualmente em andamento, exceto as obras do Programa Estrutural em Areas

de Risco, imprescindiveis para o resgate da cidadania do municipe, informadas abaixo.

1) Obra Conjunto Taquaril — Rua Concérdia;

»

Vila Viva Aglomerado Morro das Pedras;

L

Obra Conjunto Taquaril (Rua Laguna);

2

Obra Conjunto Taquaril (Rua Renascencga);

Z

Obra Conjunto Taquaril (Rua Salgado Filho).
6) Obra na Vila Apolbnia, referente ao Vila Viva Varzea da Palma;
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7) Urbanizagéo do Beco Sao Marcos, Cabana do Pai Tomas;

8) Urbanizacdo de Becos e implantagéo de trilha ecolégica no Aglomerado Santa Lucia;

9) Urbanizagcdo da Rua Sacramento entre Rua Capelinha e Rua Monte Sido - OP 09/10 - Emp22 - Vila
Nossa Senhora da Conceigao - Aglomerado da Serra;

10) Urbanizagdo das vias: Rua da Fé; Beco Diamantina;

11) Rua Rio Grande; Rua Rio Acima; Beco Cinquenta (50); Beco da Usina; e Beco Valadares, Emp44 do
OP 09/10, na Vila Ouro Minas / Fazendinha;

12) Urbanizagao das ruas Santa Francisca, Emp53 — OP 11/12, a partir da Rua Reis de Abreu e na ligagao
entre as ruas Ipanema, Granito e Agucena, Emp54, OP 09/10, na Vila Sumaré,;

13) Urbanizagéo das Ruas Jardim Atlantico bairro Conjunto Taquaril,

14) Urbanizagdo das Rua Sao Jorge, bairro Conjunto Taquaril;

15) Urbanizagdo da Rua Pai Tomas conquistadas no OP 01/02, bairro Conjunto Taquaril;

16) Urbanizagao da Rua Aeroporto conquistadas no OP 03/04 no Conjunto Taquaril;

17) Urbanizagao da Rua dos Comerciarios, no Conjunto Taquaril;

18) Urbanizacao da via Princesa Isabel no Conjunto Taquaril;

19) Urbanizacao da via Expedicionario Mario no Conjunto Taquaril;

20) Urbanizagao da via Bela Vista no Conjunto Taquaril;

21) Urbanizagao da via Serra Negra no Conjunto Taquaril;

22) Urbanizagéo da via Ruth de Freitas no Conjunto Taquaril;

23) Urbanizagéo da via T2 no Conjunto Taquaril;

24) Urbanizacdo da Rua Serenata entre as Ruas Bandoneon e Sacramento na Vila Nossa Senhora de
Fatima, Emp23 do OP 11/12;

25) Obra de Encosta na Vila Taquaril;

26) Obra de Encosta na Vila Cénego Pinheiro;

27) Complementagao das obras de urbanizagédo da Rua Funcionarios, referente aos projetos conquistados
pelo Emp38 do OP 11/12;

28) Urbanizacdo de um trecho da Rua Arco iris, demanda da comunidade local, no Conjunto Taquaril;

29) Execucdo de obras de urbanizacdo e infraestrutura externa relacionada a empreendimento
enquadrado no Programa MCMV na Avenida Maurette José Dos Santos, 600 - Bairro Manacés-BH;

30) Execucgéo de obras de infraestrutura urbana relacionadas ao empreendimento Residencial Jardim do
Vale, no Bairro Jatoba enquadrados no Programa MCMV;

31) Execucao de obras de infraestrutura urbana relacionada e Residencial Jordelino, no Bairro Diamante-
BH, enquadrados no Programa MCMV;

32) Execucéo de obras de infraestrutura urbana, relacionadas aos empr. Res. Francisca Anastasia | e Res.
Francisca Anastasia Il, enquadradas no Programa MCMV;,

33) Execucdo de obras de urbanizacdo e infraestrutura externa relacionada ao empr. enquadrado no
Programa MCMV, Res. Mar de Rosas, no Bairro Juliana - BH;

34) Execucéo de obras de infraestrutura urbana, relacionada ao empr. Res. Clévis Salgado, enquadrado

no Programa MCMV;
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35) Execucéo de obras de infraestrutura urbana, relacionada ao empr. Djalma Cassimiro, enquadrada no
Programa MCMV;

36) Execucdo de obras de infraestrutura urbana, relacionada ao empr. Res. Conceigdo Augusten,
enquadrada no Programa MCMV;

37) Execugcdo de obras de infraestrutura urbana, relacionada ao empr. Res. Comendador Wigg I,
enquadrada no Programa MCMV;

38) Execucéo de obras de infraestrutura urbana, relacionada ao empr. Res. Carlos Maciel, enquadrada no
Programa MCMV;

39) Elaboracdo dos projetos executivos e execugao das obras para a estabilizagdo da encosta na Rua
Gabro, Vila Dias — Setor 2, bem como o tratamento das areas remanescentes;

40) Elaboragédo dos projetos executivos das obras de estabilizacdo da encosta, entre as Ruas P6 e P
Dezesseis, no Setor S5, Conjunto Minas Caixa e tratamento das areas remanescentes;

41) Elaboragao dos projetos executivos e execugdo das obras de estabilizagdo da encosta, no Beco
Desengano da Vila acaba Mundo — Setor 4 — BH,;

42) Elaboragao dos projetos executivos e execugédo das obras de estabilizagdo da encosta, entre o Beco
Guitarra e o Beco Piano da Vila Novo S&o Lucas — Setor 2 — BH;

43) Obras e servigos de urbanizagdo da Rua Serra Azul e dos Becos Janete Monteiro, Anténio Batista,
Novo e Antdnio Evangelista, na Via Alto Vera Cruz, conforme o Empr.35 do OP 15/16;

44) Contratagdo de empresa para elaboragdo dos projetos executivos e para a execugdo das obras e
servicos de urbanizacdo e construgdo de unidades habitacionais na Comunidade Helena Greco, na
regido do lzidora - Periferia Viva;

45) Obras de Estabilizagao da Encosta na Rua Padre Argemiro Moreira no Setor 7 da Vila Beira Linha;

46) Obras e servigos de urbanizagcdo de pragas na Rua Ludgero Felipe Ferreira (antiga rua JK), no
Conjunto Taquaril e muro na Rua Tebas (antiga Jodo Batista Maia), no Alto Vera Cruz;

47) Execucgao de Servigos e Obras de edificagdo para a implantagdo de Conjuntos Habitacionais e de

Urbanizagcéo do Beco Ponta Pora, na Vila Unido (Vila Ponta Pora).

5 Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

A Gestédo de Riscos e Controle Interno se constitui em um processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administracdo da Companhia, que contempla as atividades de identificar,
analisar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo. Tem como finalidade
fornecer segurancga razoavel quanto a tomada de decisdo para a realizagdo de seus objetivos, neutralizando

0s possiveis impactos dos riscos da organizagéo.

Nesse sentido, em 17 de julho de 2018, foi instituida a Politica de Controle Interno e Gestdo de Riscos da
URBEL. A Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de outubro de 2020 reforgou a necessidade de a Companhia
adotar regras de estrutura e praticas de gestdo de risco e controle interno que abranjam as agbes dos

administradores e dos empregados, através da implementagéo de praticas cotidianas de controle interno.
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A Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno da Companhia tem a finalidade de instituir premissas,
diretrizes processuais e responsabilidades a serem observadas no processo de gerenciamento dos riscos
institucionais e do controle interno, a fim de possibilitar a identificagdo, avaliacdo, priorizacao, tratamento e

melhoria na condugao dos negécios da empresa.

O controle interno deve assegurar observancia as diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e
procedimentos administrativos, assegurando que os atos e fatos de gestdo sejam efetuados mediante agbes
legitimas, relacionados com a finalidade da Companhia. A Diretoria e o corpo técnico da URBEL estabelecem
um controle interno para enfrentar os riscos e eventos, provenientes de fontes internas ou externas, que

possam afetar a estratégia, a misséo e a realizagdo dos objetivos estabelecidos.

Trata-se de processo integrado e dindmico auxiliado pelos érgaos de controle, quando necessario, monitorado
e avaliado pela Diretoria da URBEL, considerando aspectos como conformidade legal e regulamentar,
aderéncias as boas praticas, alinhamento as estratégias da organizagao e desempenho global.

Os riscos podem surgir da incerteza dos cenarios econdmico, politico e social, bem como podem se apresentar
como desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcance dos objetivos

organizacionais.

A andlise dos fatores de risco permite tratar com eficiéncia as incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das
oportunidades, seja pela redugcdo da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a

capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

O Conselho de Administragao e a Diretoria sdo os responsaveis por lidar com a incerteza e os fatores de risco
da Companhia, validando e supervisionando o sistema de prevengao e mitigagdo dos principais riscos a que
esta exposta a empresa, considerando que a Gestdo de Riscos é conduzida por Comissdo de Gestado de

Riscos, devidamente instituida e com membros designados.

A Comissao de riscos iniciou os trabalhos no final de 2018, estando, desde entdo, focada na construgao
metodoldgica da Gestdo de Riscos, para dar andamento na identificacdo dos fatores de risco que podem
eventualmente interferir na atuagado da Companhia e no seu alinhamento com as politicas publicas executadas.
Em 2019 foi concluida a analise SWOT, cujo resultado juntamente com a tabulagdo das respostas do
questionario foi divulgado e discutido junto as Diretorias, que se responsabilizaram pela devolutiva junto as

suas equipes. Em 2020, o Diagnéstico de Contexto foi consolidado.

Iniciou-se, um amplo processo de capacitacdo dos gestores, de forma a possibilitar o alinhamento conceitual
necessario para subsidiar os trabalhos de identificagdo e analise dos riscos institucionais, voltados para o
negécio da Companhia, incluindo o trabalho afeto aos riscos de integridade, que apds, identificados,
analisados, subsidiam a avaliagdo e a indicagdo de agbes necessarias a sua redugdo ou mitigagdo, dando

suporte a elaboracdo do Plano de Integridade atualizado em 2025.
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Os trabalhos da Comissao de Riscos foram retomados em 2025, estando prevista para 2026 a atualizagdo dos
riscos operacionais e de integridade da Companhia, dando-se sequéncia na definicdo das agdes necessarias
para a redugdo e mitigagdo dos riscos € no monitoramento e atualizagdo do Plano de Integridade da

Companhia.

Em 18 de setembro de 2020 entrou em vigor a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da protegao
de dados pessoais (LGPD). Através da Emenda Constitucional n°® 115, de 2022 o direito a protecado dos
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, passou a ser considerado um direito fundamental, sendo inserido
o inciso LXXIX do Art. 5°, da Constituicdo Federal/88. Em 2020 iniciou-se um ciclo de treinamento e de
mapeamento dos processos internos da URBEL com foco na nova legislagéo, trabalho que sera intensificado
e difundido para toda a Organizagédo no ano de 2025. Em 2021 foi elaborado o primeiro Relatério de Impacto
a Protegéo de Dados Pessoais (RIPD), que € uma documentagéo do controlador, o qual contém os processos
utilizados no tratamento dos dados pessoais, inclusive as medidas adotadas para a mitigagdo dos riscos

atinentes as liberdades civis e aos direitos fundamentais, cujo documento relativo ao ano de 2026 foi produzido.
6 Remuneragao

A remuneracdo dos administradores e dos empregados da Companhia norteia-se pelas diretrizes aplicadas
aos agentes publicos do Municipio de Belo Horizonte. Portanto, a politica remuneratéria da URBEL néo esta
associada aos indicadores de sua atuagao, que sao alinhados a execugao de suas politicas publicas, as quais

fazem parte da gestdo municipal.

Em obediéncia ao inciso XI, do Art. 37, da Constituigdo Federal, o limite remuneratério que esta sendo praticado

em 2025 é de R$34.604,05 (trinta e quatro mil seiscentos e quatro reais e cinco centavos).

Os comentarios dos administradores sdo apresentados no item seguinte.
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7 Comentarios dos Administradores

Os Demonstragcdes Contabeis da Companhia, conforme relatério de auditoria externa, de 3 de margo de 2026,
apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da
Empresa, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos, estando de
acordo com: as praticas contabeis adotadas no Brasil, as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao
Setor Publico, os Pronunciamentos Técnicos CPC, a Lei n® 6.404/76 (atualizada), a Lei n°® 4.320/1964 e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicbes legais e estatutarias, apds exame das
Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo, concluiu, com base neste exame, que as referidas
demonstragdes refletem, adequadamente, a situagao financeira e patrimonial da Companhia, recomendando-
se a sua aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria.

Assim, em conformidade com o Art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n® 13.303/2016 e o Art. 11, inciso Il, alinea a bem

como inciso |V, alinea ¢, do Decreto Municipal n° 16.935/2018, o Conselho de Administragdo subscreve, na

presente data, a Carta Anual referente ao exercicio social de 2026.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2026. Atualizado em 21 de agosto de 2026.

Leonardo Amaral Castro - Presidente do Conselho

Bruno Eduardo Silva Cassimiro

Bruno Leonardo Passeli

Miguel Paulo Duarte Neto

Juracy Geraldo de Pinho

Marco Anténio da Silva

Vanessa Aparecida Resende Greco

Qu Cheng



