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Saúde promove o Balanço 
de Gestão 2025 e apresenta 
Planejamento Estratégico  
2026-2029

O ano de 2025 foi marcado por muitos desafios, mas, 
sobretudo, por um trabalho coletivo, importantes entregas e 
resultados expressivos para a rede SUS-BH. O diálogo com 
os territórios foi fortalecido, demandas complexas foram 
enfrentadas e as ações que reafirmam, diariamente, o 
compromisso da rede SUS com um cuidado cada vez mais 
qualificado avançaram.

Para celebrar essas conquistas e reconhecer o empenho de 
todos que constroem, no dia a dia, o SUS-BH, a Secretaria 
Municipal de Saúde (SMSA) realizou, na manhã desta terça-
feira (16), no Espaço Cultural Imaculada, o Balanço de 
Gestão 2025. Além do secretário municipal de Saúde, Danilo 
Borges Matias; da subsecretária de Orçamento, Gestão e 
Finanças, Fernanda Girão; da subsecretária de Atenção à 
Saúde, Raquel Felisardo; da subsecretária de Promoção e 
Vigilância à Saúde, Thaysa Drummond; do subsecretário de 
Planejamento Estratégico e Tecnologia em Saúde, Marcelo 
Mourão; também marcaram presença a superintendente 
do Hospital Odilon Behrens (HOB), Taciana Malheiros, e a 
diretora executiva do Hospital Metropolitano Dr. Célio de 
Castro (HMDCC), Cristina Peixoto. Cerca de 350 pessoas, 
entre gestores e trabalhadores das regionais de saúde, 
participaram do evento. 

O secretário Danilo abriu o balanço fazendo um retrospecto 
de um ano considerado desafiador, mas repleto de entregas 
importantes para o SUS-BH. “Começamos 2025 enfrentando 
a internação e, depois, a perda do nosso querido prefeito 
Fuad. Superamos esse momento difícil e, logo em seguida, 
nos apresentamos ao novo prefeito, Álvaro Damião, 
compartilhando nossa proposta de trabalho. Desde o início, 
ele demonstrou interesse em entender a saúde e, com 
muita sabedoria, definiu como prioridade o fortalecimento 
da Atenção Primária, reconhecendo seu impacto em 
todo o sistema. Tivemos desafios importantes, como a 
implantação do SIGRAH – um marco que todos aqui podem 
se orgulhar de ter participado. Além disso, enfrentamos 
restrições orçamentárias que exigiram decisões difíceis 
e muito trabalho. Mas essa rede respondeu com entrega, 
competência e responsabilidade. Só temos a agradecer 
a todos pelo empenho e compromisso ao longo do ano”, 
reconheceu.

Para falar sobre os avanços e as conquistas da rede como 
exemplo de saúde pública para o Brasil, o médico sanitarista 
Hêider Aurélio Pinto proferiu a palestra “O Vibrante SUS-
BH”. Após a apresentação, foi exibido um vídeo institucional, 
produzido pela SMSA em parceria com a Feluma, com 
trabalhadores de diversos setores da Saúde. O objetivo foi 
mostrar que, independentemente da área, seja na linha 
de frente de um centro de saúde, seja no interior de um 
almoxarifado, todas as entregas dependem do coletivo, da 
união de centenas de pessoas.    Assista ao vídeo AQUI

Durante a programação, o médico e ex-diretor de Promoção 
à Saúde e Vigilância Epidemiológica, Paulo Roberto Lopes 
Corrêa, foi homenageado pelos mais de 35 anos de trabalho 
dedicados ao SUS-BH. Ele se aposenta em breve. 

Ao longo de 2025, a Subsecretaria de Orçamento, Gestão e 
Finanças (SUOGF) consolidou-se como área estratégica 
para o fortalecimento da gestão, apresentando entregas 
relevantes que só foram possíveis graças ao trabalho 
integrado, colaborativo e comprometido de suas equipes. 
Entre os principais avanços, a subsecretária Fernanda Girão 
destacou o desenvolvimento e a implantação do Sistema de 
Manutenção, que qualificou a gestão das demandas da 
Gerência de Manutenção (GEMAN), conferindo maior 
controle, rastreabilidade e eficiência aos atendimentos.

No campo dos processos administrativos, a integração 
completa do GRP em todas as etapas da licitação 
representou um salto de modernização e transparência, 
refletindo diretamente na redução de 27% no prazo médio de 
conclusão dos processos de aquisição, que caiu de 187 para 
136 dias. Também merece destaque a revisão do fluxo de 
agendamento e recebimento de materiais no almoxarifado, 
medida que trouxe ganhos logísticos, maior previsibilidade e 
melhor organização operacional.

No eixo de gestão de pessoas e inclusão, a SUOGF teve 
papel central na publicação do Concurso Público – Edital 
01/2025, marco fundamental para a recomposição do 
quadro de servidores, com previsão de homologação no 
primeiro trimestre de 2026. Soma-se a isso a realização 
do 1º Encontro de PCDs da Rede SUS-BH, reafirmando o 
compromisso institucional com a valorização da diversidade, 
a inclusão e a construção de políticas mais equitativas. 

No âmbito da inovação e da organização das estruturas, 
avançou-se significativamente na numeração e codificação 
de vagas (PBH Inova), com a conclusão da fase de rollout e a 
previsão de implementação definitiva no primeiro trimestre 
de 2026.

No campo orçamentário-financeiro, o trabalho técnico e 
articulado das equipes possibilitou a identificação de fontes 
e a apropriação de recursos, contribuindo de forma decisiva 
para a redução de aproximadamente R$ 200 milhões do 
déficit projetado, resultado que evidencia responsabilidade 
fiscal e capacidade de articulação institucional. 

“Em 2025 buscamos o equilíbrio entre três pilares: 
modernização, sustentabilidade financeira e cuidado com 
as pessoas por entender que esses indicadores promovem 
avanços e melhorias para a população, os trabalhadores 
e para a instituição. Este foi um ano em que a SUOGF 
trabalhou visando a integração desses conceitos de forma 
a gerar ainda mais valor real, longevidade para que a SMSA 
possa oferecer uma assistência ainda mais sustentável, 
perene e cada vez mais qualificada para os usuários do SUS-
BH. E em 2026 não será diferente”, afirmou Fernanda.

Neste ano, a Subsecretaria de Atenção à Saúde (SUASA) 
concentrou esforços na ampliação do acesso, na 
qualificação do cuidado, no fortalecimento da rede 
assistencial e na redução de filas, o que promoveu avanços 
no SUS-BH.

Na Atenção Primária à Saúde (APS), o ano foi marcado 
pela ampliação e reestruturação das equipes de Saúde 
da Família (eSF), com a implantação de 42 novas equipes, 
contemplando todas as regionais. Além disso, houve avanço 
na qualificação dos cadastros, nos indicadores assistenciais 
e na implantação de um novo modelo de monitoramento 
gerencial.

A assistência farmacêutica ampliou o abastecimento 
de medicamentos, alcançando 93,3% da meta prevista. 
As farmácias da rede realizaram mais de 3,4 milhões 
de atendimentos, com a dispensação de mais de 342 
milhões de medicações e insumos. Também teve início a 
implantação do Programa Farmácia Viva, com o plantio e 
cultivo de 300 mudas de 30 espécies vegetais.

O programa BH de Mãos Dadas contra a AIDS apresentou 
crescimento de 42% nas abordagens, 50% na distribuição de 
preservativos e 35,3% na distribuição de autotestes de HIV. 
Pelo Programa Saúde na Escola (PSE), foi criado um projeto 
que alcançou mais de 10 mil crianças. Houve, ainda, o início 
da operação da Central de Material e Esterilização (CME), 
com produção média estimada de dois milhões de pacotes 
de instrumentais por ano.

Na Rede de Atenção Psicossocial (RAPS) foram fortalecidas 
ações em saúde mental e aprovado um incentivo financeiro 
para a implantação de novos Centros de Convivência. Já 
na Atenção às Urgências e Emergências, foram registrados 
mais de 900 mil atendimentos nas UPAs e mais de 500 
mil chamadas pelo SAMU. O serviço de teleconsulta teve 
ampliação da oferta e atendeu mais de 17 mil pacientes.

Na Média e Alta Complexidade foi iniciado o funcionamento 
do Centro Municipal de Diagnóstico Laboratorial (CMDL), 
que possibilitará o aumento de 20% na oferta e a ampliação 
do acesso a exames. Belo Horizonte também aderiu ao 
Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE)/ Agora tem 
Especialistas, ampliando as ofertas de Cuidado Integrado 
(OCIs) e conquistando o primeiro lugar nacional em 
produção em setembro de 2025. Com isso, houve também 
uma redução significativa nas filas para exames e consultas 
especializadas.

A Saúde Bucal avançou com a estruturação da Diretoria 
Central, a retomada da oferta de próteses removíveis, a 
ampliação de parcerias com instituições de ensino e a 
realização de capacitações na APS. Entre as entregas 
de 2025, há ainda o Programa Entrelaçar, com o objetivo 
de fortalecer e ampliar o atendimento às pessoas com 
Transtorno do Espectro Autista (TEA) na capital, com foco 
principal no acompanhamento multiprofissional.

“O balanço de gestão da Secretaria Municipal de Saúde 
revela uma trajetória construída com coragem, compromisso 
e cuidado. Mesmo diante de muitos desafios, a SUASA 
transformou dificuldades em entregas concretas para o 
município, fortalecendo a Atenção Primária, qualificando a 
rede especializada e de urgência e ampliando o cuidado em 
saúde bucal. Cada avanço representa mais acolhimento, 
mais dignidade e mais saúde para quem mais precisa”, 
afirmou a subsecretária de Atenção à Saúde, Raquel 
Felisardo Rosa.

A Subsecretaria de Planejamento Estratégico e Tecnologia 
em Saúde (SUPTEC) encerra o ano de 2025 com avanços que 
contribuíram não só para a melhoria dos serviços prestados 
para a população, mas também para a gestão da SMSA.

A Diretoria de Tecnologia e Informação em Saúde (DTIS) 
desenvolveu ferramentas que auxiliam em monitoramentos, 
como o Painel de Acompanhamento dos usuários do SUS, 
os de Produção da Atenção Especializada, o da Atenção 
Primária e ainda o da expansão da Telessaúde. Em 2025, a 
diretoria também avançou na implantação e melhorias no 
SIGRAH, além de investimentos superiores a R$ 17 milhões 
em itens de tecnologia, com a renovação e substituição de 
computadores e switches. Foi realizado, ainda, um trabalho 
de qualificação dos dados de produção, com a realização 
de oficinas presenciais e remotas com gestores, referências 
técnicas e equipes para orientar sobre qualificação de 
cadastros.

Este ano também foi de muito trabalho e conquistas na 
Diretoria de Planejamento Estratégico e Ações Intersetoriais 
(DPAI). Foram empreendidos esforços para a construção 
do Planejamento Estratégico 2026-2029, elaborado e 
disponibilizado o novo Mapa Estratégico, com prioridades 
e objetivos da SMSA, e também a construção do Plano 
Plurianual de Governo 2026-2029 e do Plano Municipal de 
Saúde 2026-2029. A DPAI também atuou na habilitação de 
propostas com o PAC 2025, que resultaram na aquisição de 
equipamentos para teleconsulta e de material permanente 
para unidades de saúde. A diretoria também acompanhou a 
execução de emendas federais, estaduais e municipais, que 
somadas totalizam mais de R$ 380 milhões.

Já a Diretoria de Educação em Saúde (DESA) chega ao 
final de 2025 com mais de 10 mil ofertas de vagas de 
educação em saúde, por meio de 93 ações de capacitação. 
A diretoria disponibilizou 13 cursos livres na plataforma EAD 
Servidor, sem hora protegida, mas com acesso para todos 
os trabalhadores. Durante todo o ano, a DESA promoveu a 
modernização de processos, realizou a avaliação de pedidos 
de pesquisa na rede SUS-BH e implantou e executou o PET 
Saúde Digital 2025-2027, por meio de parceria com a UFMG, 
e executou, junto com a PUC Minas, o PET Equidade 2023-
2025. Também foi realizada a capacitação de Agentes 
Comunitários de Saúde (ACS) e Agentes de Combate a 
Endemias (ACE) para atuar na Atenção Primária à Saúde, 
totalizando quase 3 mil estudantes e 124 preceptores.

A Unidade de Gestão de Projeto (UGP) promoveu em 2025 
articulação com o BID e áreas internas para compensar 
despesas inelegíveis dos exercícios de 2022 e 2023, 
evitando ônus ao recurso do tesouro municipal (ROT) na 
recomposição das contas do programa. A UGP também 
atuou na pactuação de consultoria especializada 
com a Controladoria-Geral do Município, visando o 
acompanhamento dos procedimentos e a mitigação 
de riscos relacionados às obras do programa e realizou 
articulação com possíveis financiadores e áreas da SMSA 
para formatação de possíveis novas captações.

Em 2025, a Unidade de Gestão das PPPs viabilizou a 
publicação do 17º Termo Aditivo e também o aprimoramento 
da governança da Parceria Público-Privada (PPP) do 
Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro (HMDCC). 
Também foi feita a reformulação do formato de fiscalização 
e publicados termos aditivos da PPP da Atenção Primária 
à Saúde (APS). Ao longo deste ano, foram entregues 4 
centros de saúde, totalizando 57 em operação, além da 
entrega e início das operações da Central de Material e 
Esterilização (CME) e do Centro Municipal de Diagnóstico 
Laboratorial (CMDL). A área recebeu mais de 20 visitas 
institucionais para conhecer o modelo de gestão e encerra 
2025 com reconhecimento internacional – a Unidade PPP 
da SMSA passou a integrar a World Association of PPP Units 
& Professionals – e nacional – a PPP APS foi reconhecida 
como política de governança e sustentabilidade no mapa de 
ações da ReDUS COP-30.

“A SUPTEC vive o ano já pensando no próximo. Em 2025 
avançamos em muitas entregas como módulos do 
SIGRAH, unidades temporárias para reforma de outras, 
início das operações do CME e CMDL, articulações com 
o BID, qualificação dos nossos trabalhadores. E também 
foi um ano de muito planejamento para alcançarmos o 
que queremos para o próximo ano. Tivemos uma grande 
conquista ao construir o planejamento estratégico de 2026 
a 2029 de forma organizada e colaborativa. Ter conseguido 
fazer esse movimento é um ganho que muito nos orgulha. 
Agradeço a toda equipe da SUPTEC que incansavelmente 
trabalha para fazermos o SUS de BH ainda mais eficiente”, 
afirmou o subsecretário Marcelo Alves Mourão.

Em 2025, a Subsecretaria de Promoção e Vigilância à Saúde 
(SUPVISA) avançou na prevenção de doenças, na melhoria 
da saúde da população e no cuidado com os animais.

A Diretoria de Promoção à Saúde e Vigilância Epidemiológica 
(DPSV), durante o ano de 2025, reforçou a vacinação por 
meio de campanhas já consolidadas, como a da gripe e 
a de multivacinação, além das mais recentes, como os 
imunizantes contra a dengue e contra o Vírus Sincicial 
Respiratório (VSR). A diretoria também incentivou as 
aplicações de rotina para elevar a cobertura vacinal.

Dentre as ações, é possível destacar a vacinação em 525 
escolas municipais, com mais de 23 mil doses aplicadas. 
Outro importante resultado foi a campanha contra a gripe, 
que alcançou mais de 1,4 milhão de doses aplicadas. Houve 
ainda a campanha de multivacinação, realizada no mês de 
outubro, em que foram aplicadas cerca de 90 mil doses de 
diversas vacinas em crianças e adolescentes menores de 
15 anos.

A Diretoria de Zoonoses (DIZO) manteve as ações de 
vigilância e controle do Aedes aegypti, mesmo com a 
queda dos casos de arboviroses na capital, realizando mais 
de 4 milhões de vistorias. As atividades incluem também 
monitoramento por ovitrampas, uso de drones, mutirões 
com a Superintendência de Limpeza Urbana (SLU) e controle 
químico do vetor.

Já durante a Campanha Antirrábica, foram vacinados 
mais de 258 mil cães e gatos. A DIZO ofereceu ainda 
castração gratuita, com mais de 29 mil animais 
castrados e microchipados e 171 adotados. Também 
houve avanços no controle da leishmaniose, com 90% 
de cobertura nas áreas prioritárias e redução de casos, 
além de estratégias contínuas contra a esporotricose e 
projetos especiais voltados à castração de animais de 
rua e de colônias de felinos.

Em 2025, a Diretoria de Vigilância Sanitária (DVSA) realizou 
mais de 13 mil vistorias para licenciamento, monitoramento 
e rotina, e atendeu mais de 4 mil denúncias, com 97% delas 
resolvidas dentro do prazo estipulado. Também foram 
concedidos mais de 5 mil alvarás de médio e alto risco. A 
diretoria investiu ainda na capacitação dos fiscais e em 
ações de alinhamento interno. 

Destacam-se também fiscalizações específicas, como as 
231 ações relacionadas a denúncias de intoxicação por 
metanol e as 665 vistorias realizadas durante o Carnaval 
de Belo Horizonte, com aplicação de medidas sanitárias e 
apreensão de produtos impróprios.

“Esse ano serviu para mostrar o quão forte é nossa rede SUS. 
2025 foi um ano de muitos desafios e, por isso, gostaria de 
agradecer a todos os envolvidos: ao ACE na ponta, a toda 
a equipe de Zoonoses, aos fiscais sanitários, às GAEREs, às 
equipes de vigilância e de imunização e a diversos outros 
profissionais envolvidos direta ou indiretamente, que fazem 
o SUS ser a potência que ele é hoje”, afirmou a subsecretária 
de Promoção e Vigilância à Saúde, Thaysa Drummond. 

O ano de 2025 foi desafiador e marcado por importantes 
resultados alcançados pela Diretoria de Auditoria 
Assistencial e Ouvidoria em Saúde (DAOS), composta pela 
Auditoria, Ouvidoria e LAI da Saúde. A equipe entregou 8 
auditorias, 5 cooperações técnicas, 3 relatórios de 
monitoramento e 66 relatórios para a Assessoria Jurídica. 
Além disso, foram tramitadas mais de 13 mil manifestações e 
realizadas 26 reuniões com as áreas executoras para a 
gestão das ouvidorias.

Já a equipe da LAI, além de contribuir para a certificação 
Diamante de Belo Horizonte pela ATRICON – por meio da 
adequação e atualização das informações no portal da 
Prefeitura e da criação do painel “Fila de Atendimento” na 
rede SUS-BH –, tramitou mais de 200 manifestações entre os 
meses de maio e dezembro.

Em razão do trabalho desenvolvido na Gestão das 
Ouvidorias, em 15 de dezembro, a DAOS foi agraciada na 2ª 
edição do Prêmio + Integridade.

O Hospital Metropolitano Odilon Behrens (HOB) 
apresentou resultados expressivos em 2025, a partir da 
execução de 23 Contratos Internos de Gestão, construídos 
de forma participativa e orientados pelos eixos “Acesso, 
Cuidado em Rede, Qualidade e Segurança” e “Cultivando 
a Paz no HOB”. Ao longo do ano, a instituição ampliou a 
atuação no atendimento de urgência e emergência, com 
a projeção de ultrapassar 200 mil atendimentos, 
superando indicadores de anos anteriores.

Entre as principais entregas, destacam-se o aumento da 
oferta de ultrassonografia obstétrica em mais 100 exames 
mensais e o crescimento de 12% nas cirurgias ortopédicas. 
Houve ainda a implantação dos serviços de pulsoterapia e 
da Equipe Multiprofissional de Atenção Domiciliar (EMAD) 
ortopédica, além da ampliação do giro de leitos, que 
resultou em aumento de 2,5% na eficiência hospitalar.

O fortalecimento do cuidado em rede possibilitou a 
reativação do Fórum Perinatal, a articulação de leitos 
para o enfrentamento da sazonalidade das doenças 
respiratórias e o avanço da transição do cuidado, 
garantindo alta segura a mais de 380 pacientes e o 
acompanhamento em unidades da rede SUS-BH.

Na área de qualidade e segurança assistencial, o HOB 
investiu no parque tecnológico, fortaleceu equipes, 
implantou novos protocolos e conquistou selos de 
excelência para a UTI Adulto. O projeto “Cultivando a Paz 
no HOB” consolidou ações voltadas ao cuidado com os 
profissionais, à melhoria da ambiência, à sustentabilidade 
e à modernização da gestão.

Para a superintendente Taciana Malheiros, os resultados 
refletem o esforço coletivo da instituição. “O ano de 
2025 foi marcado por grandes desafios, superados com 
bravura, dedicação e compromisso de toda a equipe. Para 
2026, seguimos com esperança e afeto, trabalhando para 
garantir um cuidado de qualidade para todos”, afirmou.

Em 2025, o Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro 
(HMDCC) realizou, até outubro, 13.645 internações, 6.768 
cirurgias, 19.996 consultas especializadas, 3.376 
atendimentos em CTI, 1.590 atendimentos da Unidade de 
AVC. Além disso, foram 102.537 exames de imagens 
realizados e outros 752.653 laboratoriais. 

Neste ano também houve recorde no resultado da pesquisa 
de satisfação Net Promoter Score (NPS). Foram sete meses 
com nota máxima. Ou seja, 100% das pessoas entrevistadas 
avaliaram o atendimento recebido na instituição com nota 
10 nos meses de fevereiro, março, maio, junho, julho, agosto 
e setembro. Nos demais meses já apurados – janeiro e abril 
– as notas foram 98,36% e 99,20%, respectivamente. O NPS 
é uma metodologia utilizada mundialmente que mede o 
quanto os clientes estão satisfeitos com uma determinada 
organização.

Também neste ano foi registrado recorde de visitas de 
benchmarking, com 110 pedidos até novembro de 2025, 
incluindo solicitações do Tocantins, Rio Grande do Sul e 
Maceió, além de prefeituras e hospitais públicos e privados 
de Belo Horizonte, Contagem, Congonhas, Juiz de Fora, 
Montes Claros, Sabará, Nanuque, Patos de Minas e São 
Gotardo. O interesse demonstra a consolidação no território 
nacional do Hospital Célio de Castro como um modelo de 
gestão pioneiro que deu certo e inspira soluções para o 
Sistema Único de Saúde (SUS). 

A equipe da linha de cuidado ao paciente cirúrgico também 
celebra um recorde em 2025. No mês de dezembro, estão 
previstas a realização de 8 mil cirurgias, um número inédito 
a ser alcançado. Outro importante avanço é um aporte de 
recursos financeiros – através de emenda parlamentar no 
valor de R$ 1,5 milhão – para a aquisição de um mamógrafo. 
O equipamento vai possibilitar o atendimento no território 
do Barreiro e também de toda a cidade, com a realização 
estimada de 500 exames por mês. O início do serviço está 
previsto para o segundo semestre de 2026. 

“Tudo o que entregamos em 2025 tem o nome, o esforço e 
o coração de cada profissional do Hospital Célio de Castro. 
Obrigada por cuidarem todos os dias com competência, 
humanidade e compromisso com o SUS. Seguimos juntos, 
com orgulho do que construímos e ainda mais preparados 
para os desafios de 2026”, afirma a diretora executiva, 
Cristina Peixoto. 

Seguindo com a programação, o secretário Danilo Borges 
Matias apresentou o Planejamento Estratégico da 
Secretaria Municipal de Saúde de Belo Horizonte para o 
período de 2026 a 2029. Todo o processo foi de forma 
coletiva, participativa e orientado por evidências, envolvendo 
gestores, equipes técnicas e trabalhadores de diferentes 
níveis da rede SUS-BH. 

“Agora, estamos com um planejamento que olhe mais para 
a frente no tempo, com ações definidas, para que a SMSA 
não fique agindo somente de forma reativa.  É por isso 
que, desde 2024, já falávamos em começar as estratégias, 
mas quisemos nos planejar incluindo os trabalhadores 
e trabalhadoras que fazem parte do SUS”, destacou o 
secretário Danilo Borges Matias.

A partir de estudos técnicos, diagnósticos situacionais, 
mapeamento de processos, aplicação de questionários e 
realização de oficinas e sessões de planejamento, foram 
definidas as bases que orientarão a atuação institucional 
para os próximos anos, fortalecendo a transparência, 
o alinhamento interno e a legitimidade das decisões 
estratégicas. Esse processo resultou na definição da 
identidade institucional, de objetivos estratégicos e de um 
portfólio de projetos que traduzem a estratégia em ações 
concretas, voltadas à melhoria do acesso, da qualidade do 
cuidado, da eficiência dos processos e da sustentabilidade 
do SUS-BH. 

Para essa construção foram ouvidos diversos trabalhadores, 
consolidando uma cooperação mútua.  “Os cerca de 
dois mil e seiscentos profissionais que participaram do 
planejamento podem vão conseguir se ver nas ações, eles 
vão se enxergar nesse desenvolvimento coletivo”, reforçou.

O Planejamento Estratégico 2026–2029 constitui-se como 
um instrumento vivo, que será continuamente monitorado, 
revisado e aprimorado para responder aos desafios 
presentes e futuros da saúde pública em Belo Horizonte. 
Outras informações podem ser verificadas em  
pbh.gov.br/planejamentoestrategicosaude.
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A apresentação completa do Balanço de Gestão 2025 
está anexada a este e-mail.

Assessoria de Comunicação - SMSA 
Av. Afonso Pena, 2.336, Funcionários - BH
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