393&@“&
003

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIGAD DE CONSORCIO
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAD 004
DE CONSORCIO

Entre as partes:

DALKIA BRASIL S.A.. pessoa juridica de direito privado. com scde a Rua [Funchal.
n.° 418- 14 andar — Bairro Vila Olimpia. Sdo Paulo. Estado de Sio Paulo. inscrita no
CNPJ/MEF sob n® 02.386.450/000-90. neste ato representada por seu Diretor Geral Sr,
Hervé Péneau. francés. casado. portador da Carteira de Identidade n® RNE V55| 076-1 ¢
do CPF n" 233.303.918-39 ¢ seu Dirctor Financeiro o Sr. Kleber Lima. brasileiro.
divorciado. portador da Carteira de Identidade n° 14818623 SSP/SP ¢ do CPF n°

091.312.548-29. daqui por diante denominada tao somente DALKIA:

CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.. pessoa juridica de direito privado.
com sede na Av. do Contorno. 8.123. Belo Horizonte. Minas Gerais. inscrita 1o
CNPJ/MF sob o n.° 17.262.213/0001-94. neste ato representada por seus Diretores.
qualificados ao final. daqui por diante denominada tio somente de ANDRADE

GUTIERREZ: e.

GOCIL SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA. com sede na Av,
Conselheiro Rodrigues Alves. 352. Estado de Sio Paulo. inscrita no CNPJI/MF sob o n®
50.844.182/0001-55. neste ato representada por Socio Administrador Sr. André
Zancope Estessi. brasileiro. casado. administrador de empresas. portador da carteira de
identidade n® 21.254.399-4 SSPSP ¢ do CPF 141.880.438-06. daqui por diante

denominado tao somente GOCIL:

DALKIA. ANDRADE GUTIERREZ ¢ GOCIL conjuntamente  denominadas
PARTES ou. isoladamente. PARTE.

PREAMBULO

CONSIDERANDO QU
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I. I de conhecimento das PARTES que a Prefeitura de Belo Horizonte lancou o Edital
de Concorréncia Publica n® 008/2010 (o “Edital™ e a “Concorréncia™) tendo como
objeto a realizacio de Parceria Publico-Privada. pelo prazo de 20 (vinte) anos. visando a
execugdo das obras e dos servigos do Hospital Metropolitano de Belo Horizonte (o

“Projeto™): e

II. As PARTES tém interesse em unir-se em consorcio (o “Consorcio™). de forma a
somar suas experiéncias, recursos. capacidades comerciais ¢ técnicas para participar da

Concorréncia e apresentar uma proposta a Prefeitura de Belo Horizonte.

As PARTES resolvem celebrar este Instrumento Particular de Compromisso  de
Constituicdo de Consorcio ("Compromisso™), de acordo com as seguintes clausulas ¢

condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO

1.1 O Consdreio sera denominado CONSORCIO NOVO METROPOLITANO.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO E OBJETIVO

2.1 As PARTES comprometem-se a constituir o Consorcio. em conformidade com
os artigos 278 e seguintes da Lei Brasileira das Sociedades Andnimas. em consonincia
com as disposi¢oes da Lei n® 8.666/93. do Edital e nos termos estabelecidos no presente

instrumento. para fins de realizar e cumprir o Projeto.

2.2 Este Compromisso ¢ celebrado a fim de cumprir rigorosamente a atual legislacio
brasileira. além das disposi¢des do Edital. ¢ ndo caracteriza nenhuma relagio exclusiva
entre as PARTES. As PARTES poderio celebrar outros compromissos de consorcio

para projetos ¢ atividades nao contempladas conforme o presente.

2.3 A relagdo entre as PARTES ¢ os detalhes das operagoes do Consorcio poderd
ser ainda regulamentada por contratos especificos a screm celebrados cntre as

PARTES.
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CLAUSULA TERCEIRA — CONSTITUICAO DO CONSORCIO

3.1 Constitui¢do — As PARTES decidiram formar e de fato formaram um Consoreio

a fim de desenvolver e executar o Projeto.

3.2 Sede — O Consorcio tera sede na Av. do Contorno. 8.123. cidade de Belo
Horizonte. no estado de Minas Gerais.

3.3 O Consorcio. bem como o cumprimento do objeto deste Compromisso. descrito
em sua clausula segunda. nio serda considerado. para qualquer finalidade. como

indicadores da formagio de uma pessoa Juridica, de acordo com as leis brasileiras.

34 A Lider CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ se compromete a
providenciar o registro do Compromisso na Junta Comercial do Estado de Minas

Gerais. em conformidade com a Lei Brasileira das Sociedades Andnimas.
CLAUSULA QUARTA - ORGANIZACAO E LIDERANCA
4.1 A participag¢do de cada PARTE no Consorcio serd a seguinte:

(1) S0 % (cinqlienta por cento) da participacio serd detida pela ANDRADIF
GUTIERREZ;
(i) 25 % (vinte e cinco por cento) da participagdo serd detida pela DALKIA: e.

(i) 25% (vinte e cinco por cento) da participacdo sera detida pela GOCIL.

4.2 Alideranga do Consdrcio serd exercida pela ANDRADE GUTIERREZ. que sera
a empresa responsavel pelo Consércio (“Lider™). responsavel pela realizagdo dos atos
que cumpram ao Consorcio durante a Concorréncia até a assinatura do Contrato. nos

termos do item 13.8.3.4 do Fdital.

4.2.1 A DALKIA e a GOCIL expressamente auforizam a ANDRADE GUTIERREZ a

indicar os representantes do Consorcio. que irdo representa-lo no processo da

Concorréncia. nos termos do item 14 do Edital. podendo a ANDRADE GUTIERRLEZ

outorgar a respectiva procuraedq aos referidos representantes. K\
\%\ 3\




4.3 Caso o Consorcio seja escolhido como vencedor da Concorréncia. as PARTES
obrigam-se a constituir uma sociedade de proposito especifico (a “SPE™). conforme
exigido no item 13.8.3.6 do Edital. destacando-se que as participagoes referidas no item
3.1 acima corresponderdo as participacoes que cada PARTE terd no capital social da

SPE.

CLAUSULA QUINTA — OBRIGACOES DAS PARTES E RESPONSABILIDADE
SOLIDARIA

5.1 As PARTES obrigam-se a cumprir todas as obrigagdes atribuidas aos

concorrentes nos termos do Edital.

5.2 As PARTES se comprometem a disponibilizar ao Consorcio seus recursos que
venham a ser exigidos pela Administragio do Consorcio (e os quais sejam
razoavelmente capazes de providenciar), além do beneficio de toda sua experiéneia.
conhecimento téenico e competéncias. e deverio em todos os aspectos manter sua
parcela de responsabilidade ¢ a responsabilidade de concluir o Projeto. incluindo o

fornecimento de informagdes, aconselhamento e assisténcia,

5.3 As PARTES responsabilizam-se solidariamente por todos os atos relacionados a

Concorréncia. em cumprimento ao item 13.8.3.5 do Edital.

5.3.1 Ressalvado o disposto neste Contrato. em qualquer previsio editalicia ou legal.
ou em qualquer outro a ser celebrado entre as PARTES em sentido contrdrio. todos os
direitos, participagdes. lucros. responsabilidades. obrigagdes. riscos ¢ perdas originados
do Compromisso e/ou do Consdreio serdo compartilhados ou arcados pelas PARTES

proporcionalmente as participacdes financeiras de cada PARTE.

CLAUSULA SEXTA- PRAZO

0.1 O presente instrumento vigerd a partir data da sua assinatura.
6.2 Este Instrumento terd sua vieéncia ces nas seguintes hipoteses:
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0.2.1 Caso as PARTES nio sejam declaradas vencedoras da Concorréncia. apos
esgotados todos os recursos administrativos ¢ medidas Judiciais cabiveis. se

aplicaveis: ou

0.2.2 Apos a criagdo da SPE. na hipotese de as PARTES serem declaradas

vencedoras da Concorréncia,
CLAUSULA SETIMA — DISPOSICOES GERAIS

7.1 Toda ¢ qualquer alteragiio ao presente instrumento. suas clausulas e condicoes
somente sera vélida se feita por escrito. mediante termo aditivo. respeitados. em
qualquer hipotese. os termos estabelecidos no Edital e as determinagdes da Comissio de

Licitagdo.
7.2 O presente instrumento ¢ celebrado em carater irrevogavel e irretratavel.
CLAUSULA OITAVA - LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

8.1 Em caso de dissenso insandvel. bem como de qualquer litigio. controvérsia.
diferenca ou reclamagio provenientes ou relacionados com este Acordo. assim como
qualquer caso de inadimplemento, rescisio ou de argiiicao de sua nulidade. devera ser
resolvida por meio de arbitragem. de acordo com o Regulamento de Arbitragem do
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Arbitragem Empresarial - CAMARB.

com as seguintes especificacoes:

a) O numero de arbitros sera de 03 (trés);

b) O local da arbitragem sera Sao Paulo/SP. Brasil:
¢) O idioma oficial usado durante o procedimento arbitral sera o
portugués; e.

d) A controvérsia, diferenca ou reclamagdo sera resolvida de acordo

com o Direito aplicavel nos termos do presente. qual seja. a legislagao

brasileira.
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8.2 A(s) Parte(s) que desejar(em) dar inicio a arbitragem devera(ao) notificar as
outras desta inteng¢do. indicando o nome do arbitro e o objeto do litigio. ficando a(s)
outra(s) Parte(s) com prazo de 15 (quinze) dias para designar o segundo arbitro c. estes
dois arbitros. de comum acordo. deverio indicar o terceiro arbitro. o qual serd o
Presidente do Tribunal Arbitral. Caso esta(s) nao efetue(m) a reflerida nomeacdio o
Tribunal Arbitral sera instituido segundo as regras do Regulamento da Camara de

Arbitragem Empresarial - CAMARB.
CLAUSULA NONA — NOTIFICACOES

9.1 Todas as referéncias a notificacdes neste Compromisso significam notificacoes
por escrito. ¢ salvo quando expresso em sentido contrario. quando qualquer PARTE for
obrigada a comunicar qualquer questio ou item 4 outra. essas comunicacdes deverdo ser

por escrito. e para fins desta clausula. “notifica¢do™ incluird tais comunicagdes.

.2 Todas as notificacdes deverdo ser enviadas por correio. em maos ou via fax ao
enderego de entrega de cada PARTE como mostrado abaixo. Qualquer PARTE poderd
alterar seu endereco de entrega mediante notificagdo com 7 (sete) dias de antecedéncia 4

outra.

ANDRADE GUTIERREZ

Nome: Helder Dantas

Enderego: Praia de Botafogo. 300 — 4° Andar
CEP 22250-040

Telefone: 21 —2211-8000

Fax: 21 —2211-8030

DALKIA

Nome: Pierre-emmanuel Becraire
Enderego: Rua Funchal. 418 — 14° andar.
CEP 04551-060

Sao Paulo (SP)

Telefone: (11) 4083.0031

Fax: (11)4083.0007

™

6




GOCIL
Nome: Marcos Sinigoi
Endereco: Av. Conselheiro Rodrigues Alves. 352, Vila Mariana — Sio Paulo
CEP: 04014-001
Telefone: (11)2678-0713
Fax: (11)2678-0710

E. por estarem justas e contratadas. as PARTES assinam o presente Compromisso. em
04 (quatro) vias de igual forma e contetdo. ¢ para um so efeito na presenca das

testemunhas.

Sao Paulo. 09 de fevereiro de 2011

M@GTRU TORA ANDRADE GUTIERREZ

Cons Ithtora Andrade Gutierrez Syfy
Almir Edgard Macedo Germa f

Famescler ba S Suea
CPFMF: C6 £/23.935 - P
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11.
ATO CONSTITUTIVO, ESTATUTO OU CONTRATO SOCIAL EM VIGOR

Vs
e \}

Consércio \J - o308
o e - . ; = g

el <i- Dalkia o2 GOCIE{ g

A5 cuTierrez " Brasi - eifivororm <l

Construtora Andrade Gutierrez S/A Mais que energia



ANDRADE
fX -l GUTIERREZ

Construtora Andrade Gutierrez S/A

4t

013




CONTRATO DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE POR
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QUOTAS. DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, gque
fazem Dr, Roberto Andradse, brasileiro,en-
genheiro, casado, residents em Calcioldn-
dia, neste Estado, Gabriel Donato de An =
drade, brasileiro, -engenheirando, soltei-

ROLO N

FLASH N.-

tello Branco Gutierrez, brésileiro, sol =
beiro, engenheirando, residents nesta Ca-
pitel, na forma e clausulag abaixo:

. 12) A sociedads sera por quotas ds responsabilidade li.mitada.,teré.
a denominagio de "CONSTRUTORA ANDRADE & GUTIERREZ LTDA.™, com séds e foro -
ne cidade ds Belo.Horizonte, & qual sera usaoa ‘pelos treis socios conjunta-
mente, ficando,todavia, expressamente proibido de emprega-la em documento g
alheios aos interesses da sociedads,

22) 0 objeto da sociedade sera a execugo de servigos de engenha-
ria em geral, podendo pr&ticg.r todos os atos consxos, consequentes ou aces=
sorios, que_se tornem necessarios com relagao a referida atividade, taes co
mo construgoes, aquisigoes e vendas, contratos tecnicos para servigos, e m=~
preitar, subempreitar e especialmenmte executar servigos de terraplemagem,a-
berturs de estradas. .

32) 0 capital social & de Ci$1.000.000,00 (hum milhfo de cruzeiros)
dividido em.1.000 quotas de C#1.000,00 (hum mil cruzeiros) ceda uma, subs -
critas da seguinte forme: Pelo Dr. Roberto Andrads, 333 quotas no valor to-
tal de C$333.000,00 (trezentos e trinta e treis mil cruzeiros); pelo Sr.Ga-
briel Donato de Andrade, 333 quotas no valor de ($333,000,00 (trezentos e -
trinta e treis mil cruzeiros); pelo Sr. Flavio Castello Branco Gutierrez,..
33l quotes no valor totel de C$33,.000,00 (trezentos o trinte e quetro mil
cruzeiras), cuja realizagao sera feita de acordo com as necessidades da fir
ma. A responsabilidade dos socios é limitada.d importancia total do capital

" social, i . '
_ Li2) As quotas de formagio da sociedmds sdo intransferfveis a ter-
ceiros, a nfio ser com o consentimento de todos 08 50CLiOS.

52) Para validade de qualquer comtrato ou documsnto dos quaig de=-
corram obrigagoes ou comprouissos para a sociedads, assim éo:gip_c-hgque‘a, e~
ques, reoibos, etc., serac necessarias &s assinaturas dos treis gocios e a

diregao da firma seré exercida pelos treis, podendo, emtretanto,’ ser desig-

nado um pera & diregao em casos particulares. A sociedads creditard mehsale

mente, em conta de cada socio, & quantia de WE;SGO;OQ. (Cinco mil e guinhen
tos cruzeiros) a titulo de "pro-labore"; oujas importancias serao levadas &

debito da comta Despesas Gerais ou conta subsidiaria & esta.

6a) Fica vedado a qualquer dos a’uoioq o;uso da Firma para avees ,

. fiangas, e demais favores a terceiros ou para negocios estranhos & Socieda=

de, ficando responsavel aguele que o fizer,

_ 79) 0s lucros da sociedads serso divididos entre 08 socios propor
clonalmente.as suas quotas, verificados nos balan¢os anuaip, - -

82) 0 prazo de duragho da sociedade sera indeterminado, podendo a
-mesma ser alterads ou dissolvida por mituo acdrdo dos socios e ma forma d a
legislagao em vigor, . : '

92) Em caso de falecimento de wm dos sacibs, poderé a sociedad e
ser dissolvida na forma da lei ou continuar suas atividades pagando aos her
deiros do falecido a parte que se lhe apurar no balango que sera feito ime=
dietemente & morte do socio, .

102) Fica eleito o foro de Belo Horizonte para guaisquer dlivides o

riundas do presente contrato. |
I ovov D b——-»a/P ol 0Q° @_o&»‘ao&_
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o Gves T 3"61’4({0)/ ;ﬁ%%?;rfj )

agnid N2
1 e

% 2AD0
J‘[Qﬁ!.'_?\. \.i
“p) VERBA - HS 2

ro, residente nesta Capital e Flavio Cas- -

. 014




SHEE el e ey 3940&]

;N s | W - OlJ

=‘d: 11=) 0s casos omisEos waste cortrato serao regidcs pelas dicpocigoes
' constantes o Doc. Leg. m. 3.70U, de 10 ¢o Janeiro do 1919, das gquuis teen ple
Y no conhec;nnnto todos os gocios, que & elas se sujeitam, como s@ ds cada uma

delas se fizes'e aqu; eapeclal MENGRO.
E por estarem assim justos ¢ cozbinacos, obrigam-se & curprir fiel -
mente £ste contieto, gque assinam com duas testemunhas, a tudo presentes, levren
do~-ge dois exemplares de igual teor, dos quais um sors arqulvadu d& Junta Core“
cial doste Estado, © outro ficarz pertuncendo & sociedade, sendo guardado n- o
srquivo dosta. .

Testemunhasg:

RISl b s

‘FUAO DE NO:AS

cu!’urmi talfe n. 5/ a 2 d.e kejo, ' N |
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Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior-Sistema Nacional de Registro do Comércio O .1 6
Secretaria do Desenvolvimento da Produgao

Departamento Nacional de Registro do Comércio

Secretarla de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Av. Santos Dumont, n® 380 - Centro - Belo Horizonte - Minas Gerais - CEP - 30111-040
E-mail: jucem jucemg.mg.gov.br Tel.: (31) 3277-2300 - Fax: (31) 3226-5111

Pagina 1/1

CERTIDAO ESPECIFICA

CERTIFICO, em cumprimento a despacho da Secretaria-Geral da Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais, exarado em requerimento de Rosangela Malagoli, e na forma requerida, de
acordo com a Lei, que nesta Junta Comercial foi(oram) registrado(s) arquivado(s) o(s)
seguinte(s) documento(s) relativo(s) a CONSTRUTORA ANDRADE & GUTIERREZ LTDA,
NIRE 3120030134-4 CNPJ 17.262.213/0001-94, com sede na Rua Bardo de Macaubas n°s
369 a 371, Belo Horizonte/MG, com dados que em resumo a seguir se especificam: sob o
numero 35.577 de 2/9/1948, Constituicdo/Contrato datado de 30/8/1948. Certifico ainda, que
o ultimo documento da empresa registrado nesta Junta Comercial até a presente data € o de
numero 91.814 de 23/9/1958, Extingao/Distrato/Transformacéo. O referido é verdade. Dou fé.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Belo Honzonte 29 de julho de 2005.
p/Rosangela de Lourdes Ferreira de Azevedo i ' l ,Gerente da Divisdo
de Protocolo. p/Marinely de Paula Bomfim, L ,Secretaria-Geral. x.x.x.

KKK XXKXXXXKXXKXXXXKXXXXLXKXXXXXXXXXXKXXXXX LXK XALKAXXXXXAX
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE M4l

AVENIDA SANTOS DUMONT, 372/380 —

CERTIDAO

CERTI FICO, em cumprimento de despacho do Secretdrio-Geral da
Junta Comercial do Estado de Minas Gerals, exarado em requerimento
de« (onstrutora Andrade Gutierres S/A.—.—.—.=.=i=.=i= == = —.=. =, =, ="
e na forma requerida, de acordo com a Lel. que, nesta Junta Comerclal,
fol (oram) reglstrado (s)/arquivado (s) o (s) segulnte (s) documento(s), relativo (s)
4. CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A, com sede a Rua dos Pampas, n? 484-

Belo Horizonte - M‘?:MS Gemis.—.—.-.-—.-—.—.—.—.—.—.—.—.-.-.-.—.—.-.—.—.—. '

com dados que, em resumo, a seguir se especificam: gop o nimero

91.814, em data de 23 de setembro de 1958, da Ata da transformagdo da '
"CONSTRUTORA ANDRADE & GUTIERREZ LTDA", em sociedade anonima sob a deno-
minagdo social de "CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A", realizada acs 27. '
de agosto de 1858, Consta ainda o estatuto soectal, do qual destacamos: '

Sede: Belo Horizonte - MG; Prazo de duragao: indeterminado; Capital soct
al: Cr$lo7.300.000,00 (ecento e sete milhoes e trezentos mil cruzeiros). '
Exercera como atividade mormal todos os servigos de engenharia em geral ,
tais como terraplenagem, pavimentagbes e obras correlatas e mats quaisquer
outras atividades que digam respeito a esse objetivo. Diretoria - com '
mandato ate 30 de abril de 1961. Diretores: Roberto Andrade, Flavio Caste
lo Branco Gutierrez e Gabriel Donato de Andrade. Certifico matis, que nes-
ta Junta Comereial, consta o arquivamento, dentre outros, da folha do "Mi
nas Gerais", orgao ofictal do Estado, .arquivada sob o numero 92.080, em
data de 14 de outubro de 1958, edigdo de 30 de setembro de 1958, contendo
a publicagao da Ata de Transformagdo em Sociedade Anonima realizada aos'
27 de agosto de 1958. O referido e verdade do que dou fé. Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais. Belo Horizonte, 14 de setembro de 1982. Eu, '
Claudette Ferreira Friche a datilografei e confert: C . E eu,

&Ze lso M@Sanws, Gerente da Divisdo de Registro e Arquivamento, a assi
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Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior MO 5 0

Secretaria de Comércio e Servigos /1
Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

CERTIDAO ESPECIFICA

A Secrafaria-Geral da Junta Comercial do Estado de Minas Gerais CERTIFICA, nos
lermos do art. 25 da Lei Federal n® 8.934, de 18 de riovemhro de 1994, nes ars.
78, inciso 1l & 81 do Decrsto n? 1.860, de 30 de janeiro de 1995; da Instrucac Nermativa
INJONRC 1+ 63, de 05 de dezembro de 2002, a requerimento, que consta no Cadastro
Extadual de Empresas Meicaniis, forrnado e organizade por esta Jdunta Comercia.
na forma disciplinada no art. 7, VI, do Decreto 1800/1996, registro da sociedade
emparesaria CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A, NIRE 3130008163-0. insciita
sot o CNP.J 17.262.213/0001-94, com sede na Avenida dec Contorno n° 8123,
Baire Cidaoe Jardim, Belo Horizonte/MG. Certifica que foi registrada sob o nimero
1.497 136 em 30-11-2010, Ata de Assembléia Geral Exiraordinaria/Eleigao/Destituigac
de Diretores/Estatuto Social, realizada em  28-11-2210, deliberando,
dentre outros assuntos, a consolidagdo do estatuto sccial. Certifico, ainda, que o
ultirno At registrado nesta Junta Comercial é o de numero 4.510. G639, em
3 12-2010, Arquivamento de Publicagoes de Atos de Scriedaas, datado de
16-11-2010 0O referidc é wverdade. Dou fé. Junta Comercial do CEstado de
Minas C-"C@air Belo Horizonte, .20s 7 de ;arm:ro de 2071, Marinely de Faula
) "

l CE‘UIQQ\;Q_,/‘( ¢ 00/\& i f «-Secretaria-Geral.

E‘JUI 1 1fi]u,

\Y\B AA 0445354

AR ~
i I f
A lU(‘.E%uﬁspumab:lim por qualquer repraduco desta certidao !”‘ l ) : !
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DALKIA BRASIL S.A.
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CNPJ n.° 02.386.450/0001-90
NIRE n.° 35.3.0018338.0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2004

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2004, as 15:00 horas, na sede social; situa;da na Rua
Fidéncio Ramos, n. 223, 13° éndar, parte, em Sio Paulo (SP).

PRESENCA: Da totalidade dos acionistas, conforme assinaturas apostas no Livro de Presengas de
Acionistas e de administradores da companhia.

MESA DE TRABALHO: Presidente: Sr. Phﬂlppe Alain Yann Enaud Secretario: Sr. Kleber

" Benedito Viana de Lima.

ANUNCIOS: A nio publicagio dos aniincios e do edital de 'convocagﬁo foi sanada pelo
comparec1mcnto da totalidade dos acionistas, nos termos do § 4°do art. 133 ¢ § 4° do art. 124 da
Lei n°. 6.404/76. ' ' ' A ~

ORDEM DO DIA: ' e | | oL

cces e

a) Tomada de contas dos administradores; exame, discussio e votagdo das demoualragoes el

v 4] oecegse

ﬁnancelras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003; _~ g cecee

L] e
- -

o &

eco

b) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio;

soeees
0 L ]
€60 .

¢) Fixacdo dos honorarios globais dos membros do Conselho de Admmlstrag:ao e da Dlrefoua ate coees

€
. 0o &e

a realizagdo da Assembléia Geral Ordinaria referente ao exercicio de 2004, ceco .

c

d) Alteragio de enderego das filiais situadas nas Cidades do Rio de Jancziro e de Vila Vethk .

[
ccoceEe

o \." L}

“€) Encerramento das filiais situadas nas Cidades de Vinhedo e de Santos;

~ . . 0 Oficial ge Re
f) Aprovacdo da nova redagdo do objeto social da empresa, consoante as adequac%f%mn rmoué
g

CABAOL Autentico a
gﬂiﬁcé tanforme .pr

=7 X 3
SE, G
'm i‘ P 3 i et
EI0} BlroitoR zardo Por
i
t‘ s _‘F’M ite Auteriza ;
AITFErICS 1 CeMa Jinior » A

el '-Nmtu 879 - |
04517-080 ") Banlg . 8P . Talr ':'543-1519

em face da nova legislagdo tributaria que disciplina o ISS;

g) Reeleicio dos membros do Conselho de Administracdo;




A8 O/"{{\\j@b"ﬂrf 2

023

h) Consolida¢io do Estatuto Social da empresa, através dos ;iocumentos societarios datados de
30/04/2001 registrada na JUCESE spb; i 98372#01 -4701/08/2001 registrada na JUCESP sob
n.° 174969/01-6, 30/04/2002 remstra.da' nzl jU’“ESB sdb n.° 109718/02-1, 19/12/2002 reglstrada
na JUCESP sob n.° 35158/03 7 21/02/2003 reglstrada sob n.° 54494/03-5, 21/02/2003
reglstrada sob n.° 54492/03- 8 27202/2003 Zreglsﬂ‘ail,a., na JUCESP sob n.° 54979/03-1,
11/03/2003 registrado sob n° 54495/03-9, 26/06/2003 registrada na JUCESP sob n°
141385/03-0, 27/06/2003 registrada na JUCESP sob n.° 135547/03-9 e 01/08/2003 registrada

na JUCESP sob o n° 197.935/03-5, bem como com as alteragdes propostas nesta Ordem do Dia.

DELIBERACAES UNANIMES:

a) Abstendo-se de votar os legalmente impedidos, foram aprovados integralmente o Relatério da
Administragio, o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras relativas ao _
exercicio social encerrado em 31/12/2003, publicados no Diario Oficial do Estado de S@o /
Paulo, ew 62, e no Jornal O DIA SP, em 23/04/2004, as fls.13, cujas leituras

- —_—
foram dispensadas; : :

b) Foi aprovada a destinagdo do prejuizo do exercicio, a conta de LucfoslPrejuizos Acumulados,
na forma proposta pelos érgaos da administragdo constante do anteriormente aprovado Balango
Patrimonial; o _ .

. ¢) Os honorarios globais do Conselho de Adrhinistragﬁo e da Diretoria, para o exercicio de 2004,

foram fixados em até R$ 1. 000 000,00 (um mllhao de reais), até a realizagio da Assembléia

Geral Ordmarla de 2005, competlndo ao Conselho de Administragdo, na forma estatutana, -

estabelecer os valores individuais a serem atribuidos aos membros dos respectivos orgéos da y

l
admini :
stragdo; _ » \k
d). Discutida e posta em votagio, foi aprovada por maioria de votos a alteraq:ao do enderec;o das |

filiais situadas nas Cidades do (i) Rio de Janeiro, de Av. Presidentes Vargas, 824/844 - 15° Jeres

LR AR N

andar o parte para Av. Presidente Vargas 824 / 844 — 16° andar — Parte — Centro = CEP

easa

20071-001, (ii) e de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Av. Dr. Olivio Lira, 353, Erala da * .

cecgasce
L ] L) a

Coéta, CEP 29101-260, para a Av. Carioca, 353, 5° Pavimento, 3° Piso-L3, Area de“EXpailsao ¢ *

LN BN N
Ll L

Setor de Apoio Dalkla, CEP 29.101-260, no mesmo Municipio € Estado; . ‘ e g

e) Dlscutlda e posta em votaq:ao foi aprovada por maioria de votos o encerramentos da&ﬁllaxs cocas

Ll OOD cceese

situadas nas Cidades de (i) thedo Estado de Sio Paulo, na Av. dos Pinheiros, 715 € 719cs0p
Vila Santana, (ii) e de Santos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tiradentes, 26, Vila Belmi (9

¥
gyfstro Civil das Pessoas
Jubdistrite Indiandg.. 3
J.MEROLA - OFICIAL

59 'Rﬁw-nco da Costa Junier
Escravents Auterizade
. Sérgio Ricarde Pereire
Escray vante Auterizage
S.E. par Amarnice da Cesia Jinjor - Escr. 1
Av dos Eucatpios, 679 . |ndianépokis
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f) Foi aprovada a nova redagdo do objeto social da empresa em face as alteragdes impostas pela
nova legislagdo tributaria que dis¢iplinazo 1SS, pessande o artigo 3° do Estatuto Social a ter a
seguinte redagio: T T T e T 5

Art:go 3°- A sociedade tem como objeto social: =

a) a prestagdo, diretamente ou ‘hré‘d&anté:a c:e&sac’j/szzbcpntf atagdo de terceiros, de servicos de
manutengdo, consenvag:a(; e Irmpe}:zzr de imdveis e congéneres, suas dreas internas,
externas, instalagbes e equipamentos, incluido o fornecimento de pegas, partes,
componentes, materiais e outros bens necessarios para a prestacdo dos servigos;

b) o Jornecimento de mao-de-obra;

¢) a prestagdo, a empresas, enfidades e empreendimentos, de servigos de planejamento,
organizagdo, coordenagdo, prograrﬁaf;&o e consultoria (de carater técnico, adminisirativo
e/ou financeiro), envolvendo a execugéo, pelo proprio .tomador dos servi¢os ou por
éerceiros, de atividades, operagdes, fornecimentos e/ou servigos de interesse do tomador
dos servigos; e -

d) a participagdo em empreendimentos empresariais e/ou em outras sociedades.”

g) Foi aprovada a reelei¢do de todos os membros do Conselho de Administragdo, com mandato de
03 (trés) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo, os quais declaram que
ndo estio impedidos por lei especial nem que sofreram condénagﬁo,por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita, ou_suborno, concussﬁb, peculato; ou ainda contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas da defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade:
(1) Presidente: Firmin Antonio, ‘

(ii) Vice-Presidente: Jean Frangois Pichard;

. (i) Conselheiros: Stéphane. Frantz Emmanuel Engelhard, Jacky Delmar, Olwner Michel -

IGD'.

Georges Barbaroux e Chrxstlan Labeyrie. : vuve RLIEE

Lt [+ (<
essae

h) Flca consignado que os conselhelros Sr. J ean Frangois Pichard, Jacky Delmar, Olivier Mlchel cess,

Georges Barbaroux e Christian Labeyne sdo representados por Philippe Alain Yanpe Enaud,.,..

R~
também assmando como Philippe Enaud, francés, casado, \.mpresano portador da cartelfa de_,_,"

1dent1dade RNE n V 24799-], inscrito no CPF-MF sob o n® 218247.748-93.

es oo

i) Foi aprovada a consohdaq:ao do Estatuto Social da empresa, que segue no Anexo A de§f<§ z . Lo
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de seu procurador Sr. Philippe Alain Yann Enaud; Ticket Servigos S.A., por seus Diretores Firmin

Antonio e Stéphane Frantz Emmanuel Epgelkard.. *. : .

A4 PRESENT E E COPIA FIEL DE A JALAVRADA EM LI VRO PROPRIO.

' ' S#o Paulo, 30 de abril de 2004.
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ANEXO A
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DALKIA BRASIL S.A.
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CNPJ/MF N.° 02.386.450/0001-90
NIRE n.° 35.216.254.867

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

CLAUSULA 1° - Sob a denominagio de DALKIA BRASIL S.A., fica constituida uma scciedade

andnima que se regera pelo presente Estatuto e pelas disposigdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 2* - A sociedade tem sede em Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Fidéncio
Ramos, 223, 13° andar, e com filiais:
a) na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Heliodoro Ebano Pereira, 122, Lapa de

Baixo;

b) na Cidade de Sdo José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rua José de Alencar, 150, Vila « \3
Ercilia; | : il

¢) na Cidade de Bauru, Estado de Sio Paulo, na Rua Major Fonseca Osorio, 5-67, Vila Antértica;
d) na Cidade de Presidente Prudente, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nestor Seabra, 225, Jardim

- Péulista; -, L
e) na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Mario Domingues, 91, salac 701, :Boa ¢ """
Vista;“ ) ) - n o : ]
f) na Cidade de Curitiba, Estado do Paran4, na Rua Emiliano Perneta, 680, 10° andar (P?J}:éi; . 18
'g) na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua dos Andradas, 1001, cj«702 : :..
(parte); ~ .~ " - - ' RITTA
h) na Ci&adé de Vila Velh__é Estado do Espirito Santo, na Av. Carioca, 353, 5° Pavimentg): ‘3§°:Eiso- c:;‘::
L3, Area de Expansio, Setor de Apoio Dalkia, CEP 29.101-260; ga — B "fﬁ
i) na Cidade de Sdo Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Ugijsi#i6s e B30 pradiggs -

~ Ndlurais - Subdistrito Indian
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i) nacidade do Rio de Janeiro, na'Av. Presidente Vargas, 824 / 844 — 16° andar — Parte — Centro —

CEP 20071-001, podendo abrir e %)&-irigufrﬁjfﬁs; 'a'gé}fcias, escritorios, ou outras dependéncias

de qualquer natureza, em qualquer pento- ﬂcwt mt@no nacional ou no exterior, por deliberagao

da Diretoria. .
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. CLAUSULA 3* - A sociedade tem como objeto social:

a) a prestagio, diretamente ou mediante a cessdo/subcontratagio de terceiros, de servigos de
manutenco, conservacdo e limpeza de imoveis e congéneres, suas areas internas, externas,
instalagdes e equipamentos, incluido o fornecimento de pegas, partes, componentes, materiais e
outros bens necessarios para a prestagdo dos servigos;

b) o fornecimento de mao-de-obra; |

¢) a prestagdo, a empresas, entidades e empreendimentos, de servigos de planejamento,
organizagdo, coordenagio, programagao e consultoria (de carater técnico, administrativo e/ou
financeiro), ervolvendo a execugdo, pelo proprio tomador dos servigos ou por terceiros, de
atividades, operagdes, fornecimentos e/ou servigos de interesse do tomador dos servigos; €

d) a participagdo em empreendimentos empre’sariais:e/ou em outras sociedades. -
CAPITULO I —- CAPITAL SOCIAL E AC()ES
CLAUSULA 5° - O capital social é de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes, de reais), totalmente

subscrito, integralizado e dividido em 12.000 (doze mil) agdes ordinarias, nominativas e do valor

nominal de R$1.000,00 (mil reais) cada uma.

Paréerafo 1° - Cada acdo ordinaria tera direito a um voto nas assembléias gerais. G
. ¢ - .
’ - cuLece
el e cLeee
&

¥ vt
oLoere

Paragrafo 2° - A socnedade odera emmr titulos multl los de agdes e, provisoriamente, cautelas que ___ o
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Paragrafo 3° - Todas a,s cautelas e titulos multiplos representativos das agdes conterdo, Ga}em das

espemﬁcaq:oes exioldas em lel as assinaturas de dois diretores, ou de um diretor € um pf@éurador Rild- .4

€ oCo CCYve
Q o QO (¥ (-]
especialmente nomeado para tal fim. M 0 puaew

Paragrafo 4° - O desdobramento de cautelas ou titulos miltiplos sera feito p

ndo superior ao custo.
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Paragrafo 5° - A distribuigdo de a¢des Cxeqorrehteq de ,aurnento do capital social devera se efetivar

~ A

dentro de 60 (sessenta) dias, contados da data da- pu-ohc—ag;ao da ata da Assembléia Geral que o

aprovar, observados os preceitos legais.
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Paragrafo 6° - As transferéncias, desdobramentos e conversoes de agdes serdo suspensas 10 (dez)

dias antes da realiza¢do das Assembléias Gerais.
CLAUSULA 6*- As ag0es sdo indivisiveis em relagéo a sociedade.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

CLAUSULA 7° - A Assembléia Geral de acionistas, 6rgio soberano na Sociedade, tem poderes
definidos em lei e sera convocada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio, ou

por seu eventual substituto, que convidara qualquer dos presentes para 2 fungio de secretario.

CLAUSULA 8* - A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros meses
apos o término do exercicio social, competindo-lhe, na forma da lei, examinar e deliberar sobre o
- relatorio anual e as demonstragdes financeiras elaborados pela Diretoria, previamente aprovados

pelo Conselho de Administragdo e, se em funcionamento, pelo Conselho Fiscal.

Pardgrafo Unico -.As Assembléias Gerais Extraordinarias realizar-se-ao quando regularmente }

©

convocadas para os fins previstos em lei e nos estatutos.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE Cee o °:: o
CLAUSULA‘ 9* - A administragio da somedade competlra ao Conselho de Admmks%paqao ea -
Diretoria. - e : oot

OCC\GG

CLAUSULA 10 - A remunerag:ao dos membros do Conselho de Administragdo e da Drr.e;orﬁa Serd  2oal

fixada pela Assembléia, _que podera fazé-lo global ou individualmente. Se fixada globalmente, os
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Paréagrafo Unico - Findo o respectivo mandato os administradores permaneceriio em seus cargos até
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a investidura de seus substitutos.
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CAPITULO V,— CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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CLAUSULA 11 - O Conselho de Admlmstrag‘.ao serd cornposto de 6 (seis) membros, eleitos pela
Assembléia Geral, entre acionistas residentes ou nio no Pais, com mandato de 3 (trés) anos,

podendo ser reeleitos, bem como destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, a serem
eleitos pelos membros do Conselho, dentre seus integrantes.

Paragrafo 2° - Cabera ao Presidente convocar e presidir as reunides do Conselho e ao Vice-
Presidente substitui-lo em caso de vacincia, bem como em suas auséncia e impedimentos

temporarios.
Paragrafo 3° - Nas auséncias temporéarias e impedimentos do Vice-Presidente, seu substituto serd
designado pelo Conselho, entre os demais conselheiros. No caso de vacincia do cargo de Vice-

- - Presidente o Conselho elegera substituto que completara o mandato do substituido. - =

Paragrafo 4° - Serd convocada Assembléia Geral sempre que o numero de conselheiros em /.

exercicio tornar-se inferior a 03 (trés).

Paragrafo 5° - Além dos casos de morte ou rentncia, considerar-se-4 vago o cargo do conselheiro
. & (9 o

" “ - . - s Y coLLec
que, sem justa causa, deixar de exercer suas fun¢des por 60 (sessenta) dias consecutivos. “©

o ¢ &

€60 %
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Paragrafo -6° - No caso de vaga ou 1mped1ment0 definitivo de qualquer conselhelro“ezlbqra a6 ‘

[5G Wy P 0%

Conselho de Admmlstrag;ao demgnar o substituto dentre os acionistas, para completar o mandato do <\

ese0o g
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conselheiro subst_ltuldo.. : p—

e véo0

. 5 . .. L. TMEE BOQUETTLMERQ
Presidente ou da maioria dos conselheiros em exercicio, com antecedéncia r, 3 it Q?éﬂﬂga?:m proverie
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A convocagdo sera suprida pelo comparecimento da totalidade dos consél
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Paragrafo 1° - O “quorum” para instala
g q p :

of da reuniao ¥ astotalidade dos membros do Conselho de

51@“

LA R T

Administragio. - o lee fa
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Paragrafo 2° As resolugdes do Corselhd de Adrhmlstra 3. éerao tomadas com a aprovacio de, no
T Ga -

minimo, 04 (quatro) de seus 06 (sels) membros e serdo remstradas em atas, que poderdo ter a forma

de sumario, no livro propno.A cada um dos conselheiros cabera um voto. -

CLAUSULA 13 - Compete ao Conselho de Administragio:

a) fixar a orientagio geral dos negocios da sociedade e aprovar os respectivos planos de expansdo
e modernizagéo; A

b) autorizar a implementagdo de Grandes Prbjetos, como tais considerados os que demandem
investimentos superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), -

¢) autorizar a celebragdo pela sociedade com seus clientes, de contratos de qualquer nétureza, de
valor superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

d) autorizar a celebragdo de contratos com fornecedores niio previstos no Orgamento;

€) autorizar a assinatura e compromissos financeiros, qualquer que seja sua_ natureza,
adiantamentos, fiangas, avais e outras garantias qualquer que séja seu valor.

) eleger e destituir os diretores da sociedade, cujas atribui¢es serdo definidas de acordo com o

presente Estatuto Social;

g) fiscalizar a gestao dos diretores examinar a qualquer tempo 0s hvros e documentos da ~ /)

sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio, bem _—

como quaisquer outros atos da diretoria; _ SN

o

h) - convocar as assembléias gerais ordinarias e extraordinarias; B

LR cceed

. . ~ ~ 2 el 0 au. o
i) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e sobre as demonstrages financziras, beme****

como sobre a proposta de destmag:ao dos resultados a serem apresentados a Assemblela Geral; o :
1) escolher e destituir os auditores mdependentes g cos, o ¢! E
. . ee l e
k) autorizar a compra ou avenda de bensimoveis;- === s os e D 8 e
1) autorizar a partlclpagao soc1etana em outras empresas; - * ". . ° . esse

m) fixar os objetwos comercxals e as estratégias a adotar , bem como eventuais assomagoes coﬂl...-‘"\

outras empresas, como, por.exemplo, constituigdo de consorcios, “joint venture”, etc.;

240 Dfl(‘.laf da-f

uras -

n) autorizar a celebragiio de contratos entre a sociedade e seus acionistas.
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CAPITULO VI — DIRETORIA
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CLAUSULA 14 - A Diretoria sera”co “minimo 02 (doxs) e no maximo 05 (cmco)

Jr
posaden

membros, aclomstas ou ndo, residentgs no. pais, sendo um Diretor Geral e os demais sem

< o 2 o LS < ;, l,‘ L] u
denominagéo especifica com mandato de D3 (frés} & a;no& sendo facultada a reeleigio.
. 9 ce » éSo . a t

CLAUSULA 15 - Os diretores serdo investidos nos cargos mediante termo assinado no livro de

Atas de Reunido de Diretoria, no prazo de até 30 (trinta) dias de sua eleicgo.

Paragrafo inico - Os diretores permanecerdo nos cargos até que seus sucessores sejam empossados,
exceto em casos de renfincia ou destituicdo.

CLAUSULA 16 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Geral. Essas reunides
serdo validas quando delas participar a maioria dos Diretores, entre os quais o Diretor Geral € um

dos Diretores sem denominagéo especifica lavrando-se as atas das respectivas deliberagdes.

Parégrafo Unico - Em todas as reunides da Diretoria as deliberagdes serdo tomadas por maioria de

votos de seus membros.

CLAUSULA 17 - Compete a Dlretona admlmstrar todos 0s negéclos somals representando a

Sociedade ativa e passwamente com Os mais amplos gerals & thltados poderes em juizo ou f'ora,

dele, inclusive perante as reparti¢des piblicas federais, estaduals e municipais e outras entidades de

direito publico, praticar, enfim todos e quaisquer atos que julgar necessério para o bom andamento

dos negécios sociais. . ' - . ' K teees
‘ ’ 5,580 Goout
'uoou.ﬁ Uc-u:-cfw
3 Yo oou o

Paragrafo 1° - A Sociedade considerar-se-a obrigada quando representada: .2, o o
. - % - . % cowe ©g
a) conjuntamente, por 02 (dois) Diretores, ou ; : ° o
: 2 SIS coLoOCLU

b) conjuntamente, por 01 (um) Diretor € 01 (um) procurador com poderes especificos. - T

4

e

noCGu

Paragrafo 2° Nos atos de constltmcao de procuradores a sociedade devera ser representa'dé por 0z

QOUC«

(dois) du'etores sendo um deles o Diretor Geral ou um Diretor sem denommac;ao espec:ﬁca ea

procuraqao sera outorgada com prazo determinado de validade.
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Paragrafo 3° - Nos atos de aquisi¢do ou de alienat;éo de bens imoveis ou de participagdes societarias
-9 S Y]

em outras empresas, bem como de &nnaji!u1gao de oar.am:a real sobre bem de propriedade da
Sociedade, aprovados pelo Conselhg der Adrainist: ag;ao a sociedade devera ser representada, em

conjunto, pelo Diretor Geral ¢ um outro D:retor ou lso,ladamente por um procurador com poderes

”
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especificos. - -
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CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

CLAUSULA 18 - O Conselho Fiscal é 6rgdo ndo permanente, que sO serd instalado pela

Assembléia Geral a pedido de acionistas, na conformidade da Lei.

r - r -~ ‘ i -~
Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera composto de 03 (trés) membrgs efetivos e 03 (trés) suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral, com mandato até a primeira Assembléia Geral Ordinaria apos sua
instalagdo, permitida a reeleigio. '

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal tera a remuneragdo que for estabelecida pela Assembléia Geral.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DAS
RESERVAS E DOS DIVIDENDOS

CLAUSULA 19 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando sera

levantado o respectivo balango e as demonstracdes financeiras determinadas por lei. i X

CLAUSULA 20 - O Conselho de Administragdo poderd autorizar o levantamento de balang;os”“‘

cEewe
semestraxs ou em periodos menores, e se julgar de interesse da Sociedade, promover a d1dtr1bu1g:a0‘“ .
tg e e

5 - ®
de lucros entdo apurados, bem como de lucros acumulados, apos a manifestagdo do :Qcmselhon .

ctenc?®

4 . - ) " o~ @ . & i€ e €
Fiscal, se em funcionamento, respeitadas as determinagdes legais e estatutarias, .tude “ad
% = 6

6 s0cces
referendum” da Assembléia Geral que aprovar as contas do exercicio. -~ - : osen’
L P seeC .
* 566 C - = EE6EES .

CLAUSULA 21 - Os lucros liquidos apurados, apds as amortizagdes, depreciagdes e° pyowsoes o

permmdas por lei, terdo a ségumte destlnagaO‘

e rogra ) conforme o original

fundo atinja 20% (vinte por cento) do capital; 8y amiano do uoeiool . gt s
- : [ VA i)
A 27 L ﬁ i
Cx ¥ jasl 1A wmwm
’ “ L] o e
~— S.E. par Américe 4@ Cesta Junior - Escr,

Av. dos Eucalipios, §78 - Indiandpolis

GAEYT NEN C2 A il OO Thals EREAM 4E40



dividendo minimo de 80% (oitenta por cento) do lucro liqu‘i‘do ajustado na forma do artigo 202
da Lei 6.404/76, Piee a0 TL I
c) c¢) o saldo restante tera o destirio que a“Assémbléia Geral determinar, mediante proposta do

Conselho de Administragao, acompanhada

do respectivo parecer do Conselho Fiscal, se em
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Paragrafo 1° - Os dividendos deverao ser obrigatoriamente distribuidos aos acionistas dentro de 60

(sessenta) dias, contados da publicagdo da ata da assembléia geral que os aprovar.

Paragrafo 2° - Os dividendos ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da data do aviso do

pagamento, prescreverdo em favor da Sociedade.
\

i

CAPITULO IX — LIQUIDACAO

CLAUSULA 22 - A Sociedade seré dissolvida e liquidada na forma da legislagio vigente.

Paragrafo Unico - Compete a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger os

liquidantes e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes a
remuneracgao.

' CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 23 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislagdo em vigor.

.
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DALKIA BRASIL S.A.
CNDPJ 1.° 02.286.450/0001-90
NIRE n.° 35.5.0018338.0

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS
EM 30 NDE ABRIL DE 2007

DATA, HORA E LOCAL.: 30 de akril dz 2207, as 16:00 horas, na sede social, situada na
Rua Fidéncio Ramos, 223, 13° andar, parte, em Sao Paulo-SP. PRESENCA: Da
totalidade dos acionistas, conforme assinaturas apostas no Livro de Presencas de
Acionistas e de administradores da companhia. MESA DE TRABALHO: Presidente: Sr.
Pablo Ferrer, Secretario: Sr. Kleber Lima. ANUNCIOS: A n3o publicacdo dos antincios e
do edital de convocagao foi sanada pelo comparecimento da totalidade dos acionistas,
nos termos do § 4° do art. 133 e § 4° do art. 124 da Lei n°. 6.404/76.

ORDEM DO DIA:

Matéria a ser discutida em sede da Assembléia Geral Ordinaria:

a) Tomada de contas dos administradores; exame, discussdo e votagdo das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006; b) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio e; c¢) Fixacdo dos
honorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria até a
realizacio da assembléia geral ordinaria no ano de 2008.

Matéria a ser discutida em sede da Assembléia Geral Extraordinaria:

a) Alteracdo da sede da companhia; b) Rentincia ao cargo de Conselheiro, do Sr. Marcelo
José Basilio de Souza Marinho; ¢) Nomeagao de novo Conselheiro.

N

DELIBERACOES UNANIMES: \ﬁ}

Das matérias discutidas em sede da Assembléia Geral Ordinaria:

a) Abstendo-se de votar os legalmente impedidos, foram aprovados integralmente o
Relatério da Administragcdo, o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, publicados no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo fls. 06, e no Jornal O DIA SP fls.12, ambos em 25 de abril
de 2007, cujas leituras foram dispensadas. b) Dos lucros do exercicio, R$ 3.243.926,48
(trés milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e vinte e seis reais e quarenta e
oito centavos), os acionistas decidiram, por unanimidade, aprovar a destinagcdo destes
numa porcentagem inferior a prevista no contrato social da sociedade, sendo R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) que serao distribuidos a titulo de dividendos, R$
162.196,32 (cento e sessenta e dois mil, cento e noventa e seis reais e trinta e dois
centavos) na reserva legal e R$ 1.081.730,16 (um milhdo, oitenta e um mil, setecentos e
trinta reais e dezesseis centavos) na conta de lucros acumulados, conforme proposta feita
pelos 6rgaos de administragdo constante no anteriormente aprovado Balango Patrimonial.
Os acionistas, por unanimidade, decidiram c) Os honorénw{do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, para o exercicio de 2007, fofam fixados em até R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), até a realizacao da/assembiéia geral ordinaria de
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valores individuais a serem atribuidos aos membros dos respectivos orgaos da
administracao.

Das matérias discutidas em sede dz Assembléia Geral Extraordinaria:

Discutida e posto em votacéo, foram aprovadas pela totalidade dos votos dos acionistas:

a) Alteracdo da sede & foro da scciedade atualmente situada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, 223, 13° andar - parte, Bairro da Vlia
Olimpia para a Rua Funchal, n® 418, 14° andar — parte, bairro Vila Olimpia, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Em razao desta alteragdo, o caput da Clausula 2% do Estatuto Social passa a ter a
seguinte redacao:

“CLAUSULA 22 — A saciedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Funchal, n® 418, 14° andar — parte, Vila Olimpia, e com filiais:”;

b) Rentncia do Conselheiro, Sr. Marcelo José Basilio de Souza Marinho.
Ao conselheiro que ora se desliga ficam os agradecimentos e os votos de éxito nos seus
novos desafios.

¢) Indicacéo e eleicdo de novo membro do conselho de administragao, Sr. Luis lidefonso
Simdes Lopes, para ocupar o cargo vago para o restante mandato, aprovada ainda, a
cessdo da aglo de propriedade do Sr. Marcelo José Basilio de Souza Marinho para o
novo Conselheiro, Sr. Luis lldefonso Simbes Lopes.

O novo Conselheiro, Sr. Luis lidefonso Simbes Lopes, declara que nao esta impedido por
lei especial, nem sofreu condenagio por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a
fé publica ou a propriedade.

O Conselheiro eleito sera investido em seu respectivo cargo mediante assinatura do
Termo de Posse, a ser lavrado no livro de Atas das Assembléias Gerais da Companhia.

ENCERRAMENTO: Lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, lida e discutida,
foi esta ata aprovada em sua integra e por unanimidade, sendo assinada pelo Presidente
da Mesa, Sr. Pablo Ferrer; pelo Secretario, Sr. Kleber Lima; pelos acionistas Dalkia Ltda.,
através de seu administrador Sr. Pablo Ferrer; Brascan Brasil Ltda. por seus diretores
Antonio Carlos Amaral Saboia e Renato Cassim Cavalini; Brascan Participacdes Ltda. por
seus diretores, Antonio Carlos Amaral Saboia e Renato Cassim Cavalini; Marcelo José
Basilio de Souza Marinho; Jacky Delmar; Remi Emmanuel Levard, Jean Larcher, Olivier
Michel Georges Barbaroux, Christian Labeyrie e Luis lidefonso Simoes Lopes.

A PRESENTE E COPIA FIEL DE ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

WL T
' o

Sao Paulo, 30 de abril de 2007.
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE AleINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2010.

DALKIA BRASIL SIA
CNPJ - 02.386.450/0001-90
IAEXTRAIDADO ORIGINAL |

¢

DATA, HORA E LOCAL: 12 de Margo de 2010, as 17h00, na sede social da Dalkia Brasil S.A.
(“Companhia”), situada na Rua Funchal, n°. 418, 14° andar/parte; em S&o Paulo/SP.

PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administragio, quais sejam os Srs. Rémi

Levard, Olivier Barbaroux, Christian Labeyrie, Jean Lia_lj_c:_hﬁ:_r,ngis_»__Ilglafqnso Simdes Lopes e Sergio

Leal Campos.

~—"MESA DE TRABALHO: Presidente: Sr. Rémi Levard; e Secretario: Sr. Kleber Benedito Viana de
Lima. '

ORDEM DO DIA: Elei¢éo dos membros da Diretoria — Reeleigdo da totalidade dos membros da

Mesa Diretora.

~-———DELIBERACOES-UNANIMES:

' Discutida e posta em votagio a Ordem do Dia, deliiberou-se, corrf o voto favoravel da totalidade dos
3 L: J

membros do Conselho de Administragao:

(i Reeleger para o cargo de Diretor da Compan.hla o 'Sr. Pablo Melchor Ferrer, argentino, casado,

empresario, portador da Carteira de Identidade de Estrangelros RNE n° V477224-W,

DELEMIG/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 232.521.358-76,.com escritorio comercial na Rua

--.Funchal,;-n° 41 > andar——parte,—bai-rroWVﬂa—OHmpia,—rrafGidadefde -S#o-Paulo,-Estado-de Sao-

Paulo.

(ii) Reeleger para o cargo de Diretor Geral da Companhia o Sr 4
casado, engenheiro, portador da Carteira de I&entidade de @Estr Carsrof ,O . °
DELEMIG/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 233.303. 91}(:9% g
Funchal, n® 418, 14° andar — parte, bairro Vila Ohmp1a"‘ﬁa f,' ‘ le, &4

Paulo. :
g

d>ial na Rua &

X '-% tado de 859
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»-(iiii Reeleger para o cargo de Diretor o Sr. Kleber Benedito Viana de Lima, brasileiro, casado,

administrador de empresas, portador ﬁa'@neir§°c§e‘1§?3ntid§dc 1%4.818.623, inscrito no CPF sob o n°

091.312.548-29, com escritéric comgrcidlna Rifa Fiinchal;.n® 418,714° andar = parte; bairro Vila -
Olimpia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

(iv) Diante das decisdes acima mencionadas, a Diretoria da Sociedade, ¢ eleita nesta data por um

PIAEXTRAIDA DO ORIGINAL

DALKIA BRASIL S/A

NPJ - 02.386.450/0001-90

mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos ot destituidos a qualquer tempo, os quais declaram

C
R

que ndo estdo impedidos por lei especial nem que sofreram condenagé@o por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita, ou suborno, concussio, peculato; ou ainda contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé publica ou a propriedade. A diretoria da Sociedade € composta da seguinte forma:

(i) Diretor Geral: Hervé Roland Peneau;
(i) Diretor: Pablo Melchor Ferrer;e

(iii) Diretor: Kleber Benedito Viana de Lima.

ENCERRAMENTO: Lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, lida e discutida, foi a
ata aprovada em sua integra e por unanimidade, sendo assinada pelo Presidente da Mesa e
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr. Rémi Levard; pelo Secretério, Sr.

Kleber Benedito Viana de Lima; e pelos Conselheiros presentes, Olivier Barbaroux, Christian

Labeyrie, Jean Larcher, Luis Ildefonso Simdes Lopes e Sergio Leal Campos.

A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA NO LIVRO DE ATAS DE REUNIGES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA DALKIA BRASIL S.A.
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DALKIA BRASIL S.A.
CNPJ n.° 02,386,450/0001-90
--NIRE °-:ts 3:0018338.0;
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ATA DA ASSEMBLEIA BERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL: Em 05 de novembro de 2010, as 15h00, na sede social da
Dalkia Brasil S.A. ("Companhia”), situada na Rua Funchal, n°® 418, 14° andar-parte, Vila
Olimpia, em Sao Paulo-SP.

PRESENCA: Da totalidade dos acionistas, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presencas de Acionistas e de administradores da Companhia.

MESA DE TRABALHO: Presidente: Sr. Remi Levard; e Secretario: Sr. Kleber Lima.

ANUNCIOS: A nao publicagdo dos antincios e do edital de convocagéo foi sanada pelo
comparecimento da totalidade dos acionistas, nos termos do § 4° do art. 133 e § 4° do art.
124 da Lei n°. 6.404/76.

ORDEM DO DIA:

a) Aprovar o aumento do Capital Social da Companhia; e

b) Modificar a redagédo da Clausula 5 do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES UNANIMES:
Discutida e posta em votagéo, pela unanimidade dos votos dos acionistas, foi aprovado:

a) aumentar o Capital Social da Companhia, no valor de R$ 2.755.256,60 (dois milh&es,
setecentos e cinglienta e cinco mil, duzentos e cinglenta e seis reais e sessenta
centavos) com a emissado de 1.495 (hum mil, quatrocentas e noventa e cinco) novas
acles ordinarias, ao prego de emissdo de R$ 1.842,981 adotado o critério do valor
patrimonial contabil, conforme Balango levantado em 31.12.2009, aprovado na
Assembléia Geral Ordinaria realizada em 03 de Maio de 2010, devidamente registrada na
JUCESP sob o n° 277.079/10-0.
As acbdes emitidas foram totalmente subscritas pelos acionistas Dalkia Ltda., Brookfield
Brasil Ltda. e Brookfield Participagdes Ltda. na proporgdo de suas participagdes atuais, de
acordo com o boletim de subscricdo anexo e, integralizadas com créditos dos acionistas
contra a Companhia oriundos dos dividendos distribuidos. Os demais acionistas
(membros do Conselho de Administracdo) da Companhia optaram por ndo exercer o
direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de capital aprovado. Diante do
exposto, o valor do Capital Social, dos atuais R$ 21.809.650,00 (vinte e um milhGes,
oitocentos e nove mil, seiscentos e cinqlienta reais), representado por 11.789 (onze mil,
setecentas e oitenta e nove) agdes nominativas, foi aumentado para R$ 24.564.906,60
(vinte e quatro milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, novecentos e seis reais e
sessenta centavos), representado por 13.284 (treze mil, duzentas e oitenta e quatro)
acbes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal: e 240%1:;&8?! ushl'ML' T
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b) em decorréncia da dellberat;ao anterior, dar nova redacdo a Clausula 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a ser a seguinge: e »

“CLAUSULA 5% — O Capital Soc;af'é dé RS 24, 564 9:'0660 (vinte e quatro milhdes,
quinhentos e sessenta e quafrd mil, novécéntos & Seis reais e sessenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 13.284 (treze mil, duzentas e
oitenta e quatro) agdes ordmanas nommatlvas todas sem valor nommal !

ENCERRAMENTO: Lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, foi esta ata lida,
discutida e aprovada em sua integra e por unanimidade, sendo assinada pelo Presidente
da Mesa, Sr. Remi Levard; pelo Secretario, Sr. Kleber Lima; pelos acionistas Dalkia
Ltda., através de seu administrador Sr. Pablo Ferrer; Brookfield Brasil Ltda., por seus
Diretores Luiz lldefonso Simdes Lopes e Sergio Leal Campos; Brookfield Participagdes
Ltda. , por seus Diretores, Luiz lldefonso Simdes Lopes e Sergio Leal Campos; e pelos
Conselheiros Luiz lldefonso Simdes Lopes; Remi Emmanuel Levard, Jean Larcher,
Olivier Michel Georges Barbaroux, Christian Labeyrie e Sergio Leal Campos.

CEngFICA-SE QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DE ATA LAVRADA EM LIVRO
PROPRIO.

Sao Pauld, 05 de novembro de 2010.
c C y
\S.ecretério\a/
Kleber Benedito Viana de Lima
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ANEXO a Ata da Assemble:a Geral Extraordinaria
-RealiZada-em esg11/2c:10:,:ia
; DA:LKIA,BF{ASIL S:A.: ¢
**CNPY n.° (02.385°450/0001-90
NIRE n.° 35.3.0018338.0

BOLETIM DE SUBSCRICAO

ACIONISTASSUBSCRITORES

1. Dalkia Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
02.379.445/0001-50, NIRE n°® 35.214.979.881, com sede na Rua Funchal, 418, 14°
andar, S&o Paulo, neste ato representada, nos termos do seu Contrato Social, por Pablo
Ferrer, argentino, casado, empresario, portador da cédula de identidade de Estrangeiro
RNE n°. V477224-W DELEMIG/SP e, inscrito no CPF/MF sob o n° 232.521.358-76,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Funchal, 418, 14° andar,
subscreve 1.196 (hum mil, cento e noventa e seis) agbes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, no valor total de R$ 2.204.204,01 (dois milhdes, duzentos e quatro mil,
duzentos e quatro reais e um centavo), totalmente integralizadas neste ato, mediante
capitalizagdo de crédito de igual valor que detém contra a sociedade.

2. Brookfield Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 34.268.326/0001-16, NIRE n°® 3320691866-3, com sede na cidade do Rio de Janeiro
(RJ) na Rua Lauro Muller, n® 116, 21° andar, salas 2101 a 2108, Botafogo, neste ato
representada, nos termos do seu Contrato Social, por Luiz lldefonso Simées Lopes,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°.
2286311-2, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 042.852.127-49:; e
Sergio Leal Campos, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
RG n°. 2329353, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 174.159.187-20,
ambos domiciliados na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de
Janeiro, na Rua Lauro Muller, n® 116, 21° andar, salas 2101 a 2108, parte, Botafogo,
subscreve 143 (cento e quarenta e trés) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, no valor total de R$ 263.546,34 (duzentos e sessenta e trés mil, quinhentos e
quarenta e seis reais e trinta e quatro centavos), totalmente integralizadas neste ato,
mediante capitalizagdo do crédito de igual valor que detém contra a sociedade.

3. Brookfield Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°. 42,592.147/0001-68, NIRE n° 3320028228-7, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lauro Muller, n® 116, 21° andar, salas 2101 a
2108, parte, Botafogo, neste ato representada, nos termos do seu Contrato Social, por

Luiz lidefonso Simées Lopes, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de g ”"lfﬁ
identidade RG n°. 2286311-2 ISP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 042.852.127-49; e 7™
Sergio Leal Campos, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade e

RG n°. 2329353, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 174.159.187-20,
ambos domiciliados na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de
Janeiro, na Rua Lauro Muller, n® 116, 21° andar, salas 2101 a 2108, parte, Botafogo
subscreve 156 (ecento e cinquenta e seis) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, no-valor total de R$ 287.506,25 (duzentos e oitenta e sete mil, quinhentos e
€ e vinte e cinco centavos) totalmente integralizadas neste ato, mediante
¢ao de crédito de igual valor que detém contra a sociedade.

Sdo Pa I@n/o(em}@ de 2010,
240 Oficial de Registro Civil das Pessoa
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO

FICHA CADASTRAL COMPLETA

NESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS "EMPRESA”, “CAPITAL", “ENDEREGOQ", “OBJETO SOCIAL" E
"TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUAGAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUIGAO OU AO SEU PRIMEIRO

REGISTRO CADASTRADO NO SISTEMA INFORMATIZADO.
A SEGUIR, SAO INFORMADOS 0S EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESP.FAZENDA.SP.GOV.BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, OS ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR).

—
EMPRESA
DALKIA BRASIL S/A.
TIPO: SOCIEDADE POR AGOES
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35300183380 12/01/2001 11/02/2011 08:10:41
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGCAO ESTADUAL
28/10/2000 02.386.450/0001-90
CAPITAL
R$ 13.828.000,00 (TREZE MILHOES, OITOCENTOS E VINTE OITO MIL REAIS)
ENDEREGO
LOGRADOURO: AV. LUIZ CARLOS BERRINI NUMERO: 1500
BAIRRO: COMPLEMENTO: 17 ANDAR
I‘MUNICiPIO: SAO PAULO CEP: UF: 5P
OBJETO SOCIAL

INSTALACOES DE SISTEMA DE PREVENGAO CONTRA INCENDIO
HOLDINGS DE INSTITUIGOES NAO-FINANCEIRAS
ATIVIDADES DE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE SERVICOS E NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS

MANUTENCAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E APARELHOS PARA A INDUSTRIA DO PLASTICO ]
INSTALACAO E MANUTENGAO ELETRICA ]

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

CHRISTIAN LABEYRIE, NACIONALIDADE FRANCESA, DOCUMENTO: 00000000003, NA SITUAGAO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO,
ASSINANDO PELA EMPRESA, (ENDERECO: 37540, SAINT CYR SURLOIRE, FRANCA 5 ALLEE DE LA BOISSIERE.)

<IRMIN ANTONIO, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 000.619.558-09, RG/RNE: W155241U, RESIDENTE A AV. PAULISTA, 2313, 10 ANDAR,
ZRQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, CEP 01311-934, NA SITUAGAO DE PRESIDENTE, ASSINANDO PELA EMPRESA.

JACKY DELMAR, NACIONALIDADE CANADENSE, CPF: 548.606.287-72, RG/RNE: W4879101, RESIDENTE A AV. PAULISTA, 2313, SAQ PAULO -
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A
JEAN FRANCOIS PICHARD, NACIONALIDADE FRANCESA, DOCUMENTO: 00000000001, NA SiTUACAO DE VICE-PRESIDENTE, ASSINIf\‘ i;}\b
PELA EMPRESA, (ENDERECO: 91370 VERRIERES LE BUISSON FRANCA, EM 13 CHEMIN SOUS LE MOILIN.) 0 4 ,)

[ &

-

\

JEAN MAURICE LARCHER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 480.771.358-20, RG/RNE: 5973355, RESIDENTE A AV. PAULISTA, 2313,
CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, CEP 01311-934, NA SITUAGAO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO, ASSINANDO PELA EMPRESA.

‘N PIERRE DENIS, NACIONALIDADE FRANCESA, DOCUMENTO: 00000000002, NA SITUAGCAO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO,
IASSINANDO PELA EMPRESA, (ENDERECO: 92200 NEUILLY SUR SEINE - FRANCA, EM 1, BOULEVARD RICHARD WALLACE.)

v
SP, NA SITUAGCAO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO, ASSINANDO PELA EMPRESA. 3 9 b;t f\fdk

ARQUIVAMENTOS

SESSAOQ: 12/01/2001

TRANSFORMADA DE NIRE 35216254867 , DALKIA DO BRASIL LTDA..

FILIAL MANTIDA: FILIAL NIRE PROVISORIO 26999017618, SITUADA A RUA MARIO DOMINGUES, 91, PARTE, BOA VISTA, RECIFE -
PE, CEP 05070-190.

FILIAL MANTIDA: FILIAL NIRE PROVISORIO 31999043132, SITUADA A RUA SAGRES, 18, SL. 302 PARTE, BARROCA, BELO
HORIZONTE - MG.

NUM.DOC: 990.124/01-0 SESSAO: 20/02/2001

RECURSO AO PLENARIO N°® 990.124/01-0, RECORRENTE : KIA MOTORS DO BRASIL S/A., NIRE 35300146751, MOTIVO:
INTERPOSTO EM VIRTUDE DA SEMELHANCA ENTRE AS DENOMINACOES; AGUARDANDO DESPACHO FINAL: -

PARECER FINAL DA PLENARIA: O E. PLENARIO, EM SESSAO DE 10/05/2001, DELIBEROU NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO,
POR ENTENDER QUE NAQ HA COLIDENCIA ENTRE OS DOIS NOMES COMERCIAIS COMPARADOS, NOS TERMOS DO VOTO DO
VOGAL RELATOR E DA MANIFESTACAO DA DOUTA PROCURADORIA.

NUM.DOC: 060.887/01-1 SESSAO: 05/04/2001

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.D., DATADA DE: 30/10/2000.

CITADO PHILIPPE ALAIN YANN ENAUD, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 218.247.748-93, RG/RNE: V24792J - SP, RESIDENTE
A AV. LUIS CARLOS BERRANI, 1500, 17.AND.CJ.174, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO O
CARGO DE DIRETOR.

ELEITO GESSE CAMPOS CAMARGO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 291.169.968-87, RG/RNE: 3749401 - SP, RESIDENTE A
AV. LIS CARLOS BERRINI, 1500, 17.ANDAR, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO O CARGO DE
DIRETOR.

ELEITO BRUNO BERNARD DUPIOL, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 222 871.018-02, RG/RNE: V28368B, RESIDENTE A AV.
LUIS CARLOS BERRINI, 1500, 17.ANDAR, CIDADE MONCOES, SAQ PAULO - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO O CARGO DE
DIRETOR TECNICO.

ELEITO PATRICK JEAN PIERRE COUZINET, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 056.435.047-82, RESIDENTE A AV. ENG. LUIS
CARLOS BERRINI, 1500, 17.AND.CJ.174, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO C CARGO DE

DIRETOR OPERACIONAL. g

INCLUSAO DE CNPJ 02.386.450/0001-90

NUM.DOC: 080.949/01-0 SESSAO: 08/05/2001

ARQUIVAMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31.12.2000.

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADQ), DE 25/04/2001.

NUM.DOC: 080.950/01-2 SESSAOQ: 08/05/2001

ARQUIVAMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31.12.2000.

JORNAL O DIA, DE 25/04/2001.

[
NUM.DOC: 098.370/01-7 SESSAO: 30/05/2001

ENDERECO DA FILIAL NIRE 35902101136, SITUADA A AV. ENGENHEIRO LUIS CARLOS BERRINI, 1500, 17A.C.171/2/3, SAO
PAULO - SP. ALTERADO PARA RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13. A. PARTE, SAO PAULO - SP. CONFORME A.R.D., DATADA DE:
27/04/2001.

NUM.DOC: 098.371/01-0 SESSAO: 30/05/2001
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ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 31999043132, SITUADA A RUA SAGRES, 18, SL. 302 PARTE, BARRO /E\[B LO
HORIZONTE - MG. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/04/2001.

NUM.DOC: 098.372/01-4 SESSAO: 30/05/2001 = U 4 :T
ENDERECO DA SEDE ALTERADO PARA RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13. A. PARTE, SAC PAULO - SP. CONFORME A.G.O./A.G.E.,
DATADA DE: 30/04/2001. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICACAO DO PRESENTE REGISTRO NO
D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAQ, OBSERVADAS AS EXCEGCOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI
6.404/76.
ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 31999043132, SITUADA A RUA SAGRES, 18, SL. 302 PARTE, BARROCA, BELO
HORIZONTE - MG. CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2001. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA
PUBLICACAQ DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULACAO, OBSERVADAS AS EXCECOES
PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

NUM.DOGC: 174.969/01-6 SESSAO: 24/08/2001
ABERTURA DE FILIAL NIRE 35902479899, SITUADA A: RUA BERNARDINO DE CAMPOS, 1001, S$/5706 707PT, RIBEIRAO PRETO -
SP, COM OBJETO DESTACADO DE INSTALAGAO E MANUTENGAQ ELETRICA, COM CAPITAL DESTACADO DE 100,00 (CEM
REAIS). COM INICIO DAS ATIVIDADES: 22/08/2001. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 01/08/2001.

NUM.DOC: 239.223/01-9 SESSAO: 29/11/2001
D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 02/11/2001. PUBLICOU ATA: A.R.C.A. EM : 30/10/2000.

NUM.DOC: 239.224/01-2 SESSAO: 29/11/2001
JORNAL O DIA, DE 05/11/2001. PUBLICOU ATA: A.R.C.A. EM : 30/10/2000.

NUM.DOC: 239.225/01-6 SESSAO: 29/11/2001
D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 02/11/2001. PUBLICOU ATA: A.G.0./A.GE. EM : 30/04/2001.

NUM.DOC: 239.226/01-0 SESSAO: 29/11/2001
JORNAL O DIA, DE 05/11/2001. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 30/04/2001.

NUM.DOC: 093.720/02-6 SESSAO: 13/05/2002
ARQUIVAMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001.
D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/04/2002.

..JM.DOC: 093.721/02-0 SESSAO: 13/05/2002
ARQUIVAMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001.
JORNAL O DIA SP, DE 24/04/2002.

NUM.DOC: 109.718/02-1 SESSAO: 27/05/2002
ARQUIVAMENTO DE A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2002. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICACAO
DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. DELIBERACOES: APROVADO O BALANCO PATRIMONIAL E AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS RALATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2001

3

NUM.DOG: 109.719/02-5 SESSAO: 27/05/2002 &
ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 30/04/2002.
ELEICAO/REELEIGAQ/ALTERAGCAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PHILIPPE ALAIN YANN ENAUD, NACIONALIDADE FRANCESA,
CPF: 218.247.748-93, RG/RNE: V247992J, RESIDENTE A AV. LUIS CARLOS BERRANI, 1500, 17.AND.CJ.174, CIDADE MONCOES,
SAO PAULQ - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.
ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE GESSE CAMPOS CAMARGO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CPF: 291.169.968-87, RG/RNE: 3749401 - SP, RESIDENTE A AV. LIS CARLOS BERRINI, 1500, 17.ANDAR, CIDADE MONCOES, SAO
PAULO - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.
DESTITUICAO/RENUNCIA DE BRUNO BERNARD DUPIOL, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 222.871.018-02, RG/RNE: V2883688,
RESIDENTE A AV. LUIS CARLOS BERRINI, 1500, 17.ANDAR, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-000, OCUPANDO O
CARGO DE DIRETOR TECNICO.
DESTITUICAO/RENUNCIA DE PATRICK JEAN PIERRE COUZINET, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 056.435.047-82,
RESIDENTE A AV, ENG. LUIS CARLOS BERRINI, 1500, 17.AND.CJ.174, CIDADE MONCOES, SAO PAULOQ - SP, CEP 04571-000,
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR OPERACIONAL.

NUM.DOC: 035.158/03-7 SESSAO: 20/02/2003

\;5 RA
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19/12/2002. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM
JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAQ, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 1.200.000,00 (UM MILHAO, DUZENTOS MIL REAIS). CONFORME A.G.E., DATAD/;{ A‘uﬂu}

T

NUM.DOC: 049.527/03-4 SESSAO: 14/03/2003 ~ O 4 4

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 12/02/2003.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE GESSE CAMPOS CAMARGO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 291.169.968-87, RG/RNE:
3749401 - SP, RESIDENTE A AV. LIS CARLOS BERRINI, 1500, 17.ANDAR, CIDADE MONCOES, SAO PAULO - SP, CEP 04571-000,
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

ELEITO KLEBER BENEDITO VIANA DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 091.312.548-29, RG/RNE: 14818623, RESIDENTE
A RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13 ANDAR, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

NUM.DOC: 054.492/03-8 SESSAO: 21/03/2003

ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 21/02/2003. APROVADA A ALTERACAO DE ENDERECO FILIAL DE RECIFE, NA LINS
PETIT, 320 SL. 903/904 - PAISSANDU PARA RUA MARIO DOMINGUES, 91 - PARTE - BOA VISTA. RECIFE - PERNAMBUCO.

NUM.DOC: 054.494/03-5 SESSAO: 21/03/2003

ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 21/02/2003. APROVADO A MUDANCA DE ENDERECO FILIAL BELO HORIZONTE. NA
RUA STOS BARRETOS, 161- PARA AVENIDA OLEGARIO MACIEL, 1600 ESTACIONAMENTO G.4 SETOR D. PARTE - BELO
HORIZONTE - MG.

NUM.DOC: 054.495/03-9 SESSAO: 21/03/2003

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 32999010103, SITUADA A: AV. DR. OLIVIO LIRA, 353, PRAIA DO COSTO, VILA VELHA -
ES, CEP 29101-260, COM CAPITAL DESTACADO DE 100,00 (CEM REAIS). COM INICIO DAS ATIVIDADES: 11/03/2003. CONFORME
A.R.D., DATADA DE: 11/03/2003.

NUM.DOC: 054.979/03-1 SESSAO: 24/03/2003

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35902666630, SITUADA A: RUA JOSE DE ALENCAR, 150, VILA ERCILIA, SAO JOSE DO RIO PRETO -
SP. COM INICIO DAS ATIVIDADES: 27/02/2003. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/02/2003.

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35902666664, SITUADA A: AV, DOS PINHEIROS, 715, 719, VILA SANTANA, SAO PAULO - SP. COM
INICIO DAS ATIVIDADES: 27/02/2003. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/02/2003.

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35802666656, SITUADA A: RUA NESTOR SEABRA, 225, JD. PAULISTA, VINHEDO - SP. COM INIiCIO
DAS ATIVIDADES: 27/02/2003. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/02/2003.

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35902666672, SITUADA A: RUA TIRADENTES, 26, VILA BELMIRO, SAO PAULO - SP. COM INICIO DAS
ATIVIDADES: 27/02/2003. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/02/2003.

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35902666648, SITUADA A: RUA MAJOR FONSECA OZORIO, 5-67, VILA ANTARTICA, BAURU - SP. COM
INICIO DAS ATIVIDADES: 27/02/2003. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/02/2003.

ENDERECO DA FILIAL NIRE 359021011386, SITUADA A RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13. A. PARTE, SAO PAULO - SP. ALTERADO
PARA RUA HELIODORO EBANO PEREIRA, 122, LAPA DE BAIXO, SAO PAULO - SP, CEP 05068-030. CONFORME A.R.D., DATADA
DE: 27/02/2003.

NUM.DOC: 119.842/03-8 SESSAO: 17/06/2003

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.G.O., DATADA DE: 30/04/2003. ATO POSTERIOR DEPENDE DO
ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, ——
OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE JEAN MAURICE LARCHER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 480.771.358-20, RG/RNE: 5973355 -
SP, RESIDENTE A AV.PAULISTA, 2313, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, CEP 01311-934, OCUPANDO O CARGO DE
CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ELEITO STEPHANE FRANTZ EMMANUEL ENGELHARD, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 382.986.513-91, RG/RNE: 383489416,
RESIDENTE A AV.PAULISTA, 2313, 8 ANDAR, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

NUM.DOC: 135.547/03-9 SESSAO: 10/07/2003

=

ENDERECO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 26999017618, SITUADA A RUA MARIO DOMINGUES, 91, PARTE, BOA VISTA, RECIFE -
PE, CEP 05070-190. ALTERADO PARA RUA MARIO DOMINGUES, 91, SL 701 PARTE, BOA VISTA, RECIFE - PE, CEP 50070-190.
CONFORME A.R.D., DATADA DE: 27/06/2003.

JM.DOC: 141.385/03-0 SESSAO: 15/07/2003

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 43999034443, SITUADA A: AV. UNISINOS, 950, PREDIO DA ADCAM, Sé& EOPOLDO -

ARSI,
o o
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RS, COM CAPITAL DESTACADO DE 100,00 (CEM REAIS). COM INICIO DAS ATIVIDADES: 26/06/2003. CONFORME A.R.Qu_ 'A\TADA
DE: 26/06/2003. =
045

B.A. = 1.054.005/03-5. DE 15/07/2003. FUNDAMENTO: NIRE 35902702261 ATRIBUIDO INDEVIDAMENTE, POIS TRATA-SE DE
ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA U.F..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: EM 22/07/2004, SANADA A IRREGULARIDADE APONTADA, MANTENHA-SE O ARQUIVAMENTO..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: NIRE 35902702261 ATRIBUIDO INDEVIDAMENTE, POIS TRATA-SE DE ABERTURA DE FILIAL EM
OUTRA U.F..

NUM.DOC: 197.935/03-5 SESSAO: 17/09/2003

DESTITUICAO/RENUNCIA DE JEAN PIERRE DENIS, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 227.777.498-76, ENDERECO NAO
INFORMADO, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.(ENDERECO: 92200 NEUILLY SUR SEINE - FRANCA
EM 1, BOULEVARD RICHAR D WALLACE.)

ELEITO OLIVER MICHEL GEOGES BABAROUX , REGISTRO NO EXTERIOR: 00000000004, CPF: 000.000.000-04 (CPF
INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.(ENDERECO: LE PECQ, 19, ALEE DES CEDRES 78230
FRANCA.)

NUM.DOC: 441.120/04-0 SESSAO: 20/10/2004

10

ALTERACAOQ DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE
DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAQ DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO,
OBSERVADAS AS EXCEGCOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

ELEICAQ/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE FIRMIN ANTONIO , DOCUMENTO: 00000000006, CPF:
000.000.000-06 (CPF INCORRETQ), OCUPANDO O CARGO DE PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO.

ELEICAQ/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE EAN FRANCOQIS PICHARD , DOCUMENTO: 00000000007, CPF:
000.000.000-07 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO E VICE-PRESIDENTE.

ELEICAOQ/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS CADASTRAIS DE STEPHANE FRANTZ EMMANUEL ENGELHARD , DOCUMENTO:
00000000008, CPF: 000.000.000-08 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAOQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JACKY DELMAR , DOCUMENTO: 00000000009, CPF:
000.000.000-09 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE OLIVIER MICHEL GEORGER BARBAROUX , DOCUMENTO:
00000000010, CPF: 000.000.000-10 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ELEIGAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS CADASTRAIS DE CHRISTIAN LABEYRIE , DOCUMENTO: 00000000011, CPF:
000.000.000-11 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ALTERACAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA HOLDINGS DE INSTITUICOES NAO-FINANCEIRAS,
LOCAGCAO DE MAO-DE-OBRA TEMPORARIA, OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS NAO ESPECIFICADAS
ANTERIORMENTE, SERVICOS DOMESTICOS. CONFORME A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE
DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICACAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULACAO,
OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35902666664, SITUADA A AV. DOS PINHEIROS, 715, 719, VILA SANTANA, SAO PAULO - SP.
CONFORME A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO .
PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS =
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35902666672, SITUADA A RUA TIRADENTES, 26, VILA BELMIRO, SAO PAULO - SP. CONFORME
A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE
REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULACAO, OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3°E
294 DA LEI 6.404/76.

ENDERECO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 32999010103, SITUADA A AV. DR. OLIVIO LIRA, 353, PRAIA DO COSTO, VILA VELHA -
ES, CEP 29101-260. ALTERADO PARA AV. CARIOCA, 353, 5 PAV. 3 PISO, AREA DE EXPANSAOQ, VILA VELHA - ES, CEP 29101-260.
CONFORME A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO
PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAQO, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI| 6.404/76.

ARQUIVAMENTO DE A.G.0O./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO
DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. DELIBERACOES: APROVADOS INTEGRALMENTE O RELATORIO DA ADMINISTRACAO, O
BALANCO PATRIMONIAL E DEMAIS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31/12/2003, PUBLICADOS NO DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO, EM 23/04/2004.

Documento Gratuito NIRE: 35300183380
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NUM.DOC: 451.633/04-0 SESSAOQ: 28/10/2004 a

ALTERACAQ DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 30/04/2004. ” U 'L;l 0

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGAQO DOS DADOS CADASTRAIS DE PHILIPPE ALAIN YANN ENAUD, NACIONALIDADE FRANCESA,
CPF: 218.247.748-93, RG/RNE: V2479925, RESIDENTE A RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13 PARTE, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP,
CEP 04551-010, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

ELEICAQ/REELEICAQ/ALTERAGAQO DOS DADOS CADASTRAIS DE KLEBER BENEDITO VIANA DE LIMA, NACIONALIDADE
J BRASILEIRA, CPF: 091.312.548-29, RG/RNE: 14818623, RESIDENTE A RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13 ANDAR, VILA OLIMPIA, SAO
- PAULO - SP, CEP 04551-010, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

ARQUIVAMENTO DE A.R.C.A., DATADA DE: 30/04/2004. DELIBERACOES: FOI APROVADA A REELEICAO DE TODOS 0S
MEMBROS DA DIRETORIA.

NUM.DOC: 162.261/05-6 SESSAO: 09/05/2005

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 28/04/2005. OBS: BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.20004 E 2003.

NUM.DOC: 144.170/05-0 SESSAO: 20/05/2005

ELEITO REMI EMMANUEL MARIE LEVARD , REGISTRO NO EXTERIOR: 00000000012, CPF: 000.000.000-12 (CPF INCORRETO),
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.(RESIDENTE EM PARIS, FRANCA, 9 AVENUE D ELYLAU, 75116)

ALTERACAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PHILIPPE ALAIN YANN ENAUD, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 218.247.748-93,
RG/RNE: V2479925, RESIDENTE A RUA FIDENCIO RAMOS, 223, 13 PARTE, VILA OLIMPIA, SAQ PAULO - SP, CEP 04551-010,
REPRESENTANDO REMI EMMANUEL MARIE LEVARD, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

RETIRA-SE JEAN FRANCOIS PICHARD , DOCUMENTO: 00000000007, CPF: 000.000.000-07 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O
CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO E VICE-PRESIDENTE.

NUM.DOC: 162.261/05-6 SESSAO: 09/06/2005

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 28/04/2005. OBS: BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2004 E 2003.

NUM.DOC: 162.262/05-0 SESSAOQ: 09/06/2005

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 41999067153, SITUADA A: RUA PROF. PEDRO VIRIATO PARIGOTDE SOUZA, 600,
MOSSUNGUE, CURITIBA - PR. CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 29/04/2005. ATO POSTERIOR DEPENDE DO
ARQUIVAMENTO DA PUBLICACAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO,
OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/786.

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 29/04/2005. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO
DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LE| 6.404/76. DELIBERACOES: DELIBERAR SOBRE O DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO,
FIXACAOQ DOS HONORARIOS GLOBAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ E DA DIRETORIA ATE
REALIZACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REFERENTE AO EXERCICIO DE 2005 E. TOMADA DE CONTAS DOS
ADMINISTRADORES, EXAME, DISCUSSAQ E VOTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO
ENCERRADOQ EM 31/12/2004.

“IUM.DOC: 250.510/05-4 SESSAO: 09/09/2005

ENDERECO DA FILIAL NIRE 35902479899, SITUADA A RUA BERNARDINO DE CAMPOS, 1001, S/S706 707PT, RIBEIRAC PRETO -
SP. ALTERADO PARA AV. CORONEL FERNANDO FERREIRA LEITE, 1540, RIBEIRAO PRETO - SP. CONFORME A.R.D., DATADA__\
DE: 13/06/2005. ~—]

———

=
=
NUM.DOC: 369.725/05-0 SESSAO: 26/12/2005

VOTOS O ENCERRAMENTO DE FILIAL NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NA AV PRESIDENTE

OJ ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 19/12/2005. DISCUTIDA E POSTA EM VOTACAOQ, FOI APROVADA POR MAIORIA DE
VARGAS, 824-844 - 16 ANDAR, CENTRO.

UM.DOC: 006.179/06-0 SESSAO: 02/01/2006

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 33999097226, CNPJ 02.386.450/0001-90, SITUADA A: RUA LAURO MULLER, 116, 1
SUBSOLO, RIO DE JANEIRO - RJ. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 21/12/2005.

NUM.DOC: 081.261/06-8 SESSAO: 24/03/2006

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE CHRISTIAN ZACQUES LABEURIE, NACIONALIDADE
FRANCESA, CPF: 227.777.518-54, ENDEREGO NAO INFORMADO, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO,
ASSINANDO PELA EMPRESA.(ENDERECO: 37540 SAINT CYR SUR LOIRE)

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JACKY DELMAR, NACIONALIDADE CANADENSE, CPF:
548.606.287-72, RG/RNE: W4879101, RESIDENTE A AV PAULISTA, 2313, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O

&
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DESTITUIGAQO/RENUNCIA DE FIRMIN ANTONIOQ, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 000.619.558-09, RG/RNE: W1552410,
RESIDENTE A AV PAULISTA, 2313, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR, ASSINANDO
PELA EMPRESA.

NUM.DOC: 091.506/06-2 SESSAO: 03/04/2006

ek A.G.E., DATADA DE: 16/02/2006. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE REGISTRO

ENDEREGO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 26999017618, SITUADA A RUA MARIO DOMINGUES, 91, SL 701 PARTE, BOA VISTA,
¢ RECIFE - PE, CEP 50070-190. ALTERADO PARA RUA SILVEIRA LOBO, 32, POCO, RECIFE - PE, CEP 52061-030. CONFORME

NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCEGCOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LE|
6.404/76.

NUM.DOC: 121.680/06-0 SESSAO: 08/05/2006

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 9.300.000,00 (NOVE MILHOES, TREZENTOS MIL REAIS). CONFORME A.G.E., DATADA DE:
30/12/2004. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM
JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAQ, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

NUM.DOC: 151.899/06-0 SESSAO: 06/06/2006

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 28/04/2006. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO
PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. DELIBERACOES OBTENDO SE A VOTACACAO DO BALANCO PATRIMONIAL

NUM.DOC: 186.477/06-5 SESSAO: 14/07/2006

ARQUIVAMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2005.

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 25/04/2006.

NUM.DOC: 206.551/06-0 SESSAO: 08/08/2006

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903151005, SITUADA A: AVENIDA SAO JOAQ, 2200, JARDIM DAS COLINAS, SAO JOSE DOS
CAMPOS - SP, CEP 12242-400. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 14/07/2006.

ENDERECO DA FILIAL NIRE 35902666656, SITUADA A RUA NESTOR SEABRA, 225, JD. PAULISTA, VINHEDO - SP. ALTERADO
PARA RUA NOEL, 84, ZNOO3QDA LT18, JARDIM HORIZONTE, ALVARES MACHADO - SP. CONFORME A.R.D., DATADA DE:
14/07/20086.

ENDERECO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 32999010103, SITUADA A AV. CARIOCA, 353, 5 PAV. 3 PISO, AREA DE EXPANSAO,
VILA VELHA - ES, CEP 29101-260. ALTERADO PARA AVENIDA DR. OLIVIO LIRA, 353, 5PV 3PS AREA, SETOR DE APQIO, VILA
VELHA - ES, CEP 29101-260. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 14/07/2006.

NUM.DOC: 233.276/06-3 SESSAO: 01/09/2006

INCORPORAGAQ DE NIRE 35220663431, DALKIA PARTICIPACOES LTDA.

NUM.DOC: 244.013/06-8 SESSAO: 13/09/2006 ' lf." ‘W\
=
D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 11/08/2006. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 28/04/2006. J
e
AUM.DOC: 244.014/06-1 SESSAO: 13/09/2006
ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 07/08/2006. A;,TERACAO DE ENDERECO DE FILIAL
ENDEREGO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 33999097226, CNPJ 02.386.450/0001-90, SITUADA A RUA LAURO MULLER, 116, 1
SUBSOLO, RIO DE JANEIRO - RJ. ALTERADO PARA RUA LAURO MULLER, 118, 1 SUBSOLO, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO - RJ,
CEP 22290-070. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 07/08/2006.
NUM.DOC: 017.595/07-1 SESSAO: 12/01/2007
REMANESCENTE CHRISTIAN ZACQUES LABEURIE, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 227.777.518-54, ENDERECO NAO
INFORMADO, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO, ASSINANDO PELA EMPRESA.(ENDERECO: 37540
J SAINT CYR SUR LOIRE)
REMANESCENTE JACKY DELMAR, NACIONALIDADE CANADENSE, CPF: 548.606.287-72, RESIDENTE A AV PAULISTA, 2313,
CERQUEIRA CESAR, SAQ PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE VICE-PRESIDENTE, ASSINANDO PELA EMPRESA.
DESTITUIGAO/RENUNCIA DE PHILLE ALAIN YANN ENAUD, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 218.247.748-93, RG/RNE:
V247992J, ENDEREGCO NAO INFORMADO, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.
JM.DOC: 050.510/07-1 SESSAO: 22/02/2007
ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 32999018066, SITUADA A: AV. AMERICO BUAIZ, 200, GALERIA 1, VITORIA - ES.
Documento Gratuito i NIRE: 35300183380
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NUM.DOC: 099.404/07-2 SESSAO: 29/03/2007 N4

C

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 14/03/2007.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE PHILIPPE ALAIN YANN ENAUD, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 218.247.748-93, RG/RNE:
V247992J, ENDEREGCO NAO INFORMADOQ, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

ELEITO PABLO MEICHOR FERRER, NACIONALIDADE ARGENTINA, CPF: 232.521.358-76, RG/RNE: V477224-W, RESIDENTE A RUA
FUNCHAL, 418, 14 ANDAR, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

NUM.DOC: 208.902/07-7 SESSAO: 30/05/2007

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 25/04/2007.

NUM.DOC: 241.818/07-2 SESSAO: 21/06/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2007. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO
DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. DELIBERACOES: RENUNCIA DO CONSSELHEIRO, SR. MARCELO JOSE BASILIO DE SOUZA
MARINHO, INDICACAQ E ELEICAO DE UM NOVO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ, SR. LUIS IIDEFONSO SIMOES
LOPES.

ENDEREGO DA SEDE ALTERADO PARA RUA FUNCHAL, 418, 14 AND PARTE, VL OLIMPIA, SAO PAULO - SP. CONFORME
A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 30/04/2007. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE
REGISTRO NO D.Q.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3°E
294 DA LEI 6.404/76.

.UM.DOC: 254.727/07-4 SESSAO: 11/07/2007

ARQUIVAMENTO DE A.R.C.A., DATADA DE: 27/06/2007. DELIBERACOES: AUTORIZAR A DIRETORIA DA COMPANHIA A
CONTRATAR UM EMPRESTIMO NO VALOR DE R$ 9.000.000,00 JUNTO A UMA INSTITUICAO FINANCEIRO BRASILEIRA COM A
FINALIDADE DE IMPLEMENTAR A OPERACIONALIZACAO DO CONTRATO FIRMADO.

NUM.DOC: 255.676/07-4 SESSAO: 12/07/2007

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903266058, SITUADA A: RUA FUNCHAL, 418, 14 ANDAR PART, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP,
CEP 04551-060. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 06/07/2007. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO
DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAQO, OBSERVADAS AS EXCEGCOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

ALTERACAOQ DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA INSTALACAO E MANUTENGCAO DE SISTEMAS
CENTRAIS DE AR CONDICIONADO, DE VENTILAGCAO E REFRIGERAGAO, HOLDINGS DE INSTITUIGOES NAO-FINANCEIRAS,
LOCAGAQ DE MAQ-DE-OBRA TEMPORARIA. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 06/07/2007. ATO POSTERIOR DEPENDE DO
ARQUIVAMENTO DA PUBLICACAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO,

A
OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. ~ -
» —
NUM.DOC: 421.766/07-4 SESSAO: 12/11/2007
ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 30/10/2007. DELIBERACOES: ALTERACAO DO ENDERECO DA FILIAL LOCALIZADA NA
CIDADE DE PORTO ALEGRE, DA RUA DOS ANDRADAS, N 1001/702 - CENTRO PARA RUA TELMO VERGARA, N 49, INTERCAP.
NUM.DOC: 423.898/07-3 SESSAO: 16/11/2007
ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 13999012674, SITUADA A: RUA BELO HORIZONTE, 358, PARTE SUP., ADRIANOPOLIS,
MANAUS - AM, CEP 69057-060. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 09/11/2007.
NUM.DOC: 126.496/08-0 SESSAOQ: 08/04/2008
A.R.D. REALIZADA EM 08/04/2008- ALTERACAO DO ENDERECO DA FILIAL SITUADA NA CIDADE DE BELO HORIZONTE, MG, NA
AV. OLEGARIO MACIEL, 1600, ESTACIONAMENTO G4, SETOR D-PARTE, BAIRRO DE SANTO AGOSTINHO, CEP 30170-070, PARA
AV. OLEGARIO MACIEL, 1600, ESTACIONAMENTO G3, SETOR D-PARTE, BAIRRO DE SANTO AGOSTINHO, CEP 30170-070.
NUM.DOC: 126.496/08-0 SESSAO: 17/04/2008
0 ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 31999120277, SITUADA A: AV. INDEPENDENCIA, 3600, ESTAC. G2, SAO MATEUS, BELO
HORIZONTE - MG, CEP 36025-290. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 08/04/2008.
NI.{M.DOC: 392.582/08-9 SESSAO: 03/12/2008
CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 19.188.856,90 (DEZENOVE MILHOES, CENTO E OITENTA E OITO MIL, OITOCENTOS E
CINQUENTA E SEIS REAIS E NOVENTA CENTAVOS). CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 04/08/2008. ATO POSTERIOR
DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICACAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE
CIRCULAGAOQ, OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.
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REMANESCENTE PABLO MEICHOR FERRER, NACIONALIDADE ARGENTINA, CPF: 232.521.358-76, RG/RNE: V477£ s

RESIDENTE A RUA FUNCHAL, 418, 14 ANDAR, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR. nA

ELEIGAO/REELEICAO/ALTERAGCAO DOS DADOS CADASTRAIS DE LUIS ILDEFONSO SIMOES LOPES , DOCUMENTO:
00000000001, CPF: 000.000.000-01 (CPF INCORRETO), OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO E VICE-
PRESIDENTE.

ELEITO SERGIO LEAL CAMPOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 174.159.187-20, RG/RNE: 2329353, RESIDENTE A AV
ALMIRANTE BARROSO, 52, SALA 1301, CENTRO, RIO DE JANEIRO - RJ, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO.

NUM.DOC: 413.611/08-5 SESSAO: 24/12/2008

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903558075, SITUADA A: AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42, PISO G1 LOFT, VILA GILDA, SANTO
ANDRE - SP, CEP 09190-210. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 15/12/2008.

NUM.DOC: 416.095/08-2 SESSAO: 30/12/2008

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 25/11/2008.

REMANESCENTE PABLO MEICHOR FERRER, NACIONALIDADE ARGENTINA, CPF: 232.521.358-76, RG/RNE: V477224W,
RESIDENTE A RUA FUNCHAL, 418, 14 ANDAR, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

REMANESCENTE LUIS ILDEFONSO SIMOES LOPES , DOCUMENTO: 00000000001, CPF: 000.000.000-01 (CPF INCORRETO),
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO E VICE-PRESIDENTE.

REMANESCENTE SERGIO LEAL CAMPOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 174.159.187-20, RG/RNE: 2329353, RESIDENTE A
AV ALMIRANTE BARROSO, 52, SALA 1301, CENTRO, RIO DE JANEIRO - RJ, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO.

ELEITO HERVE HOLAND PENEAU, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 233.303.918-39, RG/RNE: V551076-J, ENDERECO NAO
INFORMADO, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

NUM.DOC: 077.373/09-1 SESSAO: 09/03/2009

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 31999120277, SITUADA A AV. INDEPENDENCIA, 3600, ESTAC. G2, SAO MATEUS,
BELO HORIZONTE - MG, CEP 36025-290. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 18/02/2009.

NUM.DOC: 147.366/09-4 SESSAO: 29/04/2009

ALTERACAOQ DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 13/04/2009.

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGCAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PABLO MEICHOR FERRER, NACIONALIDADE ARGENTINA,
CPF: 232.521.358-76, RG/RNE: V47722W, RESIDENTE A RUA FUNCHAL, 418, 14 ANDAR, VILA OLIMPIA, SAQ PAULO - SP,
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

ELEITO HERVE ROLAND PENEAU, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 233.303.918-39, RG/RNE: V551076J, RESIDENTE A RUA
FUNCHAL, 418, 14ANDAR PARTE, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

NUM.DOC: 198.952/09-0 SESSAO: 09/06/2009 “’\’.)a/ '
JORNAL O DIA SP, DE 30/04/2009. |\

JUM.DOC: 231.871/09-0 SESSAO: 03/07/2009

ENDERECO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 26999017618, SITUADA A RUA SILVEIRA LOBO, 32, POCO, RECIFE - PE, CEP 52061-
030. ALTERADO PARA RUA GENERAL SEMEAOQ, 184, BOA VISTA, RECIFE - PE, CEP 50050-120. CONFORME A.R.D., DATADA DE:
13/03/2009.

NUM.DOC: 253.402/09-8 SESSAO: 21/07/2009

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA § 21.809.650,00 (VINTE UM MILHOES, OITOCENTOS E NOVE MIL, SEISCENTOS E

CINQUENTA REAIS). CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 31/12/2008. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA

PUBLICACAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCEGOES
ﬁ PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

B.A. = 1.051.137/09-3. DE 21/07/2009. FUNDAMENTO: CONSELHEIROS ADMINISTRATIVOS: REMI EMMANUEL LEVARD, E OLIVIER
MICHEL GEORGES BARBAROUX, ENCONTRAM-SE COM O RG E CPF IDENTICOS..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: CONSELHEIROS ADMINISTRATIVOS: REMI EMMANUEL LEVARD, E OLIVIER MICHEL GEORGES
BARBAROUX, ENCONTRAM-SE COM O RG E CPF IDENTICOS..

PARECER DO(A) ASSESSORIA: EM 01/04/2010: SANADA A IRREGULARIDADE SUPRA, ATRAVES DA ATA RETIFICATORIA,
PROTOCOLIZADA SOB O N.99516/10-0, ANALISADA E DEFERIDA PELA TURMA DE VOGAIS. MANTENHA-SE O PRESENTE
ARQUIVAMENTO..
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NUM.DOC: 066.507/10-8 SESSAO: 24/02/2010 3 9 rl 7 \I’Té}C U U

ARQUIVAMENTO DE A.G.0./A.G.E., DATADA DE: 01/07/2009. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIV/&MENTO DA PUBLICAGCAO
DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCEGOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. RERRATIFICACAO: TEM O PRESENTE INSTRUMENTO, A FINALIDADE DE RERRATIFICAR O
NUMERO DO PASSAPORTE E CPF/MF DO SR. OLIVER MICHEL GEORGES BARBAROUX QUE CONSTOU NA ATA DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 01 DE JULHO DE 2009, ATO ESTE ARQUIVADO SOB O N
CPE/MF 23227784866, SENDO QUE O CORRETO E CPF/MF 23144361801, RESIDENTE EM PARIS, FRANCA, 9 EVENUE
D+CHAR(39)+EYLAU, 75116.

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.G.O.JA.G.E., DATADA DE: 01/07/2009. ATO POSTERIOR DEPENDE
DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAQ DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO,
OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

ELEIGAO/REELEIGAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JEAN LARCHER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF:
480.771.358-20, RG/RNE: 5973355, RESIDENTE A AVENIDA HORACIO LAFER, 671, APTO. 152, ITAIM BIBI, SAOC PAULO - SP,
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGCAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE LUIZ ILDEFONSO SIMOES LOPES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CPF: 042.852.127-49, RG/RNE: 22863112, RESIDENTE A RUA LAURO MULLER, 116, 21 ANDAR, BOTAFOGO, RIO DE
JANEIRO - RJ, OCUPANDO O CARGO DE VICE-PRESIDENTE.

ELEICAQ/REELEICAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE SERGIO LEAL CAMPOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF:
174.159.187-20, RG/RNE: 2329353, RESIDENTE A RUA LAURO MULLER, 116, 21 ANDAR, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO - RJ,
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE OLIVIER MICHEL GEORGES BARBAROUX, NACIONALIDADE
FRANCESA, CPF: 231.443.618-01, RESIDENTE A 9 EVENUE D'EYLAU, 75116, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE REMI EMMANUEL LEVARD, NACIONALIDADE FRANCESA,
CPF: 232.277.848-66, RESIDENTE A 9 AVENUE D'EYLAU, 75116, OCUPANDO O CARGO DE PRESIDENTE DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO.

ELEICAQ/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE CHRISTIAN LABEYRIE, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF:
227.777.518-54, RESIDENTE A SAINT CYR SUR LOIRE, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

NUM.DOC: 085.196/10-1 SESSAO: 08/03/2010

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 43999066795, SITUADA A: ESTRADA BR 287, SIN, KM 531, FAZ. RINCAO DA CRIA, SAO
BORJA - RS. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 01/10/2009.

NUM.DOC: 099.385/10-7 SESSAO: 22/03/2010

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 26999039620, SITUADA A: ZONA INDUSTRIAL 03, S/N, COMP.IND.SUAPE, CABO DE
SANTO AGOSTINHO - PE, CEP 54500-000. COM INICIO DAS ATIVIDADES: 11/03/2010. CONFORME A.R.D., DATADA DE:

11/03/2010. ) P
NUM.DOC: 111.820/10-8 SESSAO: 31/03/2010 —_—
N
ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: CONFORME A.R.C.A., DATADA DE: 12/03/2010. K

[

REMANESCENTE OLIVIER MICHEL GEORGES BARBAROUX, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 231.443.618-01, RESIDENTE A 9
EVENUE D'EYLAU, 75116, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.

REMANESCENTE JEAN LARCHER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 480.771.358-20, RG/RNE: 5973355, RESIDENTE A
AVENIDA HORACIO LAFER, 671, APTO. 152, ITAIM BIBI, SAO PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO.

REMANESCENTE REMI EMMANUEL LEVARD, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 232.277.848-66, RESIDENTE A 9 AVENUE
D'EYLAU, 75116, OCUPANDO O CARGO DE PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO.

J REMANESCENTE LUIZ ILDEFONSO SIMOES LOPES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 042.852.127-49, RG/RNE: 22863112,
RESIDENTE A RUA LAURO MULLER, 116, 21 ANDAR, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO - RJ, OCUPANDO O CARGO DE VICE-
PRESIDENTE.

REMANESCENTE SERGIO LEAL CAMPOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 174.159.187-20, RG/RNE: 2329353, RESIDENTE A
RUA LAURO MULLER, 116, 21 ANDAR, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO - RJ, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO.

REMANESCENTE CHRISTIAN LABEYRIE, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF: 227.777.518-54, RESIDENTE A SAINT CYR SUR
LOIRE, OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO.
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ELEICAQ/REELEIGAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PABLO MELCHOR FERRER, NACIONALIDADE
CPF: 232.521.358-76, RG/RNE: V477224W, RESIDENTE A RUA FUNCHAL, 418, 14 AD PARTE, VILA OLIMPIA, SAO

OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

/

il A
ULO-SFU

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HERVE ROLAND PENEAU, NACIONALIDADE FRANCESA, CPF:
233.303.918-39, RG/RNE: V551076J, RESIDENTE A RUA FUNCHAL, 418, 14 AD PARTE, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP,
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE KLEBER BENEDITO VIANA DE LIMA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CPF: 091.312.548-29, RG/RNE: 14818623, RESIDENTE A RUA FUNCHAL, 418, 14 AD PARTE, VILA OLIMPIA, SAO
PAULO - SP, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR.

NUM.DOC: 151.369/10-0 SESSAO: 03/05/2010

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903801573, SITUADA A: AVENIDA ANTARTICA, 1891, FAZENDA STA.URSULA, JAGUARIUNA - SP,
CEP 13820-000, COM OBJETO DESTACADO DE MANUTENGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA USO
GERAL NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPAGAO, EXCETO HOLDINGS, LIMPEZA EM
PREDIOS E EM DOMICILIOS, ATIVIDADES DE LIMPEZA NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE E ATIVIDADES PAISAGISTICAS,
COM CAPITAL DESTACADO DE 1.000,00 (UM MIL REAIS). COM INICIO DAS ATIVIDADES: 16/04/2010. CONFORME A.R.D., DATADA
DE: 16/04/2010.

NUM.DOC: 155.401/10-5 SESSAO: 10/05/2010

ARQUIVAMENTO DE A.R.Q., DATADA DE: 30/04/2010. PUBLICACAO DOS BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM
31.12.2009 E 2008 - DOE

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADQ), DE 30/04/2010.

JUM.DOC: 155.402/10-9 SESSAO: 10/05/2010

JORNAL O DIA, DE 30/04/2010.

NUM.DOC: 200.963/10-7 SESSAO: 11/06/2010

ENDEREGCO DA FILIAL NIRE 35902479899, SITUADA A AV. CORONEL FERNANDO FERREIRA LEITE, 1540, RIBEIRAO PRETO - SP.
ALTERADO PARA AVENIDA ERMELINDA CORRADO, 82, PQ BANDEIRANTES, SAO PAULO - SP, CEP 14090-480. CONFORME
A.R.D., DATADA DE: 24/05/2010.

NUM.DOC: 210.265/10-3 SESSAO: 18/06/2010

ARQUIVAMENTO DE A.R.C.A., DATADA DE: 17/05/2010. DELIBERACOES: O CONSELHO DE ADMINISTRACAO AUTORIZA A
DIRETORIA DA COMPANHIA A PRESTAR A FIANCA NO CONTRATO DE CONTRAGARANTIA CELEBRADO ENTRE A JMALUCELLI
SEGURADORA E A PRODAL SAUDE S/A, EM 18/05/2010, COM A FINALIDADE DE GARANTIR A EXECUCAQO DO CONTRATO
DECORRENTE DA CONCESSAQO ADMINISTRATIVA PARA GESTAO E OPERACAQ DE UNIDADE HOSPITALAR DO ESTADO DA
BAHIA - HOSPITAL DO SUBURBIO (SALVADOR).

NUM.DOC: 226.490/10-5 SESSAO: 30/06/2010

ENDERECO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 41999067153, SITUADA A RUA PROF. PEDRO VIRIATO PARIGOTDE SOUZA, 600,

MOSSUNGUE, CURITIBA - PR. ALTERADO PARA RUA COMENDADOR ARAUJO, 499, SALA 101, CENTRO, CURITIBA - PR, CEP_

NUM.DOC: 263.188/10-3 SESSAO: 28/07/2010 ¥

80420-000. CONFORME A R.D., DATADA DE: 14/06/2010. %

i\

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 29999057957, SITUADA A: AVENIDA TANCREDO NEVES, 274, BL.B,SALA 734, CAMINHO
DAS ARVORES, SALVADOR - BA, CEP 41820-020, COM OBJETO DESTACADO DE MANUTENGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS PARA USO GERAL NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPAGAOQ,
EXCETO HOLDINGS, LIMPEZA EM PREDIOS E EM DOMICILIOS, ATIVIDADES DE LIMPEZA NAO ESPECIFICADAS
ANTERIORMENTE E ATIVIDADES PAISAGISTICAS, COM CAPITAL DESTACADO DE 1.000,00 (UM MIL REAIS). COM INICIO DAS
ATIVIDADES: 20/07/2010. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 20/07/2010.

NUM.DOC: 276.551/10-2 SESSAO: 30/07/2010

ﬂ ENDERECO DE FILIAL: SITUADA A AVENIDA OLEGARIO MACIEL, 1600, ESTACIONAMENTO G3, SETOR D, SANTO AGOSTINHO,
BELO HORIZONTE, MG, CEP 30170-070, ALTERADO PARA RUA TUPIS, 337, SUBSOLO, CENTRO, BELO HORIZONTE, MG, CEP
30190-060. CONFORME A.R.D, DATADA DE 02/07/2010.

-

NUM.DOC: 277.079/10-0 SESSAO: 30/07/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 03/05/2010. ATO POSTERIOR DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO
PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAOQ, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS
ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76. DELIBERACOES: A) ABSTENDO-SE DE VOTAR OS LEGALMENTE IMPEDIDOS, FORAM
APROVADOS INTEGRALMENTE O RELATORIO DA ADMINISTRACAO, O BALANCO PATRIMONIAL E DEMAIS DEMONSTRACOES
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FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2009, PUBLICADOS NO DIARIO OFICIAL]DO ESTADO
DE SAO PAULO FLS. 127, E NO JORNAL O DIA SP FLS. 16, AMBOS EM 30/04/2010, DEVIDAMENTE AUDITADAS POR DELOITTE
TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, CUJAS LEITURAS FORAM DISPENSADAS. q q 7 q \

NUM.DOC: 295.095/10-6 SESSAO: 16/08/2010 I '\

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903865369, SITUADA A: RUA DR. FERNAO POMPEO DE CAMARGO, 1573, JD. DO TREVO,
CAMPINAS - SP, CEP 13040-010. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 03/08/2010.

{ .'LDOC: 329.494/10-7 SESSAO: 10/09/2010

ARQUIVAMENTO DE A.R.C.A., DATADA DE: 19/08/2010. DELIBERACOES: O CONSELHO DE ADMINISTRACAO AUTORIZA A
DIRETORIA SA COMPANHIA A PRESTAR O AVAL, EM CONJUNTO COM A PROMEDICA PATRIMONIAL S/A - PROPAT, NA
CONDICAO DE SOCIAS DA PRODAL SAUDE S/A, EM FAVOR DA DESENBAHIA NO VALOR DE ATE R$ 40.000.000,00 EM
OPERACAO A SER REALIZADA PELA PRODAL SAUDE S/A.

NUM.DOC: 344.698/10-5 SESSAO: 20/09/2010

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 31999152781, SITUADA A: AVENIDA OTAVIO CAMPELO RIBEIRO, 2801, DOCA 1,

ELDORADO, SETE LAGOAS - MG, CEP 35702-153. COM INICIO DAS ATIVIDADES: 09/09/2010. CONFORME A.R.D., DATADA DE:
09/09/2010.

NUM.DOC: 372.422/10-0 SESSAO: 15/10/2010

ENDERECO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 26999039620, SITUADA A ZONA INDUSTRIAL 03, S/N, COMP.IND.SUAPE, CABO DE
SANTO AGOSTINHO - PE, CEP 54500-000. ALTERADO PARA ETR TERCEIRO ACESSO DA PE 60, 7465, ENG. SERRARIA, CA.DE
STO AGOSTINHO - PE, CEP 05400-000. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 06/10/2010.

'UM.DOC: 425.812/10-8 SESSAO: 02/12/2010

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903930705, SITUADA A: AVENIDA ROBERT KENNEDY, 1899, SOCORRO, SAO PAULO - SP, CEP
04768-200, COM OBJETO DESTACADO DE MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA USO GERAL
NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPACAQ, EXCETO HOLDINGS, LIMPEZA EM

PREDIOS E EM DOMICILIOS, ATIVIDADES DE LIMPEZA NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE E ATIVIDADES PAISAGISTICAS.
CONFORME A.R.D., DATADA DE: 12/11/2010.

NUM.DOC: 439.953/10-8 SESSAO: 13/12/2010

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 24.564.906,60 (VINTE QUATRO MILHOES, QUINHENTOS E SESSENTA E QUATRO MIL,
NOVECENTOS E SEIS REAIS E SESSENTA CENTAVOS). CONFORME A.G.E., DATADA DE: 05/11/2010. ATO POSTERICR
DEPENDE DO ARQUIVAMENTO DA PUBLICAGAO DO PRESENTE REGISTRO NO D.O.E. E EM JORNAL DE GRANDE
CIRCULAGAO, OBSERVADAS AS EXCECOES PREVISTAS NOS ART. 130, § 3° E 294 DA LEI 6.404/76.

NUM.DOC: 425.811/10-4

EM FASE DE CADASTRAMENTO. ROLO: 588113 FLASH: 177

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300183380
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 10/02/2011

Assinatura do autor por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO
<autenticajucesp@fazenda sp,gv.ors aMade desconhecida

R = Assinado por: JUNTA COMER
¥ Joesse Ficha Cadastral Completa cartificada para JAMESCLEI DA SILVA SOUZA:26812393894 A0 B i o o
| suwope suramerono | [ Autenticidade: 12904644 | - Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - www.jucesp.fazenda.sp.gov.br E"fclg‘;f’z‘a?;g‘f"éi;i%:u?; GichaGadastral Completa
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO E ccns'ﬁum'cﬁov DE

CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE LIMITADA QUE G[RA SOB A
DENOMINAGAO SOCIAL DE

- " GOCIL - SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANQA LTDA "'

——— o
S“—"—'2ﬂﬂEﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ.'J'~=QEER:=========__=========‘=——=——~-

Pelo presente instrumento particular de alteragdo de contrato s_ociai, ANDRE_

ZANCOPE ESTESSI, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da
Cédula de Ildentidade RG n° 21.254.399-4 SSPISP, CPF/MF n° 141.880.438-06,
residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com enderego a,A:v-.-
General Ataliba Leonel, n® 3.239 — Apto. 85, Parada Inglesa, CEP. 02242-001, Sédo
Paulo, SP. e DEISE SABBAG THAMER, brasileira, casada, jomahsta portadora da

Cedula de Identidade RG n° 3.375.816, CPF/MF n® 529.332.888-34, reSldente L A
domiciliada na capital do estado de S&o Paulo, com endere¢o a Rua Ma_e_'stra Antdo pn _

Fernandes, n® 427, Jardim Sdo Bento, CEP. 02526-060, Sédo Paulo., SP., UNICOS
SOCIOS componentes da sociedade empresaria limitada que gira sob a
denominagéo social de GOCIL SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA LTDA,
com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, 4 Avenida Conéelhei‘fo
Rodrigues Alves, n° 352, Vila Mariana, CEP 04014-001, com contrato social
arquivado e microfiimado sob n® 8776 do protocolo n® A-2 e Registrada sob n® 532,
no Livro A, em 24.04.85, no 1° Cartério Civil das Pessoas Juridicas de Bauru/SP e
posteriormente registrado na junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE n®
35208257674 em 23.09.88 e ultima alteragdo sob n° 36.722/09-1 em 28/01/2009,
devidamente Inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ - MF sob n°
50.844,182/0001-55, tém entre si, justo e contratado o que segue®
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1) Os socios quotistas deliberam a presente alteragzo para as seguintes finalidades:

a) Alterar o endereco da filial & excluir o termo objetivo de escritorio
operacional/comercial do contrato social, na cidade de Bauru, Estado de Séo
Paulo, 4 Rua Anténio Garcia, 2-68, Altos da Cidade, com inicio de atividades
em 01.04.87, para a Rua Borba Gato, n® 4-43, Vila Silva Pinto, Bauru,
SP.,CEP. 17013-205, sob o NIRE 35.901.052.603.

b) Alterar o termo escritdrio operacional para filial, dos escritorios 'c}p’erééidﬁaié'
localizados em Ribeirdo Preto, Campinas e Santos. '

c) Alterar o enderego da filial & Rua Zamenhoff, n® 160 no Bairro de
Higiendpolis, cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul - CEP
80.550.090, para a Rua Professar Ivo Corseuil, n® 273, Petrépolis, Porto
Alegre, RS., CEP. 90690-410, sob o NIRE 43.901.081.979.

d) Constituir uma filial na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
Santa Efigénia, a Rua Nigquelina, n® 1225, CEP. 30270-050.

2) Em decorréncia dessas alteragdes, a Clausula Segunda Parégrafo Primeiro,
Terceiro, Quarto, Quinto e Sexto e Clausula Quinta, Paragrafo Segundo do

Contrato Social da empresa passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SEGUNDA - Paragrafo Primeiro: A sociedade tem uma filial, na
cidade de Bauru, Estado de S&o Paulo, & Rua Borba Gato, n° 4-43, Vila Silva Pinto,
CEP. 17013-205, com inicio de atividades em 01.04.87, sob o n° NIRE
35.901.052.603. o
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Paragrafo Segundo: A sociedade tem uma filial, constituida conforme alteragao de
contrato de 23.03.95, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Padre ;
Germano Mayer, n° 1.348, Cristo Rei, CEP. 80040-170, com o Qb;et;vo de Prestag§o .
de Servigos de Vigilancia arnmada efou desarmada a sstabe[ecnmentos ﬁnanceiros

ou a outros estabelecimentos, conforme preceitua o Artlgo 31 do Decreto 89 056 de
24.11.83, e ainda, a prestacio de servigos de monitoramento e!etrénico de
seguranca, sob o n° NIRE 41.900.457.841. :

Paragrafo Terceiro: A sociedade tem uma filial na cidade de Ribeirsio Preto,
Estado de S&o Paulo, & Rua Neélio Guimardes, n° 997, Alto da Boa Vista, CEP.
14025-290, sob o n® NIRE 35.901.972.04. ' '

Paragrafo Quarto: A sociedade tem uma filial, na cidade de Campinas, Estado de
S&o Paulo, a Avenida José de Souza Campos, n° 2.184, Chacara da Barra, CEP.
13090-615, sob o n.° NIRE 35.901.972.044.

Paragrafo Quinto: A sociedade tem uma filial na cidade de Santos, Estado de S&o B b, N
Paulo, & Rua Mancel Tourinho, n°® 207, Macuco, CEP. 11015-031, sob o n® NIRE
35.902.348.336.
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Paragrafo Sexto: A sociedade tem uma filial, na cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, & Rua Professor Ivo Corseuil, n° 273, Petropolis, CEP.
90.690.410, com o objetivo a Prestagio de Servigos de Vigildncia e Seguranga
Patrimonial Privada, Seguranga Pessoal, armada e/ou desarmada, Escolta Armada,

inclusive a Prestagéio de Servigos de Monitoramento Eletrnico de Seguram;a. fE

conforme preceitua o disposto na Lei n° 7.102 de 20.06.1983, o Artago
Decreto n® 89.056 de 24.11.1983 e demais legislagéo posterior aplicavel, sob o n"
NIRE 43.901.081.979.

Paragrafo Sétimo: A sociedade tem uma filial na cidade do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro, a Rua Ivo Borges, n° 17, Recreio dos Bandeirantes, CEP. 22790-
440, com o objeto social de Prestacdo de Servicos de Vigilancia e Seguranga

Patrimonial Privada, armada e/ou desarmada, inclusive a prestacio de ser\éi'"gos de

monitoramento eletronico, conforme preceitua o disposto na Lei n® 7.102 de
20.06.1983, o Artigo 31 do Decreto n® 89.056 de 24.11.1983 e demais legislacdo
posterior aplicavel, sob o n° NIRE 33.9.0096800-9.

~

Paragrafo Oitavo: A sociedade tem uma filial na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, a Rua Niquelina, n° 1.225, Santa Efigénia, CEP. 30270-050, com o
objeto social de Prestacdo de Servigos de Vigilancia e Seguranga Patrimonial
Privada, armada efou desarmada, inclusive a prestacao de servicos de
monitoramento eletrénico, conforme preceitua o disposto s’ﬁé Lei n® 7.102 de
20.06.1983, o Artigo 31 do Decreto n® 89.056 de 24.11. 1983;& demats legislagao
posterior aplicavel.
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CLAUSULA QUINTA - O capital social ¢ de R$ 10.860.000,00 (Dez milhdes,
oitocentos e sessenta mil reais) dividido em quotas iguais de R$ 1,00 (Hum .reél__)
cada uma, num fotal de 10.860.000 (dez milhbes e oitocentas e sessenta fnii)

quotas, totalmente subscrita e integralizado, dividido entre os s6cios da seguinte

forma:

ANDRE ZANCOPE ESTESSI {95%) 10.317.000 quotas R$10.317.000,00
DEISE SABBAG THAMER (5%) 543.000 quotas R$  543.000,00
Totais ' 10.860.000 quotas R$10.860.000,00
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Paragrafo Primeiro: E atribuido do capital social o valor de R$ 200,;0_0_0__,00
(Duzentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Curitiba, Estado do Parang, a
Rua Padre Germano Mayer, n° 1.348, Cristo Rei, CEP. 80040-170.

Paragrafo Segundo: E atribuido do capital social o valor de R$ 200.000,00
{Duzentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Bauru, Estado de S3o Paulo, a
Rua Borba Gato, n° 4-43, Vila Silva Pinto, CEP. 17013-205.

Paragrafo Terceiro: E atribuido do capital social o valor de R$ 200.000,00
(Duzentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, a Rua Professor Ivo Corseuil, n® 273, Petrépolis, CEP. 90.690.410.
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Paragrafo Quarto: E atribuido do capital social o valor de .R§ 5%0009,00
(Quinhentos mil reais) a filial estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, Estado dp,-. 4

Rio de Janeiro, 4 Rua Ivo Borges, n® 17, Recrelo dos Bandeirantes, CEP. 22790-
440.

Paragrafo Quinto: E atribuido do capital social o valor de R$ 500'.005_-,0_0
(Quinhentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, 4 Rua Niquelina, n°® 1,225, Santa Efigénia, CEP. 30270-050.

Paragrafo Sexto: A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

DA DENOMINAGCAO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA - A sociedade limitada gira sob a denominagdo social de
GOCIL SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA LTDA. e ¢ regida pelo

presente contrato social e pela legislagao aplicavel,

Paragrafo Primeiro — Atribui-se a sociedade o nome fantasia de G_RUPOGOCIL.




a & @ ) 89 e 00
s & 8 » 2 @ L LI
a6 8B ve s o @
" s 08 ® . we ~
s s e 8 e ¥ @ L
% . o swe s o
@ 4. eww LE s
. RN ORI i SRR T 1
-4 P » e %
- IR L S i
v & L . .".
ses wie . onx
1’ ¥ L

CLAUSULA SEGUNDA - A sociedade tem sua sede social na Eid:ade'.dé3 35’0-!?'&_1{1!'6-; :f'_
Estado de Sao Paulo, 4 Avenida Conselheiro Féodrigue'sAlve's_, n° 352, Vila Mariana,

‘CEP. 04014-001, podendo de acordo com suas conveniéncias, abri? e extinguir

filiais, agéncias, escritérios e depdsitos em qualquer parte do territorio nacional, sob -

o n® NIRE 35.208.257.674.

Paragrafo Primeiro: A sociedade tem uma filial, na cidade de Bauru, Estado de Séo“
Paulo, 4 Rua Borba Gato, N° 4-43, Vila Silva Pinto, CEP. 17013-205, com imcm de g
atividades em 01.04.87, sob o n° NIRE 35.901.052.603.

Paragrafo Segundo: A sociedade tem uma filial, constituida conforme alteragéo de
contrato de 23.03.95, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, & Rua Padre
Germano Mayer, n° 1,348, Cristo Rei, CEP. 80040-170, com o objetivo de Prestagéo
de Servicos de Vigilancia armada e/ou desarmada a estabelecimentos financeiros
ou a outros estabelecimentos, conforme preceitua o Artigo 31 do Decreto 89.056 de

24.11.83, e ainda, a prestacdo de servicos de monitoramento eletronico de
seguranca, sob o n® NIRE 41.900.457.841.

Paragrafo Terceiro: A sociedade tem uma filial na cidade de Ribeirdao Preto,
Estado de S3o Paulo, & Rua Nélio Guimardes, n® 997, Alto da Boa Vista, CEP.
14025-290, sob o n° NIRE 35.901.972.04.
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Paragrafo Quarto: A sociedade tem uma filial, na cidade de Campi'na_s, Estado de
Sao Paulo, & Avenida José de Souza Campos, n° 2.184, Chacara da Barra, CEP.
13090-615, sob 0 n.° NIRE 35.901.972.044.

Paragrafo Quinto: A sociedade tem uma filial na cidade de Santos, Estado de'Séo

Paulo, a Rua Manoel Tourinho, n® 207, Macuce, CEP. 11015-031, sob on® NIRE
35.902.348.336.

Paréagrafo Sexto: A sociedade tem uma filial, na cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, a Rua Professor Ivo Corseuil, n° 273, Petropolis, CEP.
90.690.410, com o objetivo a Prestagdo de Servigos de Vigilancia e Sagurafnr;a
Patrimonial Privada, Seguranga Pessoal, armada efou desarmada, Escolta Armada,
inclusive a Prestagdo de Servigos de Monitoramento Eletrdnico de Seguranga,_
conforme preceitua o disposto na Lei n® 7.102 de 20.06.1983, o Artigo 31 do

Decreto n® 89.056 de 24.11.1983 e demais legislagéo posterior aplicavel, sob o n%—
NIRE 43.901.081.979.

Paragrafo Sétimo: A sociedade tem uma filial na cidade do Rio de Janeiro, Estado L._/ [
do Rio de Janeiro, & Rua Ivo Borges, n° 17, Recreio dos Bandeirantes, CEP. 22790-

440, com o objeto social de Prestagdo de Servigos de Vigildncia e Seguranga
Patrimonial Privada, armada elou desarmada, inclusive a prestagdo de servigos de
monitoramento eletrénico, conforme preceitua o disposto na Lei n® 7.102 de
20.06.1983, o Artigo 31 do Decreto n° 89.056 de 24.11. 1983&1 demais legislagao
posterior aplicavel, sob o n® NIRE 33.9.0096800-9. i
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Paragrafo Oitavo: A sociedade tem uma filial na cidade de Belo Hf:rizcnt_é,' Estado it
de Minas Gerais, a Rua Niquelina, n® 1.225, Santa Efigénia, CEP. 30270-050, com o
objeto social de Prestagdio de Servigos de Vigilancia e Seguranga Patrimonial
Privada, armada efou desarmada, inclusive a prestagdo de servigos de
monitoramento eletrdnico, conforme preceitua o disposto na Lei n® 7.102 de
20.06.1983, o Artigo 31 do Decreto n® 89.056 de 24.11,1983 e demais legislacdo
posterior aplicavel. e e

DO INICIO E DA DURAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA TERCEIRA - O inicio das atividades da sociedade deu-se em 01 de

maio de 1885, sendo o respectivo prazo de duragéo indeterminado.

DO OBJETIVO SOCIAL

CLAUSULA QUARTA - A sociedade tem por objetivo a Prestagiio de Servicos de
Vigilancia e Seguranga Patrimonial Privada, Seguranga Pessoal, armada e/ou
desarmada, Escolta Armada, inclusive a Prestagdo de Servicos de Mon_itoramento '
Eletrbnico de Seguranca, conforme preceitua o disposto na Lei-' ‘;.{3° 7.102 de

20.06.1983, o Artigo 31 do Decreto n® 89.056 de 24.11.1983 e-démé'is legislagdo

posterior aplicavel,
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DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social & de R$ 10.860.000,00 (Dez milhes,
oitocentos e sessenta mil reais) dividido em quotas iguais de R$ 1,00 (Hum real)
cada uma, num total de 10.860.000 (dez milhGes e oitocentas e sessenta mil)

quotas, totalmente subscrita e integralizado, dividido entre os socios da ;:S'eguliht'e’?; o
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forma:

ANDRE ZANCOPE ESTESSI {95%) 10.317.000 quotas R$10.‘31‘f.ﬁﬁ0,0"0' o
DEISE SABBAG THAMER (5%) 543.000 quotas R$ 543.000,00
Totais 10.860.000 quotas R$10.860.000,00

Paragrafo Primeiro: E atribuido do capital social o valor de R$ 200.000,00
(Duzentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Curitiba, Estado do Parana, &
Rua Padre Germano Mayer, n°® 1.348, Cristo Rei, CEP. 80040-170.

Paragrafo Segundo: E afribuido do capital social o valor de R$ 200.000,00
{Duzentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Bauru, Estado de S&o Paulo, a
Rua Borba Gato, n® 4-43, Vila Silva Pinto, CEP. 17013-205. '
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Paragrafo Terceiro: E atribuido do capital social o valor de R$ 200.000,00
(Duzentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, & Rua Professor Ivo Corseuil, n° 273, Petrépolis, CEP. 90.690.410.

Paragrafo Quarto: E atribuido do capital social o valor de R$ 500.000,00
(Quinhentos mil reais) a filial estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, Estado do

Rio de Janeiro, & Rua Ivo Borges, n° 17, Recreio dos Bandeirantes, CEP. 22790-
516.

Paragrafo Quinto: E atribuido do capital social o valor de R$ 500000,00
(Quinhentos mil reais) a filial estabelecida na cidade de Belo Horizon’te___,_ Est_adg_de
Minas Gerais, & Rua Niguelina, n° 1.225, Santa Efigénia, CEP. 30270-050.

Paragrafo Sexto: A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital social.

DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA SEXTA - A quotas da sociedade sao indivisiveis e ndo poderao ser
alienadas, cedidas ou transferidas sem expresso consentimento dos sécios,

cabendo em igualdade de condigbes, o direito de preferéncia ao socio que queira

adquiri-las.




I

DO AUMENTO DE CAPITAL.

CLAUSULA SETIMA - Todas as vezes que houver aumento de Capital da

Sociedade, os sécios gozardo do direito de preferéncia na subscrigdo, na proporgdo

das quotas que ja possuirem.
DA ADMINISTRAGAO E REPRESENTAGAO

CLAUSULA OITAVA - A sociedade sera adminisirada pelos socios quotistas
ANDRE ZANCOPE ESTESSI e DEISE SABBAG THAMER, ja qualiﬁcadés, que |
exercerdo suas fungdes, isolada ou conjuntamente, sob a designagdo de
administradores ou por procuradores nomeados pelo soécio ANDRE ZANCOPE.

ESTESSI, observado em qualquer hipotese, o disposto nas clausulas nona e

e

décima. 4
Paragrafo Primeiro; E vedado aos sbcios efou procuradores, fazer uso da firma
para negécios alheios & sociedade, inclusive o oferecimento de quaisquer garantias
em favor de terceiros (fiangas, avais, endossos, etc.), sendo tais atos nulos de pleno

direito, ficando individualmente responsavel quem vier infringir essa proibigao.
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Paragrafo Segundo : Nos limites da lei, os s6cios administradores receberdo "Pro-

l.abore”.

CLAUSULA NONA - Na representacio da sociedade, constituem atos privativos do
sécio ANDRE ZANCOPE ESTESSI:

| — a venda de ativos fixos;

Il - a contratagio de financiamentos e qualquer outra modalidade de empréstimos;

il - o oferecimento de garantias reais ou fidejussorias.

CLAUSULA DECIMA — Os instrumentos de mandatos que outorguem poderes de
representacio ativa ou passiva da sociedade, em juizo ou fora dele, deverdo indicar
obrigatoriamente o prazo de validade do mandato e os poderes especificos

outorgados, inclusive, se for o caso, a possibilidade de substabelecer.
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DO EXERCICIO SOCIAL

CLAUSULA ONZE - O exercicio social tem inicio em 01 de janeiro e encerramento o

em 31 de dezembro de cada ano, quando serd levantado o balango geral_e_ a

demonstragdo da conta de lucros e perdas, cujos resultados serdo cjh»_’idic_is:g=

proporcionalmente as quotas de capital de cada sécio.

Paragrafo Primeiro: Os lucros liquidos apurados no balango, por deliberagao dos
socios quotistas, poderdo ser: a) distribuidos entre os quotistas na proporgéo de
suas quotas; b) retido total ou parcialmehte numa conta de lucros suspensos; ou ¢)

aplicado em aumento de capital social, com distribuigdo das guotas bonificadas.

Paragrafo Segundo: A sociedade poderd realizar Balangos intermediarios,

trimestrais ou semestrais.

D
A1

21 DEZ 2010




i

L R
sese®

DO FALECIMENTO, INTERDIGAO OU RETIRADA

CLAUSULA DOZE - O sécio que desejar retirar-se da sociedade devera comunicar

esta intengao, por escrito, com antecedéncia de 90 (noventa) dias & seus hav

apurados em balango especialmente levantado para esse fim, lhe serdo pagos em '
12 (doze) parcelas iguais, mensais e sucessivas, acrescidas de juros Iégéis, :

vencendo-se a primeira 90 (noventa) dias ap6s o levantamento do balango _egpgciai;- s

CLAUSULA TREZE - O falecimento, auséncia, assim declarada judiciai?ﬁént‘e._e}a
interdigdo de qualquer dos socios, ndo acarretara solugdo de continuidade nos

negdcios sociais, podendo os herdeiros do falecido ou representantes legais do

Y14
6

ausente ou interdito, integrarem a sociedade, caso haja acordo nesse sentido. X
Paragrafo Unico: Nao havendo acordo, os haveres do sécio falecido, ausente ou _
interdito, apurados em balango especialmente levantado na data do evento, serao

pagos em 12 (doze) parcelas mensais, Iguais e sucessivas, atualizadas

monetariamente e acrescidas dos respectivos juros legais, a quem de direito.
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CLAUSULA QUATORZE Na hipdtese de insolvéncia ou faléncia de qua!quer dos '
sécios, processar-se-d a exclusdo do socio mediante alteragao contratual
apurando-se seus haveres na forma disposta no paragrafo unico da clausula tre'iz,e-,

colocando-se o montante apurado em conta de depésito judicial, & disposiq;éé de

quem de direito.

DA DISSOLUCAOQ OU LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA QUINZE - Em caso de dissolugdo ou liquidagio da sociedade, caberd
aos sécios indicar o modo pelo qual deva se processar, nomeando o liquidante que

devera funcionar durante o perfodo que durar a liquidagdo do patrimdnio .so‘di:a'l-g : :
fixar-lhe sua remuneracéo, observada a legislagao vigente. . h , ’/

CLAUSULA DEZESSEIS - Apds o pagamento do passivo social, o liquido

remanescente, se houver, serd distribuido entre os sdcios, na proporgéo de suas

quotas.

\
[\
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'DAS FUNGCOES TECNICAS

CLAUSULA DEZESSETE - As fungbes técnicas serdo confiadas a profissionais

devidamente habilitados e registrados em Conselhos competentes, quotistas ou -

n&o, o qual exercera suas fungdes subordinando-se a geréncia administrativa,

DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA DEZOITO - Os administradores declaram, sob as penas da 'i‘éi’, " nﬁe
estarem incursos em nenhum crime que os impeca de exercer administragao de
atividades empresarias, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos pﬁbliccs; ou por crime falimentar, de
prevaricacéo, peita ou subomo, concussdo, peculato, ou contra a economia populatj,.
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrém.:ia_,i_ :

contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.
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CLAUSULA DEZENOVE D presente contrato rege-se pelas disposlf,;oezs do nevn

Cédigo Civil, Lei 10.406/2002, e subsidiariamente, no que for aphcévet peia Lei das

Sociedades Andnimas e demais leglslagao aplicavel.

DA ELEIGAO DE FORO

CLAUSULA VINTE - Fica eleito o foro central da Comarca da Capital de S3o P

para dirimir as ddvidas oriundas deste contrato, com expressa rentncia de gualquer-

autro, por mais privilegiado que seja.

Ficam sem validade todas os demats instmmentos
anteriores a presente consolidagédo, assim como suas cléusulas e condu;oes
resguardas, todavia, direitos de terceiros e os atos praticados antenormente
pela sociedade, sem qualquer solugéo de continuidade.

a
o conionns
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E por estarem assim, justos e contratados, assinam a
presente alteracdo contratual em 3 (trés) vias de igual teor, para um so afgi’tp;fﬁ na
presenca de 2 (duas) testemunhas.

S&o Paulo, 28 de julho de 2009.

0)__

DEISE SABBAG THAMER 1

c
TESTW{AS:
) "\~ \ -
; \‘hﬁ
Aparecido dos Rei

RG: 7.804.747 SSP/SP
CPF: 813.120.326-04

~Marcos Joeé Zanébpe
RG: 21.254.534-6 SSPISP
CPF: 135.0395248-_09

O ({
—
Visto advogado: ) k

Clovis de Go&véé Franco
OABJ/SP: 41.354




GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO SIMPLIFICADA

CERTIFICAMOS QUE AS INFORMAGOES ABAIXO CONSTAM DOS DOCUMENTOS ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL E SAO VIGENTES
NA DATA DE SUA EXPEDIGAO.

SE HOUVER ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, ESTA CERTIDAO PERDERA SUA VALIDADE.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAO SER CONSULTADAS NO
SITE WWW.JUCESP.FAZENDA.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

: EMPRESA : S
NIRE REGISTRO DATA DA CONSTITUIGAQ INICIO DAS ATIVIDADES PRAZO DE DURAGAQ
35208257674 23/09/1988 23/09/1988
SITUACAO
BLOQUEIO PARCIAL
{OME COMERCIAL TIPO JURIDICC
GOCIL SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA. SOCIEDADE LIMITADA
CNPY ENDERECO NUMERC COMPLEMENTO
50.844.182/0001-55 AVENIDA CONSELHEIRO RODRIGUES ALVES 352
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP MOEDA | VALOR CAPITAL
VILA MARIANA SAO PAULO SP 04014-001 R$ 10.860.000,00
ek _ e e i OBJETO SOCIAL
ATIVIDADES DE VIGILANCIA E SEGURANCA PRIVADA
SOCIO E ADMINISTRADOR
NOME
ANDRE ZANCOPE ESTESSI
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
AV. GENERAL ATALIBA LEONEL 3239 APTO 131
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
PARADA INGLESA SAO PAULO SP 02242-001 212543994
PF CARGO QUANTIDADE COTAS
Il41 .880.438-06 SOCIO E ADMINISTRADOR 10.317.000,00 /
- SOCIO E ADMINISTRADOR
NOME
DEISE SABBAG THAMER
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA MAESTRO ANTAO FERNANDES 427
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
JD. SAO BENTO SAO PAULO SP 3375816
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
41529.332.888-34 SOCIO E ADMINISTRADOR 543.000,00
g2
I
: FILIAIS
URE CNPJ
99003937
Ewneneco NUMERQ COMPLEMENTO
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RUA PADRE GERMANO MAYER

1348

BAIRRO

CRISTO REI

MUNICIPIO
CURITIBA

UF

PR

CEP

80040-170

NIRE

35901972044

CNPJ

50.844.182/0012-08

ENDEREGO

AVENIDA JOSE DE SOUZA CAMPOS

NUMERO

2184

COMPLEMENTC

BAIRRO

CHACARA DA BARRA

MUNICIPIO

CAMPINAS

UF

SP

CEP
13090-615

NIRE

350802348336

CNPJ

ENDERECO
RUA MANOQEL TOURINHO

NUMERQ

207

COMPLEMENTO

BAIRRO

MACUCO

MUNICIPIO

SAO PAULO

UF

SP

cEP
11015-031

NIRE
43999037302

CNPJ

ENDEREGO
RUA ZAMENHOFF

NUMERO

160

COMPLEMENTO

BAIRRO

HIGIENOPOLIS

MUNICIPIO

PORTO ALEGRE

uF
RS

CEP
90550-020

499024005

CNPJ

ENDEREGO

RUA DIONISIO CERQUEIRA

NUMERO

44

COMPLEMENTO

BAIRRO

SAGUACU

MUNICIPIO

JOINVILE

UF

sC

CEP
89221-160

NIRE

33999125718

CNPJ

INDEREGO
PRACA HEITOR BASTOS TIGRE

NUMERC

17

COMPLEMENTO

BAIRRO

RECREIO DOS BANDEIR

MUNICIPIO

RIO DE JANEIRO

UF

RJ

CcEP
22790-516

NIRE
41900457841

CNPJ

ENDEREGO

RUA PADRE GERMANO MAYER

NUMERO

1348

COMPLEMENTO

BAIRRC

CRISTO REI

MUNICIPIO
CURITIBA

UF

PR

cep
80040-170

NIRE
33900968009

CNPJ

ENDEREGO
RUA IVO BORGES

NUMERO

17

COMPLEMENTO

BAIRRO

RECREIO BANDEIRANTE

MUNICIPIO

RIO DE JANEIRO

UF

RJ

cEP
22790-440

|31999144290

CNPJ
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GOVERNO DO ESTADQ DE SAQ PAULO { )
SECRETARIA DA FAZENDA ’ . 075
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO
CERTIDAO SIMPLIFICADA
ENDERECOC NUMERO COMPLEMENTO
RUA NIQUELINA 1225
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
SANTA EFIGENIA BELO HORIZONTE MG 30270-050
NIRE CNPJ
35901052603
ENDEREGCO NUMERO COMPLEMENTO
RUA BORBA GATO 4-43
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
VILA SILVA PINTO BAURU SP 17013-205
NIRE CNPJ
43901081979
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA PROFESSOR IVO CORSEUIL 273
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
PETROPOLIS PORTO ALEGRE RS 90690-410
ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO
DATA NUMERO
12/03/2010  |088.319/10-6

CAPITAL DA FILIAL NIRE 35901052603, SITUADA A RUA BORBA GATO, 4-43, VILA SILVA PINTO, BAURU - SP, CEP 17013-205,
ALTERADO PARA § 200.000,00 (DUZENTOS MIL REAIS).

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35901052603, ALTERADO PARA RUA BORBA GATO, 4-43, VILA SILVA PINTO, BAURU - SP, CEP
17013-205.

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 31999144290, SITUADA A: RUA NIQUELINA, 1225, SANTA EFIGENIA, BELO HORIZONTE
- MG, CEP 30270-050.

CAPITAL DA FILIAL NIRE 41900457841, SITUADA A RUA PADRE GERMANO MAYER, 1348, CRISTO REI, CURITIBA - PR, CEP
80040-170, ALTERADO PARA $ 200.000,00 (DUZENTOS MIL REAIS).

CAPITAL DA FILIAL NIRE 43901081979, SITUADA A RUA PROFESSOR IVO CORSEUIL, 273, PETROPOLIS, PORTO ALEGRE - RS,
CEP 90690-410, ALTERADO PARA § 200.000,00 (DUZENTOS MIL REAIS).

CAPITAL DA FILIAL NIRE 33900968009, SITUADA A RUA IVO BORGES, 17, RECREIO BANDEIRANTE, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP
22790-440, ALTERADO PARA $ 500.000,00 (QUINHENTOS MIL REAIS).

CAPITAL DA FILIAL NIRE PROVISORIO 31999144290, SITUADA A RUA NIQUELINA, 1225, SANTA EFIGENIA, BELO HORIZONTE -
MG, CEP 30270-050, ALTERADO PARA $ 500.000,00 (QUINHENTOS MIL REAIS).

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 43901081979, ALTERADO PARA RUA PROFESSOR IVO CORSEUIL, 273, PETROPOLIS, PORTO
ALEGRE - RS, CEP 90690-410.

CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA MATRIZ. SITUADA A AVENIDA CONSELHEIRO RODRIGUES ALVES, 352, VILA MARIANA, SAO
PAULO - SP, CEP 04014-001, COM OBJETO DESTACADO DE : ATIVIDADES DE VIGILANCIA E SEGURANGA PRIVADA.

FIM DAS INFORMAGCOES PARA NIRE: 35208257674
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 03/02/2011

Certiddo Simplificada emitida para ANDRE ZANCOPE ESTESSI:14188043806
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b alucese
e

 Sriou adtericioane . [ Autenticidade:

Author Signature by Katia Regina Rueno de Gedoy is Invalid

Assinado por: Katia a Bueno de Godoy
Data: 04/02/2011 1 -02:00

; . Motivo: Autentica idao Simplificada
12809023 ] - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - www jucesp.fazenda.sp.gov.br  Localizaggo: Sao
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