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Em Belo Horizonte, 22 de junho de 2023, reuniram por videoconferéncia os Conselheiros de
Administracdo da Empresa de Informatica e Informagao do Municipio de Belo Horizonte - Prodabel:
Ana Alvarenga Moreira Magalhaes, André Abreu Reis, Adriano Teixeira Silva, Bruno Leonardo
Passeli, Elisangela Pereira Mendes, Gustavo de Castro Magalhaes, Pedro Meneguetti, Rodrigo
Diniz Lara e Soraya de Fatima Mourthé Marques de Lage, com a presenga do Diretor-Presidente
da Prodabel, Jean Mattos Duarte, do Diretor de Administragao e Finangas, Thiago Souza Dutra, do
Diretor de Sistemas e Informacgdo, Carlos Roberto Bortone, do Diretor de Atencido ao Usuario,
Eduardo Starling Lopes, da Diretora de Inclusdo Digital, Milla Fernandes Ribeiro Tangari, da
Superintendente de Controle Interno, Eduarda Gongalves Lopes e da Assessora de Gestao
Estratégica da Diretoria de Administragao e Finangas, Renata Drumond Pinto Coelho Antonino, que
redigiu a presente ata.

QUORUM DE INSTALAGAO. Constatada a presenca da totalidade dos conselheiros, o
Diretor-Presidente Jean Mattos abriu a agenda destacando os pilares de atuacgado, quais sejam:

governanga, desempenho na  entrega de servigos, inovagado, inclusdo digital e

—

inteligéncia de dados. Ressaltou ainda os eixos consultivo, de gestdo e apropriagao da tecnologia ./
e de inclusdo digital. Fez um alinhamento do foco da empresa no sentido de orientar, esclarecer,

ensinar, qualificar a concepg¢ao, construcdo e contratagao de solugdes em Tl para a Prefeitura, bem

M~

como planejar, monitorar, gerir, contratar recursos de tecnologia, desenvolver capacidades,
apropriar e contratar tecnologias e servigos, desenvolver sistemas, manter o Data center e RMI,
fomentar a inovagdo e garantir conectividade, acesso, capacitagdo e qualificagdo para que a
sociedade supere desigualdades no mundo digital

Ademais, Jean Mattos ressaltou algumas agdes da empresa no primeiro semestre de 2023,
destacando:
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e Realizagao da Jornada estratégica com o objetivo de alinhar com todos os empregados o
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planejamento estratégico da empresa;
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e Criagdo dos Comités de Inovagéo e Inteligéncia de Dados, com o objetivo de promover a
cultura na empresa, por meio de proposicdo e adogdo de metodologias, processos e
insights relevantes para a atuagdo da Prodabel e na sensibilizagdo de todos sobre a

importancia da inovagéo e na gestao com base em dados e evidéncias na gestao municipal;

e Elaboragao e publicagdo de Guia para implementagao de Governanca de TIC na PBH para
possibilitar que as decisdes sejam tomadas e direcionadas nos orgaos e entidades de forma
que o uso da TIC esteja alinhado as estratégias e ao negécio para que sejam obtidos os
melhores resultados na prestagdo dos servigos. O objetivo é que a adogao de boas
praticas de Governanga de TIC possibilitara uma melhor avaliagio e gestao das solugdes
tecnologicas, maior controle sobre os recursos investidos, transparéncia das decisdes e
prestacdo de contas;

e Pactuagdo do Contrato de Metas 2023-2024, com definicao dos indicadores, projetos,

agoes de melhoria de gestdo e cerca de 80 agdes intersetoriais para a atuacao da Prodabel
em temas estratégicos;

¢ Reunigo de Coordenagao do Programa BHCI, com a participacdo de todos os orgaos e
entidades que possuem projetos envolvidos no Programa, com o objetivo de promover o
nivelamento dos avangos do programa ao abordar tematicas presentes no desenvolvimento
das Cidades Inteligentes ao redor do mundo e verificar os avancos em Belo Horizonte, com
a atuacao da gestéo publica frente as metas do programa BHCI;

e Oficinas de Design Thinking do BrazilLAB. A cidade de Belo Horizonte esta participando do
Programa de Aceleragio Digital de Municipios da BrazilLAB e CAF /
Banco de Desenvolvimento da América Latina, com o objetivo de receber apoio, conteudo,
conexdes e mentorias com definigdo de desafios de inovagdo digital para o
desenvolvimento ou contratagdo de solugdes inovadoras, com foco na elaboragao de uma
estratégia municipal de Governo Digital/GovTech;

® Mensalmente, Jean contou que recebe em sua sala empregados para um café com o
objetivo de conhecer os colaboradores, suas rotinas, expectativas e acolher sugestdes;
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° Politica de Inovagao — BHLab - Em 14/06/23 aconteceu o evento de assinatura do Decreto

18.342/2023, publicado em 15/06/23 no DOM, que dispde sobre a Paolitica de Inovagao
aberta da PBH, com vistas a fortalecer iniciativas de inovagdo ja adotadas pela PBH por
meio da sua institucionalizagdo e dacriagdo do BHLab, com diretrizes claras e

instancias de coordenacgao da inovagao aberta da PBH.

O Diretor Thiago Dutra apresentou a pauta formal da agenda, conforme documentos enviados por
e-mail para apreciagao em 15 de junho de 2023:

1) Aprovagao da Carta Anual 2022;

2) Aprovacgao do Relatério de Sustentabilidade 2022;
3) Aprovacao do Programa de Integridade revisado;
4) Aprovacao do Plano de Gestdo Riscos revisado.

Sobre o Programa de Integridade, o Diretor Thiago Dutra explicou que houve uma adequagdo ao
Decreto de hospitalidades, mas ponderou que numa ultima revisdo foram detectadas algumas
inconsisténcias e solicitou que fosse enviada uma nova versdo para deliberagao eletrénica dos
Conselheiros. Todos se manifestaram favoraveis e a versdo atualizada sera encaminhada para
deliberagao por e-mail.

Seguindo nos demais relatdrios a serem aprovados, Thiago Dutra abriu para duvidas sobre a Carta
Anual de 2022. O Conselheiro Adriano Teixeira destacou o 6timo trabalho realizado pela equipe e 3
ressaltou que o plano de gestao de riscos foi muito bem detalhado. Ele ainda salientou que o
representante dos trabalhadores tem também o papel de contribuir para o fortalecimento da
empresa e que gostaria de reconhecer o trabalho que foi muito bem executado.

O Conselheiro Pedro Meneguetti também destacou a importancia do cumprimento das Politicas de
Governanga, parabenizou a Prodabel e ressaltou o desafio de “aliviar o tesouro”. O Presidente
Jean Mattos esclareceu que a Prodabel ja vem buscando oportunidades de venda de servigos,
inclusive, mantendo ja alguns contratos comerciais e negociando outros, como a plataforma do
Rotativo Digital, por exemplo. Neste mesmo contexto, Jean Mattos destacou que, em visita
presencial ao SERPRO, tratou diretamente com o Presidente a bossibilidade d/e p/arceria em pro_ll'
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da venda de servigos com a empresa Federal. O SERPRO faria toda a parte comercial, bem como
suporte de primeiro nivel, para comercializar em conjunto a plataforma de Rotativo Digital da
Prodabel. Em paralelo, o Diretor Thiago Dutra destacou um estudo profundo que esta sendo feito
internamente para estruturar, no ambito da Prodabel, as parcerias estratégicas previstas na Lei
13.303/16, com o intuito de geragao de receitas para a Empresa.

O Conselheiro Rodrigo registrou a sugestdo do uso do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI
pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. O Presidente Jean Mattos esclareceu que houve uma
analise em 2017 e, em virtude de questdes burocraticas, a PBH optou pela contratagéo de uma
solugao mais robusta que o SEI para tramitacao eletronica de documentos e processos. Jean ainda
destacou que tal solugdo é fundamental para a automatizagdo dos servigos prestados para o
cidadao internalizando os processos de forma digital nos 6rgaos e entidades da PBH, onde mais de
80% dos servigos municipais sao automatizados. O conselheiro André Reis reforgou alguns pontos

sobre este tema e que a Prefeitura sempre esta aberta a avaliar evolugdes e outras solugées.

A Carta Anual de 2022 foi aprovada por todos os Conselheiros.

Acerca do Relatdrio de Sustentabilidade, Thiago Dutra ressaltou tratar-se de um relatério robusto
que sintetiza inumeras acgdes pautadas no PPAG e em todos os instrumentos de planejamento
existentes e sintetiza as realizagdes do exercicio de 2022. Foi questionado se houve alguma duvida
e, nao havendo questionamentos, foi deliberado por unanimidade.

O ultimo documento da pauta foi o Plano de Gestao de Riscos que, conforme ressaltado por Thiago -
Dutra, apesar de ser um instrumento utilizado ha mais tempo e conhecido pelo Conselho de
Administragéo, passou por uma revisdo neste ano e foram inseridos todos os riscos de governanga
e LGPD. Com isso, pela metodologia utilizada na ultima revisdo, houve a inclusdo de diversos
riscos detalhados com o objetivo de mapear todas as possibilidades e depois havera um

refinamento, seguindo inclusive possiveis orientagdes futuras do Comité de Adequagado da LGPD
da PBH.

A Conselheira Ana Alvarenga e o Conselheiro Pedro Meneguetti destacaram a importancia do

Plano de Gestdo de Riscos e a dificuldade desse trabalho de levantamento dos riscos. O
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Conselheiro Adriano também salientou que o trabalho feito foi bem abrangente, minucioso e bem

feito.

O Conselheiro André Abreu acrescentou que para uma empresa publica de tecnologia, inserida
dentro de um contexto de constantes ataques, é essencial listar os riscos envolvidos na atividade,
documentar a reflexdo acerca destes riscos inerentes, reconhecer os problemas e pensar em
formas de mitiga-los. O Plano de Gestdo de Riscos se configura, nesse sentido, em um bom
instrumento de transparéncia e defesa da empresa. Ha uma ideia de que o mercado privado tem

uma entrega muito melhor e mais segura, mas todos estao sujeitos aos riscos.

A Conselheira Soraya destacou que considerou brilhante o trabalho de inclusdo dos riscos de
LGPD no Plano de Gestao de Riscos e que na PBH Ativos foi adotada uma estratégia de riscos
macros e o trabalho feito pela Prodabel de definir de forma mais detalhada foi audacioso.

Em relagdo a deliberagdo do Plano de Gestdao de Riscos, houve aprovagdo por todos os

Conselheiros.

O Diretor-Presidente Jean agradeceu a contribuigdo de todos e destacou que é um processo de
aprimoramento constante que exige um esforgo continuo nesse sentido. O Presidente do Conselho
André Reis ressaltou por fim a evolugdo dos documentos apresentados ao longo dos anos, o que
evidencia como a empresa esta envolvida no cumprimento da estruturagdo dos relatérios que

denotam a governancga corporativa que fortalece a instituigao.

ENCERRAMENTO. Nada mais a acrescentar, a reuniao foi encerrada. A presente ata, em forma de &

sumario, foi lida e assinada por todos os Conselheiros.

Presidente do Conselho de Administragao [ /
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