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CONTEXTO E OBJETIVOS DA OPERACAO

URBANA SIMPLIFICADA (OUS)

O centro da cidade enfrenta um ciclo de
estagnacao econbmica e degradacao urbana,
causado pela combinacao de alto custo de
terrenos, ociosidade de imoveis e parametros

que dificultam novos investimentos.

A Operacido Urbana Simplificada: E uma
politica de requalificacdo que visa reverter este
quadro, criando um mercado regulado de
incentivos para atrair o desenvolvimento de
volta a area central.

Concérdia




CONTEXTO E OBJETIVOS DA OPERACAO
URBANA SIMPLIFICADA (OUS)

A Estratégia Espacial: A OUS cria um mecanismo de
financiamento cruzado entre duas areas:

e Area 01 (Polo Gerador): Foco na requalificacdo
de imoveis (Retrofit, HIS, esqueletos, galpdes,
estacionamentos). As intervencdoes aqui geram
um ativo chamado "Unidade de Regeneracao”
(UR).

e Area 02 (Polo Receptor): Area de maior
potencial de aplicacado das unidades onde novos
empreendimentos podem adquirir as URs
geradas na Area 01 para aumentar seu potencial
construtivo.
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CONTEXTO E OBJETIVOS DA OPERACAO URBANA SIMPLIFICADA (OUS)

OBJETIVOS ECONOMICOS E DE MERCADO

« Dinamizar a Economia: Reverter a estagnacao e criar um novo polo de dinamismo imobiliario

na cidade.

« Criar um Mercado de Requalificacao: Estruturar a "Unidade de Regeneracao” (UR) como um
ativo financeiro que torna a recuperacao de imdéveis degradados economicamente viavel.

« Atrair Novos Investimentos: Atuar como um polo de atragao de capital regional, superando a
mera reorganizag¢ao da demanda existente.

« Combater a Especulagao: Gerar um "senso de urgéncia" com beneficios regressivos no tempo,
premiando os pioneiros e desincentivando a retencao de imoveis vazios.
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CONTEXTO E OBJETIVOS DA OPERACAO URBANA SIMPLIFICADA (OUS)

OBJETIVOS URBANISTICOS E SOCIAIS

» Redirecionar o Desenvolvimento: Incentivar o adensamento em uma area com infraestrutura

consolidada, otimizando o investimento publico ja realizado.

 Promover Moradia Acessivel: Viabilizar a produ¢cao de um volume expressivo de Habitagao de
Interesse Social (HIS) em area nobre, combatendo a segregacao socioespacial.

 Renovar o Parque Imobiliario: Transformar passivos urbanos (edificios abandonados, galpoes,

esqueletos) em ativos, gerando novas moradias e usos.

« Aumentar a Seguranca e a Qualidade de Vida: Promover a circulagao de pessoas em
diferentes horarios ("olhos na rua") e qualificar o ambiente urbano.
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VISAO GERAL DA METODOLOGIA

O estudo parte de uma premissa fundamental: a OUS redireciona a demanda imobiliaria, mas nao cria demanda
primaria. Nossa metodologia, portanto, foi desenhada para simular a capacidade da OUS de competir e capturar
uma fatia do desenvolvimento ja previsto para o municipio.

PROJEGCAO DA DEMANDA AGREGADA MODELAGEM DA ATRATIVIDADE
ESPACIAL

* Qual o volume total de construcéo (em m?) que o
municipio absorve anualmente? * Onde o mercado imobiliario ja demonstra interesse,

_ - independentemente dos incentivos?
« Analise de uma série historica de 10 anos de

projetos aprovados, aplicando um "fator de » Criacdo de um "mapa de calor” (Kernel Density) que
realizagdo" (49%) para estimar o que é efetivamente identifica as zonas de maior concentragao de
construido. projetos, revelando a atratividade intrinseca de cada
regiao. BELO
HORIZONTE
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VISAO GERAL DA METODOLOGIA

SIMULAGAO DA VIABILIDADE E DOS ALOGA(}AO DA DEMANDA E CRIAGAO

INCENTIVOS DOS CENARIOS

« Como um empreendedor decide qual instrumento « Combinando demanda, atratividade e incentivos,
usar para construir mais (ODC, TDC)? como o desenvolvimento se distribui em diferentes

: cenarios futuros (Pessimista, Moderado, Otimista)?
 Modelagem de um comportamento racional, onde o

empreendedor sempre escolhe o instrumento de * Alocacao da demanda projetada no territério,
menor custo disponivel para viabilizar seu projeto . simulando a "competicdo" entre as areas da OUS e o

resto da cidade.
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PREMISSAS DA PROJEGAO DE DEMANDA

e Premissa Fundamental: A capacidade regulatéria municipal, como a OUS, atua como um
instrumento de direcionamento de investimentos, mas nao de criacao de demanda primaria. A
demanda € determinada por fatores macroeconémicos exégenos (juros, emprego, renda).

e Abordagem Metodolégica: A analise parte da estimativa da demanda agregada municipal para,
subsequentemente, modelar a capacidade da OUS de redirecionar e capturar uma fracdo dessa

demanda para sua area de influéncia.

e Objetivo desta Etapa: Quantificar, de forma conservadora, o volume total de desenvolvimento (em m?

de area liquida) que serve como base de calculo para a simulacdo dos cenarios de impacto da OUS.




DEPURAGCAO DA SERIE HISTORICA

e Fonte de Dados: Analise da seérie historica de projetos de edificacao 100

aprovados pela Subsecretaria de Regulagdao Urbana (SUREG/SMPU) nos

Projetos Aprovados

ultimos 10 anos.

e Critério de Depuracao: Analise da conclusao efetiva da obra, aferida pela

obtencio da "baixa de construc¢ao”. Fator de Realizacao Apurado: 49%.

e Distincao Critica: A metodologia diferencia a area liquida aprovada (que 40

indica intencdo de investimento) da area liquida efetivamente executada Projetos

(que confirma a concretizagdo do investimento). Efetivamente
Executados

e Ajuste Técnico: A analise historica revelou que apenas 49% dos projetos
aprovados atingem a fase de conclusao ("baixa de construgao"). Este "Fator

de Realizacao" foi aplicado a toda a série de dados para corrigir a projecao
e refletir a demanda efetiva do mercado.



QUANTIFICAGAO DA DEMANDA E IDENTIFICACAO DO INTERESSE

Com base na analise historica, a demanda efetiva anual de area liquida para todo o municipio foi projetada

em 658,9 mil m?. Este € o montante total que sera disputado entre as diferentes areas da cidade.

Sobre a série histérica depurada
(ajustada pelo fator de 49%), foi
aplicada uma regressao linear para
extrapolar a tendéncia de demanda
futura.

A analise projeta uma demanda
anual agregada media para o
municipio, no periodo de vigéncia

do programa, de:

658,9 mil m? de area
liquida (média)
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Area por CA praticado - Exemplo Barro Preto
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A METRICA-CHAVE DA VIABILIDADE: A FRACAO DE TERRENO

e E necessario comparar objetivamente a atratividade de empreendimentos sob regras urbanisticas complexas, que

envolvem custos de terreno, compra de potencial (ODC, TDC, UR).

e O estudo adotou a Fracao de Terreno (F), um indicador-chave que traduz todos os custos e beneficios em um unico

valor: o custo do terreno por metro quadrado de area de venda final.

e Numerador (Custo Total Ajustado): Soma o custo de aquisicdo do terreno com os custos para adquirir potencial
adicional (ODC, TDC, UR) e subtrai os beneficios financeiros (como a receita da venda de UR na Area 01).

e Denominador (Area de Venda Total): Soma o potencial construtivo maximo com os bénus de area ndo computavel.

Exemplo Pratico (Impacto no Barro Preto):
e Fracgao de Terreno (Original): R$ 1.605,51 /m?
e Fragao de Terreno (Com incentivos da OUS): R$ 103,85 /m?

e Conclusido: Uma Fracao de Terreno menor indica maior viabilidade. O indicador comprova a eficacia dos incentivos

em diluir o custo do terreno e ampliar o potencial de venda.



A METRICA-CHAVE DA VIABILIDADE: A FRACAO DE TERRENO

e E necessario comparar objetivamente a atratividade de empreendimentos sob regras urbanisticas
complexas, que envolvem custos de terreno, compra de potencial (ODC, TDC, UR).

e O estudo adotou a Fracado de Terreno (F), um indicador-chave que traduz todos os custos e beneficios

em um unico valor: o custo do terreno por metro quadrado de area de venda final.

F = Custo Total Ajustado do Potencial / Area de Venda Total (em R$ por m? de terreno)

e Numerador (Custo Total Ajustado): Soma o custo de aquisicao do terreno com os custos para adquirir
potencial adicional (ODC, TDC, UR) e subtrai os beneficios financeiros (como a receita da venda de UR
na Area 01).

e Denominador (Area de Venda Total): Soma o potencial construtivo maximo com os bénus de area n&o
computavel (como o ganho de 36% de area privativa gerado pela regra de calculo da OUS).
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QUANTIFICAGAO DA DEMANDA E
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QUANTIFICAGAO DA DEMANDA E IDENTIFICACAO DO INTERESSE

O FIP traduz o ganho financeiro da OUS em um fator de atratividade. A sua logica é: quanto maior o

lucro/viabilidade gerado pela politica para um lote, maior sera seu poder de atracao de investimentos.

A Formula do Impacto:

FIPGi t) = 1+ (F(i, 2025) - F(i,t) ) / F

média
e FIP(i, t): Representa a viabilidade financeira para um lote i no ano t. Este calculo ja considera o prego

do terreno, custos de obra e, crucialmente, os beneficios da OUS (que mudam com o tempo).

e (F(i 2025) - F(i, t) ): Esta é a esséncia do calculo. Mede o ganho de viabilidade absoluto que a OUS
proporciona a um lote especifico em um determinado ano.

o F i E a Fracdo média de um lote na cidade antes da OUS. Serve como uma régua de mercado, um
ponto de referéncia para saber se o ganho obtido € significativo ou nao.




QUANTIFICAGAO DA DEMANDA E IDENTIFICACAO DO INTERESSE

O FIP traduz o ganho financeiro da OUS em um fator de
atratividade. A sua logica é: quanto maior o lucro/viabilidade
gerado pela politica para um lote, maior sera seu poder de
atracao de investimentos.

A Formula do Impacto:

Atratividade, . (i,t) = Atratividade, (i) x FIP(i, t)

Lotes dentro da OUS tém sua atratividade amplificada (FIP > 7
1), tornando-se "imas de investimento". Como a demanda do
mercado € finita, o modelo simula uma competicao real,
fazendo com que a area central capture investimentos que

irilam para outras regioes.

(C) OpenStreetMan contributofs




Cendrio 2 - 2025 Cendrio 2 - 2026

NORMALIZACAO E ALOCAGAO DA
DEMANDA EM UM SISTEMA DE SOMA
ZERO

Indexacao por Lote: A partir do mapa de calor, cada
lote do municipio possui uma atratividade intrinseca.

Para cada fase da operacao a atratividade calculada

modifica essa tendéncia.

q & A’ L
(©)IOpenStreetMapjcontributors

o - _ , Cendrio 2 - 2028 " Cendrio 2 - 2032
Normalizagcao: Os indices sao normalizados para

definir a participacdo percentual de cada lote na
atratividade agregada da cidade, garantindo que a
soma total seja 100%.

Alocacao da Demanda Base: A participacao de cada
lote € multiplicada pela demanda anual (em média
658,9 mil m?), definindo sua "fatia" de mercado no

(G)[OpenStreetMap)

cenario de tendéncia, antes da aplicacao dos

0 1000 2000 3000 4000
Soma de Area Liquida Aprovada (m?2)

incentivos da OUS.
TR



CRIACAO DE CENARIOS

O modelo entdo aloca a demanda total projetada de aproximadamente 658,9 mil m?/ano no territorio. A
quantidade de demanda que a OUS consegue "capturar" depende da premissa de cada cenario:

BELO
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CENARIO 1: PESSIMISTA - PREMISSAS ECONOMICAS E
COMPORTAMENTAIS

Este cenario modela uma resposta de mercado minima, onde as barreiras superam os incentivos.

e Premissa Comportamental: Ceticismo e aversao ao risco prevalecem. Agentes do mercado adotam

uma postura de "esperar para ver", nao tomando a iniciativa.

e Premissa Estrutural: Rigidez da Oferta Fundiaria. Proprietarios retém imdveis na expectativa de

valorizacao, neutralizando o ganho de viabilidade para o empreendedor.

e Implicacao na Modelagem: O Fator de Impacto da Politica (FIP) permanece proximo de 1. A
alocacao da demanda, portanto, segue estritamente a tendéncia historica, sem redirecionamento.
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CENARIO 1: RESULTADO MACROECONOMICO - FALHA NA CAPTURA DA

DEMANDA

e Analise Quantitativa: A OUS falha em

competir com a atratividade de outras regides.

o O desenvolvimento externo a OUS (roxo)
domina e cresce, seguindo a tendéncia

historica.

o A participagdo das Areas 01 (amarelo) e
02 (verde) € residual, demonstrando a
ineficacia dos incentivos em redirecionar

0 mercado.

e Conclusao: A politica nao consegue
reconfigurar a distribuicdo espacial dos

investimentos.

Area liquida total (milhares de m?2)
5
o
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CENARIO 1: ANALISE INTERNA - DESENVOLVIMENTO INERCIAL
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A pouca atividade se concentra em setores ja Predominancia da tipologia "Bairros". As
atrativos (ex: Regiao Hospitalar), enquanto areas-alvo categorias-alvo da OUS ("Retrofit", "Esqueleto”) tém
como Centro e Lagoinha permanecem estagnadas. avanco irrisorio, provando que os incentivos nao

superam o risco técnico.



CENARIO 1: ANALISE DA ODC - RESULTADO FISCAL NEGATIVO

Comportamento: Uso da ODC € puramente
oportunista, concentrado apenas no periodo
de desconto maximo. Nao ha engajamento
com o sistema.

Impacto Fiscal: Arrecadacdo total de RS
26,38 milhdes, um valor 24,4%
projecao sem a OUS.

inferior a

Conclusao: A renuncia fiscal inicial nao é
recuperada. A operagao gera um redugao de

arrecadacao ao municipio.
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CENARIO 1: ANALISE DOS INSTRUMENTOS - COLAPSO DO MECANISMO
FINANCEIRO

25000 -
25000 24298

20000 -
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CENARIO 2: MODERADO - PREMISSAS ECONOMICAS E COMPORTAMENTAIS

Este cenario modela o alcance dos objetivos planejados, onde o mercado reage de forma racional e

eficiente aos incentivos.

e Premissa Comportamental: Eficiéncia de Mercado. A informagao sobre os beneficios da OUS é
disseminada e compreendida, permitindo que os agentes comparem objetivamente a rentabilidade dos

projetos.

e Premissa Estrutural: Vantagem Competitiva Real. Os incentivos (menor Fracdo de Terreno, URs
vantajosas) tornam a area da OUS financeiramente mais atrativa do que outras regides da cidade.

e Implicagdao na Modelagem: O Fator de Impacto da Politica (FIP) é significativamente maior que 1 na
area da OUS, provocando um redirecionamento efetivo da demanda agregada municipal.
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ENARIO 2: RESULTADO MACROECONOMICO - REDIRECIONAMENTO
EFETIVO DA DEMANDA

e Analise Quantitativa: Em contraste direto . coe3my 7045 mil
2 i i T 649,09 mi °o&1mi :
com o cendrio pessimista, a OUS demonstra soszmy 6134 mil
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mercado. E
42400-
o A politica captura uma parcela relevante _%;300_ e B B oo [ e [ o e
da demanda agregada, que antes se ‘5200
, 2
concentrava em outras areas. -
o As barras das Areas 01 (amarelo) e 02 0. |
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(verde) tornam-se substanciais, Ano

indicando um novo equilibrio na

BELO
HORIZONTE

PREFEITURA

distribuicao dos investimentos. Area

Il Fora da area
BN AREA 02
AREA 01

e Conclusao: A OUS funciona como uma ferramenta eficaz de
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reorganizacao espacial da demanda imobiliaria existente.
B



CENARIO 2: ANALISE INTERNA - ATIVAGCAO DA REQUALIFICACAO URBANA
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O desenvolvimento se espalha de forma mais
equilibrada, ativando setores estratégicos que antes
estavam estagnados, como Centro e Lagoinha,
provando que a politica atinge seus alvos geograficos
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Ocorre um salto quantitativo nas categorias-alvo:
"Retrofit" e "Esqueleto e Galpao" crescem
substancialmente. Os incentivos se mostram eficazes
para viabilizar economicamente a recuperacao de

imoveis complexos.



CENARIO 2: ANALISE DA ODC - RESULTADO FISCAL POSITIVO

Comportamento: O desconto inicial atua
como catalisador. O uso da ODC cresce apos
o periodo de isencgao, validando a estrategia.

Impacto Fiscal: Arrecadacdo total de R$
36,45 milhdes, um valor 4,4% superior a
projecao sem a OUS.

Conclusao: A renuncia fiscal é recuperada
com superavit. A politica se prova fiscalmente
sustentavel e benéfica.
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CENARIO 2: ANALISE DOS INSTRUMENTOS - O EQUILIBRIO DO MERCADO

O mecanismo financeiro da OUS atinge o
equilibrio e se torna plenamente funcional.

e Duplo Sucesso: A geracdo de Unidades de
Regeneracdo (UR) na Area 01 é robusta e é
correspondida por uma demanda soélida para
consumo na Area 02, indicando um mercado
em equilibrio.

e Consequéncia: A UR se consolida como um
ativo liquido e economicamente vantajoso,
cumprindo sua funcdo de remunerar o0s

investimentos pioneiros na requalificacao.
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CENARIO 3: OTIMISTA - PREMISSAS ECONOMICAS E COMPORTAMENTAIS

Este cenario modela o potencial maximo da OUS, onde seus efeitos transcendem a reorganizacao da

demanda e geram crescimento liquido.

e Premissa Comportamental: Maximizacao do "Efeito-Anuncio”. A OUS gera uma onda de confianca
que altera positivamente a imagem da area, atraindo nao apenas investidores locais, mas grandes

fundos e incorporadoras de escala regional.

e Premissa Econémica: Incremento Liquido na Atividade Econbémica. A OUS torna-se um polo de
atracdo de capital tao forte que atrai investimentos que, na sua auséncia, nao ocorreriam nho

municipio.

e Implicagcao na Modelagem: Além de um FIP maximo, aplica-se um fator de incremento de 10% sobre

a demanda agregada total, simulando a entrada de novo capital e um crescimento real do mercado.
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CENARIO 3: RESULTADO MACROECONOMICO - DOMINANCIA DA AREA
CENTRAL

e Analise Quantitativa: A OUS torna-se o 723,1 mil
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inegavel e dominante durante todo o
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periodo. Area

Il Fora da area
BN AREA 02
AREA 01

e Conclusao: A OUS transcende a fungao de reorganizagao e atua

trabalho coracgao

como um efetivo vetor de crescimento econémico para o municipio.
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CENARIO 3: ANALISE INTERNA - EXPLOSAO DE INVESTIMENTOS
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Ocorre uma "explosao de atividade" que se espalha Expressiva atividade inicial, com picos extraordinarios
de forma avassaladora por todo o perimetro da OUS, em todas as tipologias em 2026. A requalificacio
ativando simultaneamente desde os setores mais ("Retrofit", "Esqueleto”) se consolida como um nicho
consolidados até os de maior vulnerabilidade, como de mercado robusto e lucrativo, superando em muito

Lagoinha e Bonfim. os patamares do Cenario Moderado.
G



CENARIO 3: ANALISE DA ODC - MAXIMIZACAO DO SUPERAVIT FISCAL

Comportamento: Mercado superaquecido
usa ODC e URs de forma simultanea e
complementar, pois a demanda supera a

oferta de um unico instrumento.

Impacto Fiscal: Arrecadacdo total de RS
43,21 milhdes, um resultado 23,8% superior a
projecao sem a OUS.

Conclusao: A sinergia dos instrumentos
maximiza o superavit fiscal, consolidando um

retorno financeiro robusto para o municipio.
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CENARIO 3: ANALISE DOS INSTRUMENTOS - MERCADO SUPERAQUECIDO
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SINTESE COMPARATIVA DOS CENARIOS - VISAO GERAL QUANTITATIVA

A analise comparativa dos trés cenarios revela impactos distintos na dinamica urbana, na producio
habitacional e no cumprimento dos objetivos estratégicos da OUS. A tabela a seguir resume os principais
indicadores quantitativos projetados para a Area 01, o foco principal da politica de regeneracao.

Indicadores-Chave (Acumulado na Area 01) Cenario 1: Pessimista | Cenario 2: Moderado | Cenario 3: Otimista
Total de Unidades 3.157 5.204 7.854
Unidades de Hab. de Interesse Social (HIS) 1.023 2.045 2.751
Unidades via Regeneracgao (Retrofit + Esqueleto/Galpao) 465 1.056 1.881*
Area Liquida Total Produzida (m?) 66.856 124.267 166.317

Indicadores-Chave (Acumulado na Area 02) Cenario 1: Pessimista | Cenario 2: Moderado | Cenario 3: Otimista
Total de Unidades 5.154 6.624 9.024
Area Liquida Total Produzida (m?) 109.135 140.279 191.095
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o A

Cenario 1 (Pessimista)

producao habitacional
(3.157 unidades) é apenas
marginalmente superior a
linha de base tendencial
(3.149

ocorreria sem a politica.

unidades), que

O desenvolvimento 2
dominado pela tipologia
(35.219 m?),

indicando foco em terrenos

"Bairros"

de menor risco e nao na

recuperacao de ativos.

Cenario 2 (Moderado)

1.056
moradias a partir de Retrofit

A producao de

e Esqueleto/Galpao prova
que o0s incentivos sao
capazes de ativar um nicho
de mercado focado na

reabilitacao.

A producao de HIS (2.045
unidades) representa uma
contribuicao mais robusta e
focada

para a politica

habitacional.

SINTESE COMPARATIVA DOS CENARIOS - ANALISE DE PRODUCAO

Cenario 3 (Otimista)

O volume total
17.000
(Area 01

suficiente

de quase
novas moradias
+ Area 02) é
para competir
diretamente com as areas de

expansao tradicionais.

e A producdo de HIS na Area

01 (2.751 unidades) € um
numero expressivo, capaz de
atender a uma parcela
significativa da demanda e

combater a segregacao.



Cenario 1 (Pessimista)

e As tipologias-alvo (Retrofit,

Esqueleto e Galpdo) somam
apenas 465 novas unidades.

Conclusao do Estudo: A
politica falha em seu objetivo
principal de reciclar o
estoque construido ocioso
para gerar moradia.

Cenario 2 (Moderado)

O cenario demonstra um
equilibrio entre o)
desenvolvimento
convencional ("Bairros", com
58.407 m?) e o crescimento
expressivo das categorias de
requalificacao.

Concluséao do Estudo:
Criacao de um novo produto
— apartamentos em edificios
requalificados -
diversificando a oferta para
aléem dos langamentos
convencionais.

SINTESE COMPARATIVA DOS CENARIOS - IMPACTO ESTRATEGICO

Cenario 3 (Otimista)

O cenario demonstra um
desenvolvimento acelerado
em todas as frentes, com
picos de atividade
concentrados no primeiro
biénio da operacao.

Conclusdo do Estudo: O
volume é grande o suficiente
para criar um novo polo de
dinamismo imobiliario na
cidade, redefinindo a
atratividade do Centro.



Cenario 1 (Pessimista)
Resultado Fiscal Negativo

Arrecadacdo Total: R$ 26,38
milhdes (-24,4% vs. projegao
tendencial)

A renuncia fiscal de R$ 10,99
milhdes no primeiro biénio ndo
€ compensada nos periodos
seguintes.

O incentivo gera um efeito
"pontual e oportunistico”, mas
falha em criar uma mudanca
estrutural. A OUS, neste
cenario, representa um
prejuizo liquido para os cofres
publicos.

Cenario 2 (Moderado)

Ponto de Equilibrio e
Sustentabilidade

Arrecadacdo Total: R$ 36,45
milhdes (+4,4% vs. projecao
tendencial)

A renuncia fiscal inicial € mais
do que compensada pelo pico
de arrecadacdo no segundo
biénio (R$ 22,33 mi).

Valida o modelo como um
investimento fiscal
bem-sucedido. A OUS se torna
fiscalmente  sustentavel e
benéfica, representando o
"ciclo de vida ideal" do
incentivo.

SINTESE COMPARATIVA DOS CENARIOS - ARRECADAGCAO EM ODC

Cenario 3 (Otimista)
Superavit Fiscal e Dinamismo

Arrecadacao Total: R$ 43,21
milhdes (+23,8% vs. projegao
tendencial)

O pico de arrecadacao no
segundo biénio (R$ 28,15 mi)
demonstra uma resposta de
mercado que amplifica os
ganhos fiscais.

Consolida a OUS como uma
politica de alto retorno

financeiro, gerando um
superavit fiscal robusto e
alinhando estimulo ao

desenvolvimento com retorno
superior.
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