
�6�(�&�5�(�7�$�5�,�$���0�8�1�,�&�,�3�$�/���'�(���3�2�/�•�7�,�&�$���8�5�%�$�1�$
�0 �2�1�,�7�2�5�$�0�(�1�7�2���' �$���3�2�/�•�7�,�&�$���8�5�%�$�1�$��
�3�/�$�1�2���' �,�5�(�7�2�5�����1�2�9�$���$�*�(�1�' �$���8�5�%�$�1�$

�h�� �
 �� �� �h�	�� �� �� �� ���� ���� �� �� �	�h�� �� �� �� �	���
 ��
�m�±���� �� �� �� �� �	�
 ������ �
 �� ���� �� �� ��

�� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� ���†���� �	�h�� �� �h�	�� �
 �� �� �� �� ���� �� ���� �� �	�� �	�h�� �· �™�� ���‘
�	�
 �� �� ���� �� ���� �� �� �� �	�� �� ���� �� �� �� �	�� �� �� �	�� �� ���� �� �� �� �� �� �‘��

���h�� �� �� ���� �� �� ���
 �� �� �	�h�	�� �� �� ���� �� ���h�� �� �� �� �	�� �� �	�� �� �� ���•

���3�8�%�/�,�&�$�' �2���(�0 �������������������
���6�8�3�/�$�1���6�0�3�8

http://prefeitura.pbh.gov.br/politica-urbana/planejamento-urbano


��

�/�H�L������������������
�/�H�L���G�H���8�V�R���H���2�F�X�S�D�§�£�R

�G�R���6�R�O�R

�� �� �� ��

�/�H�L���������������������������3�O�D�Q�R
�' �L�U�H�W�R�U�����/�H�L������������������������
�3�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R�����2�F�X�S�D�F�£�R

�H���8�V�R���G�R���6�R�O�R��

�� �� �� ��

�/�H�L������������������������
���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U

�� �� �� ��

���/�H�L������������������������
�3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U��

�� �� �� ��

�)�H�Y�H�U�H�L�U�R�����/�H�L��������������������������
���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U

�� �� �� ��

�$�J�R�V�W�R�����(�Q�W�U�D���H�P���Y�L�J�R�U���D
�/�H�L�����������������������������3�O�D�Q�R

�' �L�U�H�W�R�U

�� �� �� ��

�0 �R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D
�3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D���D���S�D�U�W�L�U

�G�D���R�E�U�L�J�D�§�£�R���O�H�J�D�O���I�L�[�D�G�D
�Q�R���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U

�)�L�P���G�D�V���U�H�V�W�U�L�§�µ�H�V��� �V
�¡�U�H�D�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D
�2�S�H�U�D�§�µ�H�V���8�U�E�D�Q�D�V

�&�R�Q�V�R�U�F�L�D�G�D�V���S�H�O�R���3�O�D�Q�R
�' �L�U�H�W�R�U

�� �� �� ��

�,�0 �3�2�5�7�$�1�7�(�6���0 �$�5�&�2�6���' �$���/�(�*�,�6�/�$�‡�ƒ�2���8�5�%�$�1�•�6�7�,�&�$

�)�H�Y�H�U�H�L�U�R�������)�L�P���G�D���U�H�J�U�D
�G�H���W�U�D�Q�V�L�§�£�R���G�D���D�S�O�L�F�D�§�£�R

�G�R�V���S�D�U�¢�P�H�W�U�R�V
�X�U�E�D�Q�­�V�W�L�F�R�V���G�D���/�H�L

������������������������

�� �� �� ��

�5�H�F�R�U�W�H���G�D���D�Q�¡�O�L�V�H���G�R�V
�G�D�G�R�V���G�R

�0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D
�3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D��

�� �� �� ��

�� �� �� ��
���/�H�L����������������������

�/�H�L���G�H���8�V�R���H���2�F�X�S�D�§�£�R
�G�R���6�R�O�R��



�' �R���T�X�H���V�H���W�U�D�W�D�"

��

�$���' �L�P�H�Q�V�£�R���&�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H���H���3�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���W�U�D�W�D���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D�§�£�R
�G�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���Q�D���F�L�G�D�G�H�����0�R�Q�L�W�R�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�R
�H�P���S�U�R�O���G�R���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���P�D�L�R�U���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�R��
�S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�§�£�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�F�R�Q� �́P�L�F�D�V��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H��� ���T�X�D�O�L�I�L�F�D�§�£�R���X�U�E�D�Q�­�V�W�L�F�D���G�R���H�V�S�D�§�R���X�U�E�D�Q�R��
�Q�D�V���¡�U�H�D�V���G�H�P�D�U�F�D�G�D�V���F�R�P�R���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���Q�R���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U

�$�� �' �L�P�H�Q�V�£�R�� �©�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �Q�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �I�L�[�D�G�D�V�� �Q�R�� �3�O�D�Q�R
�' �L�U�H�W�R�U�����/�H�L�������������������Q�R���F�D�S�­�W�X�O�R���,�,���D�U�W�L�J�R�����z�����R���T�X�D�O���I�L�[�D���F�R�P�R
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�R���S�O�D�Q�R����

�,�����3�U�R�P�R�Y�H�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�U�D�W�©�J�L�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���X�U�E�D�Q�D�V��
�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���G�H�V�H�Q�K�R���X�U�E�D�Q�R���T�X�H
�D�S�R�L�H�P���D���J�H�V�W�£�R���H���D���X�W�L�O�L�]�D�§�£�R���V�X�V�W�H�Q�W�¡�Y�H�L�V���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�L�V���H
�G�R���V�R�O�R�����E�H�P���F�R�P�R���D���F�R�Q�I�R�U�P�D�§�£�R���G�H���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���X�U�E�D�Q�R���G�R�W�D�G�R
�G�H���F�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H���H���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���X�U�E�D�Q�D���D�G�H�T�X�D�G�D�V�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R���S�H�O�R
�S�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���H���S�H�O�R�V���X�V�R�V���P�L�V�W�R�V����
�,�,���� �&�R�Q�G�X�]�L�U�� �R�� �R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �W�H�U�U�L�W�³�U�L�R���� �G�D�Q�G�R�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�� � 
�U�H�Q�R�Y�D�§�£�R�� �X�U�E�D�Q�D�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�D�� �S�U�R�Y�L�V�£�R�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �H
�V�H�U�Y�L�§�R�V���D�F�H�V�V�­�Y�H�L�V���H���E�H�P���F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V�����F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�G�R���G�H�Q�V�L�G�D�G�H�V
�S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�L�V���V�X�V�W�H�Q�W�¡�Y�H�L�V�����G�R�W�D�Q�G�R���R���W�H�F�L�G�R���X�U�E�D�Q�R���G�H���G�H�V�H�Q�K�R
�F�R�P�S�D�F�W�R���H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���V�X�D���L�Q�W�H�J�U�D�§�£�R��� �V���Q�R�Y�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �I�R�U�P�D�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �D�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�§�£�R�� �H�� �D�� �H�[�S�D�Q�V�£�R�� �X�U�E�D�Q�D
�G�H�V�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�U�� �S�R�O�R�V�� �G�H�� �J�H�U�D�§�£�R�� �G�H
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q� �́P�L�F�R����

�$���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���V�X�S�R�U�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D���H���S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O���H�V�W�¡���V�H�Q�G�R
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D���Q�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V�"��
�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���G�D���F�L�G�D�G�H���V�H�J�X�H�P���R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���F�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H�"��
�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���G�D���F�L�G�D�G�H���V�H�J�X�H�P���R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���S�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R�"

�2���T�X�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�"



�&�R�P�R���R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���V�£�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R�V�"����

�2���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���©���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���D���S�D�U�W�L�U���G�R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���H�O�H�Q�F�D�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R
�' �L�U�H�W�R�U�����2�V���G�H�V�D�I�L�R�V���V�£�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H��

�,�����,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R�V���� �T�X�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�P�� �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V
�H�O�H�Q�F�D�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U���S�D�U�D���D���V�X�S�H�U�D�§�£�R���G�R�V���G�H�V�D�I�L�R�V��
�,�,�����,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���F�H�Q�¡�U�L�R�����T�X�H���D�S�R�Q�W�D�P���V�H���D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�R���H�V�S�D�§�R���X�U�E�D�Q�R���H�V�W�¡
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�G�R�� �D�R�� �R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R�� �S�U�R�S�R�V�W�R���� �2�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �F�H�Q�¡�U�L�R�� �E�X�V�F�D�P
�H�Q�W�H�Q�G�H�U���R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���H���D�V���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D�V���G�D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�R���H�V�S�D�§�R���X�U�E�D�Q�R����

�3�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U��� ���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���X�U�E�D�Q�D�����R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���©���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���D���P�D�L�V���G�H
�X�P���W�L�S�R���G�H���D�Q�¡�O�L�V�H�����(�V�W�D�V���D�Q�¡�O�L�V�H�V���E�X�V�F�D�P���H�Q�W�H�Q�G�H�U���D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�R���H�V�S�D�§�R���D
�S�D�U�W�L�U���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V�����$���G�L�I�H�U�H�Q�§�D���H�Q�W�U�H���H�V�W�D�V���D�Q�¡�O�L�V�H�V���S�R�G�H���V�H�U
�F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D���Q�D���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D�����1�R���F�D�V�R
�G�H�V�W�H���E�R�O�H�W�L�P�����H�V�W�¡���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H���D���$�Q�¡�O�L�V�H���/�H�J�D�O������

��

�$�&�/�•�3�*�0�4�$�&�/�•�3�*�0�4

�$�Q�¡�O�L�V�H���/�H�J�D�O �$�Q�¡�O�L�V�H
�7�U�L�E�X�W�¡�U�L�D��

�$�Q�¡�O�L�V�H��
�&�0�&�




�
�&�D�G�D�V�W�U�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�W�H�V����

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_29092022.pdf


��

�0�$�3�$���,�1�' �,�&�$�' �2�5�(�6��

�2�V���P�D�S�D�V���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���W�R�G�D�V���D�V���G�L�P�H�Q�V�µ�H�V���G�R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D�����3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D���S�R�G�H�P���V�H�U���F�R�Q�K�H�F�L�G�R���F�O�L�F�D�Q�G�R���D�T�X�L������

�)�L�J�X�U�D���������0�D�S�D���G�H���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���&�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H���H���3�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R�����&�3���������V�H�§�£�R���,

�2�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H���H�V�W�£�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V���Q�H�V�W�H���E�R�O�H�W�L�P����

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1_om2dSZ9obGP374G0W-DG36K8Bh6WxrP


��

�)�L�J�X�U�D���������0�D�S�D���G�H���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���&�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H���H���3�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R�����&�3���������V�H�§�£�R���,�,



�3�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D�V���T�X�H�V�W�µ�H�V�����R�V���G�D�G�R�V�����H�P���J�H�U�D�O�����I�R�U�D�P���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���G�H�Q�V�L�G�D�G�H�V�����2�V���F�¡�O�F�X�O�R�V���G�H���G�H�Q�V�L�G�D�G�H�V���V�£�R���I�H�L�W�R�V���D���S�D�U�W�L�U
�G�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�§�£�R���H�P�������K�H�F�W�D�U�H�����$���P�H�G�L�G�D���G�H�������K�H�F�W�D�U�H���V�X�J�H�U�H���D���¡�U�H�D���G�H���X�P���T�X�D�U�W�H�L�U�£�R���G�H�Q�W�U�R���G�R�V���O�L�P�L�W�H�V���G�D���$�Y�H�Q�L�G�D���G�R���&�R�Q�W�R�U�Q�R���G�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H����
�$���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�D���D���D�Q�¡�O�L�V�H���©���G�H�V�W�D�F�D�G�D���G�R���J�U�X�S�R���G�H���=�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���R���T�X�D�O���I�D�]���S�D�U�W�H�����J�U�X�S�R���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H�Y�L�G�R��� ���V�X�D���J�U�D�Q�G�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�R���J�U�X�S�R�����$���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O���H�V�W�¡���L�Q�V�H�U�L�G�D���G�H�Q�W�U�R���G�R���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���2�3���������2�V���J�U�X�S�R�V���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���X�V�D�G�R�V���F�R�P�R���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V
�S�R�G�H�P���V�H�U���F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V���Q�D���I�L�J�X�U�D�������G�D�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D����
�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���V�£�R���D�J�U�X�S�D�G�D�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���G�R�L�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V�����&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����F�R�Q�I�R�U�P�H���I�L�J�X�U�D�V�������H�������G�D
���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D�����1�D���D�Q�¡�O�L�V�H���S�U�R�S�R�V�W�D�����R�V���G�D�G�R�V���G�D�V���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���5�H�J�L�R�Q�D�L�V���H���/�R�F�D�L�V���T�X�D�Q�G�R���V�R�E�U�H�S�R�V�W�R�V���V�£�R
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V��� �V���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���5�H�J�L�R�Q�D�L�V��
�2���F�¡�O�F�X�O�R���G�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���S�D�U�D���H�P�E�D�V�D�U���D�V���G�H�Q�V�L�G�D�G�H�V���V�£�R���I�H�L�W�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�R���T�X�H���I�R�L���F�R�Q�F�H�L�W�X�D�G�R���F�R�P�R�����¡�U�H�D���º�W�L�O���S�D�U�D���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R����
�H�[�F�O�X�L�Q�G�R���D�V���Y�L�D�V�����3�D�U�D���D�O�J�X�Q�V���F�¡�O�F�X�O�R�V�����T�X�D�Q�G�R���V�H���I�D�]���Q�H�F�H�V�V�¡�U�L�R�����V�£�R���H�[�F�O�X�­�G�D�V���D�V���¡�U�H�D�V���Q�£�R���S�D�U�F�H�O�¡�Y�H�L�V�����F�R�P�R���D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�V���F�R�P�R���G�H
�S�U�H�V�H�U�Y�D�§�£�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����¡�U�H�D�V���G�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�§�£�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�§�£�R�����S�D�U�T�X�H�V���H�W�F�����H���H�V�S�D�§�R�V���S�º�E�O�L�F�R�V����
���2���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�G�L�I�L�F�D�§�£�R�����G�H���I�R�U�P�D���J�H�U�D�O�����©���G�L�Y�L�G�R���H�P�������P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�����/�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�����T�X�D�Q�G�R���D���H�G�L�I�L�F�D�§�£�R���I�R�L���F�R�Q�F�O�X�­�G�D���D�Q�W�H�V���G�H���$�J�R�V�W�R���G�H
�������������$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O�����S�D�U�D���I�X�W�X�U�D�V���H�G�L�I�L�F�D�§�µ�H�V���H���0�R�G�L�I�L�F�D�§�£�R�����S�D�U�D���D�O�W�H�U�D�§�£�R���Q�D�V���H�G�L�I�L�F�D�§�µ�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����6�D�L�E�D���P�D�L�V���Q�R���O�L�Q�N
�2�V���G�D�G�R�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V�����Q�H�V�W�H���E�R�O�H�W�L�P�����S�R�V�V�X�H�P���F�H�U�W�L�G�£�R���G�H���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����$���&�H�U�W�L�G�£�R���G�H���%�D�L�[�D���G�H���&�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����W�D�P�E�©�P
�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R���Ù�+�D�E�L�W�H���V�H�Ú�����©���R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���Q�H�F�H�V�V�¡�U�L�R���S�D�U�D���D���O�H�J�D�O�L�]�D�§�£�R���R�I�L�F�L�D�O���G�H���W�R�G�D���H�G�L�I�L�F�D�§�£�R�����3�D�U�D���R���F�D�V�R���G�H���W�©�U�P�L�Q�R���G�H���R�E�U�D�����R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R
�F�R�P�S�U�R�Y�D���T�X�H���D���H�G�L�I�L�F�D�§�£�R���I�R�L���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���F�R�Q�I�R�U�P�H���S�U�R�M�H�W�R���D�S�U�R�Y�D�G�R���H���O�H�J�L�V�O�D�§�£�R���Y�L�J�H�Q�W�H��� ���©�S�R�F�D���G�D���D�S�U�R�Y�D�§�£�R�����3�D�U�D���R���F�D�V�R���G�H���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�§�£�R���G�H
�H�G�L�I�L�F�D�§�£�R�����D���F�H�U�W�L�G�£�R���D�W�H�V�W�D���T�X�H���D���H�G�L�I�L�F�D�§�£�R���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���D�W�H�Q�G�H���D�R�V���F�U�L�W�©�U�L�R�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�§�£�R���Y�L�J�H�Q�W�H���R�X���G�D���O�H�L���G�H���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�§�£�R����� ���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�D���G�D�W�D���G�H
�F�R�Q�F�O�X�V�£�R���G�D���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���F�O�D�Q�G�H�V�W�L�Q�D�����L�Q�I�R�U�P�D�§�£�R���H�[�W�U�D�­�G�D���G�R���V�H�J�X�L�Q�W�H���O�L�Q�N�������(�V�W�£�R���L�Q�F�O�X�­�G�R�V���Q�D���$�Q�¡�O�L�V�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R
�W�R�W�D�O���R�X���S�D�U�F�L�D�O����������

�,�1�)�2�5�0�$�‡�ƒ�2���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(
��

��

�������P

���
���

�P �����K�D

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/03_Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_20122022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/03_Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_20122022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/03_Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_20122022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/03_Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_20122022.pdf
https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vRET6Ug0kkn6p5A6bpAhnRYECvrFIM_V_Xi3_r_x9IjKVCBnOyyvvqBQNMtd6gzb2uzJZBZ3VD0Uadn/pub
https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5e5eab9de1bf5e706b18e438/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+comunicacao-de-termino-de-obra-baixa-de-construcao


��

�����������������������D����������������������

�
�+�¡���V�X�E�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�H�V���Q�º�P�H�U�R�V�����S�R�L�V�����V�³���H�V�W�£�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V���R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���G�H�V�G�H���������������������������1�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���F�R�P���O�L�F�H�Q�§�D���G�H���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���H�V�W�£�R���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���R�V���F�R�P���O�L�F�H�Q�§�D���W�R�W�D�O���R�X���S�D�U�F�L�D�O����

��

�������������3�U�R�M�H�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R�V

�8�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�
 ��������������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�
 ������������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���D�S�U�R�Y�D�G�D�V ����������������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���D�S�U�R�Y�D�G�D�V ��������������

������������

��������������

������������

����������

������������

����������

�/�,�&�(�1�&�,�$�0�(�1�7�2�6��

�3�U�R�M�H�W�R�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�
 ����������

�����������������������D������������������������



��

���L�Q�­�F�L�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�W�©
��������������������

�
�$�O�J�X�P�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�R�V�V�X�H�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P���P�D�L�V���G�H���X�P�D���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D�����S�R�U���L�V�V�R�����R���V�R�P�D�W�³�U�L�R���W�R�W�D�O���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���©���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�R���V�R�P�D�W�³�U�L�R
�G�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�O�R�J�L�D�V����
��

���������������
�(�P�S�U�H�V�D�V

�6�H�U�Y�L�§�R�V���G�H���X�V�R���F�R�O�H�W�L�Y�R ������������

�$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�X�[�L�O�L�D�U�H�V ������������

�&�R�P�©�U�F�L�R�V ��������������

�6�H�U�Y�L�§�R�V ����������������

���������������


��������������

��������������

������������

������������

����������

�(�0�3�5�(�6�$�6���$�7�,�9�$�6

�,�Q�G�º�V�W�U�L�D�V ������������

���L�Q�­�F�L�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�W�©
��������������������

���L�Q�­�F�L�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�W�©
��������������������

���������������


��������������

��������������

������������

������������

�V�H�P���G�D�G�R



����

�H�Q�W�U�H�������������������������H
��������������������

�
�1�H�V�W�D���F�R�Q�W�D�J�H�P���H�V�W�£�R���F�R�P�S�X�W�D�G�R�V���R�V���­�Q�G�L�F�H�V���R�Q�H�U�R�V�R�V���H���L�V�H�Q�W�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���Q�D���E�D�V�H���G�R���,�P�S�R�V�W�R���3�U�H�G�L�D�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���8�U�E�D�Q�R�����,�3�7�8��������

��

���������������8�Q�L�G�D�G�H�V���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V

�•�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����P�r���� ��������������������������

�/�R�W�H�V���&�7�0�6���W�U�L�E�X�W�D�G�R�V�
 ��������������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V ��������������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V ��������������

��������������

��������������

��������������

����������������������������

��������������������������

��������������

�7�5�,�%�8�7�$�‡�ƒ�2

�•�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����P�r���� ����������������������������

�H�Q�W�U�H�������������������������H
��������������������

�•�U�H�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����P�r���� ��������������������������

�•�U�H�D���O�R�W�H�V���&�7�0�6�����P�r���� ����������������������������

������������

��������������������������

����������������������������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V ������������





�,�1�)�2�5�0�$�‡�ƒ�2���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(

����

�2���&�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���$�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�����&�$�����©���X�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U���R���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�R�����2���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�R���&�$
�S�U�D�W�L�F�D�G�R���S�H�U�P�L�W�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���D���U�H�V�S�R�V�W�D���D���H�V�W�H���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�R���Q�D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�R���H�V�S�D�§�R���X�U�E�D�Q�R�����2���&�$���©���R���­�Q�G�L�F�H���S�H�O�R���T�X�D�O���D�R���V�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U
�S�H�O�D���¡�U�H�D���G�R���W�H�U�U�H�Q�R�����G�H�I�L�Q�H���R���V�H�X���3�R�W�H�Q�F�L�D�O���&�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�R������

�(�[�L�V�W�H�P�������F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���G�H���&�$����

�3�%�+���6�0�3�8��������������

�3�%�+���6�0�3�8�������������� �3�%�+���6�0�3�8��������������

�&�R�Q�W�H�º�G�R���H�[�W�U�D�­�G�R���G�R���(���E�R�R�N�����2�F�X�S�D�§�£�R���(���E�R�R�N���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U���G�H���%�+���(�Q�W�H�Q�G�D���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�R�Q�W�R�V����
�3�%�+���6�0�3�8�����(���E�R�R�N���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U���G�H���%�+���(�Q�W�H�Q�G�D���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�R�Q�W�R�V�����������������'�L�V�S�R�Q�­�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������S�U�H�I�H�L�W�X�U�D���S�E�K���J�R�Y���E�U���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���S�R�O�L�W�L�F�D���X�U�E�D�Q�D�������������H���E�R�R�N�B�R�F�X�S�D�F�D�R�B�Y�H�U�V�D�R���F�R�P�S�O�H�W�D���S�G�I��

�&�2�(�)�,�&�,�(�1�7�(���' �(���$�3�5�2�9�(�,�7�$�0�(�1�7�2�����&�$����



��

���,�1�B�&�3�D����

�2�E�V�H�U�Y�D�§�£�R�����2���H�L�[�R���; ���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���R���D�Q�R���G�H���D�S�U�R�Y�D�F�£�R���G�R���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�����7�R�G�R�V���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���V�£�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R���T�X�H���M�¡���R�E�W�L�Y�H�U�D�P���O�L�F�H�Q�§�D���G�H���E�D�L�[�D
�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����1�£�R���H�V�W�£�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���V�H�P���H�V�W�D���O�L�F�H�Q�§�D����

�0�¡�[�L�P�R

�%�¡�V�L�F�R �%�¡�V�L�F�R

�%�¡�V�L�F�R

�$

�‰���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������F�R�P�R���S�R�G�H���V�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�G�R���Q�R���J�U�¡�I�L�F�R�������H���������H�[�L�V�W�H���X�P���X�Q�L�Y�H�U�V�R���S�H�T�X�H�Q�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�T�X�D�G�U�D�P���Q�H�V�W�D
�D�Q�¡�O�L�V�H�����S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���Q�H�V�W�H�V���D�Q�R�V���H���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����$���D�Q�¡�O�L�V�H���G�R�V���J�U�¡�I�L�F�R�V���U�H�Y�H�O�D���T�X�H�����G�H���I�R�U�P�D���J�H�U�D�O�����R�V���&�$�V���S�U�D�W�L�F�D�G�R�V�����Q�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���G�H
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H�����H�V�W�£�R���S�U�³�[�L�P�R�V���G�R���&�$���E�¡�V�L�F�R�����&�D�E�����G�H���������F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���X�P�D���T�X�H�G�D���Q�R���&�$���H�P�������������Q�D���&�5���H���2�3���������•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�������D�P�E�R�V���Q�R
�H�V�W�U�D�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V�����1�H�V�W�H���P�H�V�P�R���H�V�W�U�D�W�R�����H�P�����������������K�R�X�Y�H���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���Q�D���2�3�������T�X�H���W�H�Q�G�H���D���V�H���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�U���G�R���&�$�E�����F�R�P�R���W�D�P�E�©�P���D�F�R�Q�W�H�F�H�X
�Q�D���2�3���������1�R�V���R�X�W�U�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V���R���&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�����V�H�J�X�L�X���R���&�D�E�����2���D�Q�R���G�H���������������D�L�Q�G�D���Q�£�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���Y�D�O�R�U�H�V���Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�£�R
�L�Q�L�F�L�D�O�


�$�V���H�V�W�U�D�W�©�J�L�D�V���G�H���F�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H���Q�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���V�X�S�R�U�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U��
�H�V�W�£�R���V�H�Q�G�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D�V���Q�R�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�G�L�I�L�F�D�§�µ�H�V���"��

�S�R�U���&�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���$�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�����&�$��

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�B���2�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����������2�3�������������&�$�P�D�[� ������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�B���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5�����������&�$�F�H�Q�W� �����&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�B���2�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���������2�3�������������&�$�P�D�[� ����������

�*�U�¡�I�L�F�R���������&�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���$�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�����&�$�����S�U�D�W�L�F�D�G�R�����W�R�W�D�O���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����H���Q�º�P�H�U�R�V���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�����W�R�W�D�O���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����S�R�U���D�Q�R���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�R
�S�U�R�M�H�W�R�����F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���R�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O����

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�B�����2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�������������2�3�������������&�$�P�D�[� ������

�0�¡�[�L�P�R

�%�¡�V�L�F�R

�
�Y�H�U���V�R�E�U�H���D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����H�P���,�Q�I�R�U�P�D�§�£�R���,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����S�¡�J�L�Q�D�������G�H�V�W�H���E�R�O�H�W�L�P��

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�9
�D�

O�R�
U�H�

V���
G�D

�V�
��4

�X�
R�W

�D�
V��

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V
�1

�º�
P�

H�U�
R���

G�H
���5

�H�
T�X

�H�
U�L�

P�
H�Q

�W�
R�V

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

�9
�D�

O�R�
U�H�

V���
G�D

�V�
��4

�X�
R�W

�D�
V��

�9
�D�

O�R�
U�H�

V���
G�D

�V�
��4

�X�
R�W

�D�
V��

�9
�D�

O�R�
U�H�

V���
G�D

�V�
��4

�X�
R�W

�D�
V��



�2���Y�D�O�R�U���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H�����O�R�J�R���D�E�D�L�[�R�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���P�©�G�L�D���V�X�S�H�U�D�G�D���S�R�U���S�U�R�M�H�W�R�����D�S�U�R�Y�D�G�R���Q�D���/�H�L���������������������������F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����&�R�Q�W�X�G�R�����D�L�Q�G�D���Q�£�R���K�¡���S�R�X�F�R�V
�G�D�G�R�V���G�D���D�S�U�R�Y�D�F�£�R���L�Q�L�F�L�D�O���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���D�S�³�V������������������

�*�U�¡�I�L�F�R���������&�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���$�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�����&�$�����S�U�D�W�L�F�D�G�R�����W�R�W�D�O���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����H���Q�º�P�H�U�R�V���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�����W�R�W�D�O���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����S�R�U���D�Q�R���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R��
�F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���R�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O����

�����������P�r
�0�©�G�L�D���G�H���¡�U�H�D���V�X�S�H�U�D�G�D���S�R�U

�U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�������/�H�L��������������������

�2���J�U�¡�I�L�F�R�������P�R�V�W�U�D���T�X�H���D���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D���G�R���&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���G�H���%�+�����Q�D���V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D�����I�L�F�R�X���S�U�³�[�L�P�R���G�R���&�$���E�¡�V�L�F�R�����%�+�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P���X�V�R���G�R���&�$���S�U�³�[�L�P�R���G�R
�E�¡�V�L�F�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V���H���D�S�³�V���D���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�D���/�H�L���V�H���P�D�Q�W�H�Y�H���H�V�W�¡�Y�H�O�����2�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�D�P���D���F�X�U�Y�D���H�V�W�¡�Y�H�O���G�D���%�+�����P�H�V�P�R���Q�R�V
�F�D�V�R�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���L�Q�L�F�L�D�O�
������

�
�Y�H�U���V�R�E�U�H���D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����H�P���,�Q�I�R�U�P�D�§�£�R���,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����S�¡�J�L�Q�D�������G�H�V�W�H���E�R�O�H�W�L�P��

����

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

�9
�D�

O�R�
U�H�

V���
G�D

�V�
��4

�X�
R�W

�D�
V��

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

�9
�D�

O�R�
U�H�

V���
G�D

�V�
��4

�X�
R�W

�D�
V��

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�B���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����%�+������ �&�$���S�U�D�W�L�F�D�G�R�B�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/����



�¡�U�H�D���G�R���W�H�U�U�H�Q�R��� ���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V��

�4�7

�$���4�X�R�W�D���G�H���7�H�U�U�H�Q�R���S�R�U���X�Q�L�G�D�G�H���K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�D�O�����4�7�����©���X�P���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R���S�D�U�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���R�X���F�R�Q�W�U�R�O�D�U���R���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����2�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V
�G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����2�3�����S�R�V�V�X�H�P���F�R�P�R���S�U�H�P�L�V�V�D���G�H���R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�R���R���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D�V���¡�U�H�D�V���G�H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V
�5�H�J�L�R�Q�D�L�V�����&�5�������2���4�7���©���R���­�Q�G�L�F�H���S�H�O�R���T�X�D�O���D���¡�U�H�D���G�R���W�H�U�U�H�Q�R���G�H�Y�H���V�H�U���G�L�Y�L�G�L�G�D���S�D�U�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���R���Q�º�P�H�U�R���P�¡�[�L�P�R���G�H���8�Q�L�G�D�G�H���+�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���D�O�L���S�R�G�H�P���V�H�U
�L�P�S�O�D�Q�W�D�G�D�V����

����

�4�7���U�H�J�X�O�D���R���Q�º�P�H�U�R���P�¡�[�L�P�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�V���Q�R���W�H�U�U�H�Q�R��

�(�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����(�P���¡�U�H�D�V���G�H���&�5���D���R�F�X�S�D�§�£�R���G�H���W�H�U�U�H�Q�R�V���D�F�L�P�D���G�H
���������P�r�����K�¡���H�[�L�J�ª�Q�F�L�D���G�H���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���Q�º�P�H�U�R���P�­�Q�L�P�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�D�L�V
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D���¡�U�H�D���G�R���W�H�U�U�H�Q�R���H�P���P�r���G�L�Y�L�G�L�G�D���S�R�U�����������S�D�U�D���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���X�V�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���R�X���P�L�V�W�R��

��

�3�%�+���6�0�3�8�������������� �3�%�+���6�0�3�8��������������

�&�R�Q�W�H�º�G�R���H�[�W�U�D�­�G�R���G�R���(���E�R�R�N�����2�F�X�S�D�§�£�R���(���E�R�R�N���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U���G�H���%�+���(�Q�W�H�Q�G�D���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�R�Q�W�R�V����
�3�%�+���6�0�3�8�����(���E�R�R�N���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U���G�H���%�+���(�Q�W�H�Q�G�D���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�R�Q�W�R�V�����������������'�L�V�S�R�Q�­�Y�H�O���H�P��
�K�W�W�S�V�������S�U�H�I�H�L�W�X�U�D���S�E�K���J�R�Y���E�U���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���S�R�O�L�W�L�F�D���X�U�E�D�Q�D�������������H���E�R�R�N�B�R�F�X�S�D�F�D�R�B�Y�H�U�V�D�R���F�R�P�S�O�H�W�D���S�G�I��

�,�1�)�2�5�0�$�‡�ƒ�2���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(

�4�8�2�7�$���' �(���7�(�5�5�(�1�2���3�2�5���8�1�,�' �$�' �(���+�$�%�,�7�$�&�,�2�1�$�/�����4�7����

�1�R�V���J�U�¡�I�L�F�R�V���G�H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H�����S�¡�J�L�Q�D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�������R���H�L�[�R���; ���©���R���D�Q�R���G�H���$�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�R���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�����3�D�U�D���H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H�����I�R�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�U���R���Q�º�P�H�U�R���G�H
�U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���H�V�W�£�R���H�Q�T�X�D�G�U�D�G�R�V�����V�H�Q�G�R���T�X�H���W�R�G�R�V���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���V�£�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R���T�X�H���M�¡���R�E�W�L�Y�H�U�D�P���O�L�F�H�Q�§�D���G�H���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����1�£�R
�H�V�W�£�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���V�H�P���H�V�W�D���O�L�F�H�Q�§�D��

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2020/e-book_ocupacao_versao-completa.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2020/e-book_ocupacao_versao-completa.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2020/e-book_ocupacao_versao-completa.pdf


��

�%

�$�V���H�V�W�U�D�W�©�J�L�D�V���G�H���F�R�P�S�D�F�L�G�D�G�H���Q�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���V�X�S�R�U�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R
�' �L�U�H�W�R�U�����H�V�W�£�R���V�H�Q�G�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D�V���Q�R�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�G�L�I�L�F�D�§�µ�H�V�"��

�4�X�R�W�D���G�H���W�H�U�U�H�Q�R���S�R�U���X�Q�L�G�D�G�H���K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�D�O�����4�7��

�*�U�¡�I�L�F�R���������4�X�R�W�D�V���S�U�D�W�L�F�D�G�D�V�����W�R�W�D�O���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����H���1�º�P�H�U�R�V���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�����W�R�W�D�O���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����S�R�U���D�Q�R���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���H���S�R�U���J�U�X�S�R�V���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R
�G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�D�B���2�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���������2�3�������������4�7��� ���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�D�B�2�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����������R�S�������������4�7��� ���V�H�P���O�L�P�L�W�H����

�(�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���D�Y�D�O�L�D�U���D���4�7���H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�D�W�L�F�D�G�D���H���T�X�D�O���D���V�X�D
�U�H�O�D�§�£�R���F�R�P���D���4�7���H�[�L�J�L�G�D���H�P���/�H�L�����3�H�O�R���J�U�¡�I�L�F�R���������S�H�U�F�H�E�H���V�H���T�X�H���Q�D���2�3������
�D�S�³�V��� ���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�R���3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U�����R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�D���T�X�R�W�D���V�H���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�U�D�P���G�R
�Y�D�O�R�U���S�U�R�S�R�V�W�R���S�H�O�D���/�H�L�����4�7� �����������V�R�E�U�H�W�X�G�R���R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���G�H
�D�S�U�R�Y�D�§�£�R���L�Q�L�F�L�D�O�����(�P���������������R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X
�X�P�D���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D���G�H���T�X�H�G�D���F�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D���������������$���2�3���������F�R�P���X�P���Q�º�P�H�U�R
�S�R�X�F�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�R�V���S�D�U�¢�P�H�W�U�R�V���G�H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H
�D�S�³�V���D���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�D���/�H�L�����W�H�Y�H���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���Q�R���H�V�W�U�D�W�R���G�H
�U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V���H�P�������������H���T�X�H�G�D���D�F�H�Q�W�X�D�G�D���G�H�������������D�W�©����������������

���$���2�3�����������•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�������H���D���&�5���Q�£�R���W�ª�P���X�P�D���T�X�R�W�D���O�H�J�D�O���S�U�©���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D��
�1�£�R���F�R�Q�V�W�D�P�����S�D�U�D���H�V�W�H�V���G�R�L�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�������������U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H
�D�S�U�R�Y�D�§�£�R���L�Q�L�F�L�D�O���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���H���S�R�V�V�X�H�P���X�P���Q�º�P�H�U�R���S�R�X�F�R
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�����G�H�Q�W�U�R���G�R�V���S�D�U�¢�P�H�W�U�R�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�����$���2�3����
�H���D���&�5���V�H�J�X�H�P���H�P���������������Q�R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V�����D���P�H�V�P�D
�H�Y�R�O�X�§�£�R�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���T�X�R�W�D�����O�R�J�R���D�S�³�V���X�P�D���T�X�H�G�D���H�P
�������������1�D���D�Q�¡�O�L�V�H���F�R�Q�M�X�Q�W�D���F�R�P���D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V�����Y�H�U
�W�³�S�L�F�R�����&�������S�H�U�F�H�E�H���V�H���T�X�H���K�¡���W�D�P�E�©�P���X�P���G�H�F�U�©�V�F�L�P�R���Q�H�V�W�D���S�U�R�G�X�§�£�R���Q�D
�&�5���H�P�������������F�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D������������

����

�,�1�B�&�3�D����

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�D�B���2�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���������2�3�����������4�7��� ����������

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V
�1

�º�
P�

H�U�
R���

G�H
���5

�H�
T�X

�H�
U�L�

P�
H�Q

�W�
R�V

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�D�B���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5�������4�7��� �V�H�P���O�L�P�L�W�H����



�$�Q�D�O�L�V�D�Q�G�R���R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���%�+�����S�H�U�F�H�E�H���V�H���T�X�H���D�S�³�V��� ���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�D���/�H�L
�K�R�X�Y�H���X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���T�X�R�W�D���S�U�D�W�L�F�D�G�D���Q�D�V���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�
���F�R�P���E�D�L�[�D
�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����F�R�P�R���W�D�P�E�©�P���R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V�������' �H����������
�S�D�U�D���������������R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�R�X���X�P���T�X�H�G�D���G�R
�Y�D�O�R�U���G�D���4�7�����2���H�V�W�U�D�W�R���G�D�V���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�R�X���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D���G�H
�T�X�H�G�D���G�H�V�G�H���������������$���&�/�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D���D���F�X�U�Y�D���G�H���H�Y�R�O�X�§�£�R���G�H���%�+���Q�R�V
�U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���W�R�W�D�L�V�����1�R���T�X�H���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R��� �V���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����D���H�Y�R�O�X�§�£�R
�G�D���&�/���S�H�U�P�D�Q�H�F�H���H�V�W�¡�Y�H�O���H���Q�£�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�P�������������F�R�P�R
�D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���%�+������

�&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �D�V�� �D�Q�¡�O�L�V�H�V���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R���F�H�Q�¡�U�L�R���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�D�� �/�H�L��
�S�H�U�F�H�E�H���V�H���T�X�H���D�L�Q�G�D���Q�£�R���©���S�R�V�V�­�Y�H�O���D�I�L�U�P�D�U���H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D�V���U�H�V�S�R�V�W�D�V���G�H�V�W�H
�S�D�U�¢�P�H�W�U�R���X�U�E�D�Q�R���Q�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�����$���D�Q�¡�O�L�V�H�����F�R�Q�W�X�G�R��
�L�Q�G�L�F�D�����G�H���I�R�U�P�D���J�H�U�D�O�����X�P�D���G�L�P�L�Q�X�L�§�£�R���G�R���Y�D�O�R�U���G�D���T�X�R�W�D���H�P�������������F�R�P
�U�H�O�D�§�£�R���D�������������H�P���W�R�G�R�V���R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V������

�*�U�¡�I�L�F�R�����������4�X�R�W�D�V���S�U�D�W�L�F�D�G�D�V�����W�R�W�D�O���H���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����H���1�º�P�H�U�R�V���G�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�����W�R�W�D�O���H���G�H
�D�S�U�R�Y�D�§�µ�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����R�U���D�Q�R���G�H���D�S�U�R�Y�D�§�£�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/�����H
�%�+����

����

�
�Y�H�U���V�R�E�U�H���D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����H�P���,�Q�I�R�U�P�D�§�£�R���,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����S�¡�J�L�Q�D�������G�H�V�W�H���E�R�O�H�W�L�P��

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�1
�º�

P�
H�U�

R���
G�H

���5
�H�

T�X
�H�

U�L�
P�

H�Q
�W�

R�V
�1

�º�
P�

H�U�
R���

G�H
���5

�H�
T�X

�H�
U�L�

P�
H�Q

�W�
R�V

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�W�R�W�D�L�V����

�5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R
�,�Q�L�F�L�D�O��������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R���W�R�W�D�O���������� �4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�R
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���,�Q�L�F�L�D�O������

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�D�B���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H

�4�7���S�U�D�W�L�F�D�G�D�B���&�H�Q�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/������



�$�&�/�•�3�*�0�4�$�&�/�•�3�*�0�4



�,�1�B�&�3�E����

�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���/�H�L�������������������� �9�L�J�R�U���/�H�L��������������������

�������� �
 �������� �


�������� �
 ���� �


�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���V�H���D�G�H�Q�V�D�Q�G�R���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H���S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�"��

���3�R�U���Q�º�P�H�U�R���G�H���U�H�V�L�G�ª�Q�F�L�D�V�&�,�1�B�&�3�D����

�*�U�¡�I�L�F�R���������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���S�R�U���D�Q�R

�*�U�¡�I�L�F�R���������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

�1�R���F�H�Q�¡�U�L�R���G�R�V���º�O�W�L�P�R�V�������D�Q�R�V�����D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����Q�D���&�5���W�H�Y�H���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���������� ������������
���������������H���H�P���V�H�J�X�L�G�D���X�P�D���T�X�H�G�D���G�H���������� ��������������������������
�$�����&�/�����V�H�J�X�L�X���D���P�H�V�P�D���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H
�����������S�D�U�D���������������P�D�V���H�P�������������I�L�Q�D�O�L�]�D���H�V�W�¡�Y�H�O�����J�U�¡�I�L�F�R������
�$�� �&�/�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�R�X�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �%�+���� �1�R
�J�U�¡�I�L�F�R�������©���S�R�V�V�­�Y�H�O���S�H�U�F�H�E�H�U���T�X�H���Q�R���º�O�W�L�P�R���D�Q�R�����D���&�5
�I�R�L���T�X�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���D���P�H�Q�R�U���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R������

�*�U�¡�I�L�F�R���������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D�G�D���H�P�������������H
�����������H���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R������

�&�R�P�� �U�H�O�D�§�£�R���� �D�R�V�� �U�H�F�R�U�W�H�V�� �G�H
�J�U�X�S�R���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�����J�U�¡�I�L�F�R������
�R�� �T�X�H�� �H�V�W�¡�� �H�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �Q�R
�S�H�U�­�R�G�R�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�R�� �©�� �D�� �•�U�H�D
�&�H�Q�W�U�D�O�����V�H�J�X�L�G�D���G�D���&�5���D�S�H�Q�D�V
�H�P�� ������������ �2�X�W�U�R�� �U�H�F�R�U�W�H�� �F�R�P
�G�H�V�W�D�T�X�H���©���D���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R
�3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����D�R���O�R�Q�J�R���G�H���W�R�G�D���D����
�V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D������

�$�V���F�X�U�Y�D�V���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���&�5�����&�/���H���%�+���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P���R���P�H�V�P�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�R
�O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����$���&�5���S�R�V�V�X�L���R�V���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�E�V�R�O�X�W�R�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���D���&�/���H���%�+
�S�R�V�V�X�H�P���Y�D�O�R�U�H�V���P�X�L�W�R���S�U�³�[�L�P�R�V���H���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�����J�U�¡�I�L�F�R���������&�R�P
�U�H�O�D�§�£�R���D���F�R�P�S�D�U�D�§�£�R���H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V�����K�¡���W�D�P�E�©�P���X�P�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H
�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�O���G�D���&�5�����H�V�W�D�Q�G�R�����Q�R���U�H�F�R�U�W�H���W�H�P�S�R�U�D�O���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�����Q�D���T�X�D�U�W�D���S�R�V�L�§�£�R�����$���•�U�H�D
�&�H�Q�W�U�D�O���©���R���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D���H�P���W�R�G�R�V���R�V���D�Q�R�V����

�*�U�¡�I�L�F�R���������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���S�R�U���D�Q�R

�1�R���F�H�Q�¡�U�L�R���D�F�X�P�X�O�D�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����J�U�¡�I�L�F�R���������D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5�����S�R�V�V�X�L���D
�G�H�Q�V�L�G�D�G�H���H�P���D�Q�¡�O�L�V�H���F�R�P���Y�D�O�R�U���D�E�V�R�O�X�W�R���P�D�L�R�U���G�R���T�X�H���D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/������

�*�U�¡�I�L�F�R���������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

����
�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���/�H�L�������������������� �9�L�J�R�U���/�H�L��������������������

�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���/�H�L�������������������� �9�L�J�R�U���/�H�L��������������������

�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���/�H�L�������������������� �9�L�J�R�U���/�H�L��������������������

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��



�$���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5�����S�R�V�V�X�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H�V�W�D�V���G�X�D�V���D�Q�¡�O�L�V�H�V�����$���&�5�����Q�D���D�Q�¡�O�L�V�H���O�H�J�D�O�����F�R�P���H�[�F�H�§�£�R���G�H���������������V�H���P�R�V�W�U�D���P�H�Q�R�V���D�W�U�D�W�R�U�D���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���G�R���T�X�H���R�X�W�U�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�����F�R�P�R���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O���H���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����2���P�H�V�P�R���R�F�R�U�U�H���Q�D���D�Q�¡�O�L�V�H���W�U�L�E�X�W�¡�U�L�D�����D�R���O�R�Q�J�R���G�H���W�R�G�D���D���V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D��
�D�F�U�H�V�F�H�Q�W�D�Q�G�R���D���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���0�R�G�H�U�D�G�D���F�R�P�R���P�D�L�V���D�W�U�D�W�R�U�D���G�R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���G�R���T�X�H���D���&�5�������$���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/�������J�U�¡�I�L�F�R���������H�����������Q�D�V���G�X�D�V���D�Q�¡�O�L�V�H�V�����V�H���P�R�V�W�U�D�P���E�H�P���D�W�U�H�O�D�G�D
�D�V���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D���G�H���%�+�����R���T�X�H���S�R�G�H���V�H�U���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���S�H�O�D���V�X�D���J�U�D�Q�G�H���H�[�W�H�Q�V�£�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����Y�H�U���I�L�J�X�U�D�������G�D���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D��

�7�D�E�H�O�D���������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H�����X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V���F�R�P
�E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���Q�D�V���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�7�D�E�H�O�D���������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���Q�D�V
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O����������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O����������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

���2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

���2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

���2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O����������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O����������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O����������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

����
�' �H�V�W�D�F�D���E�D�L�U�U�R�V���T�X�H���H�V�W�£�R���Q�D���O�L�V�W�D���G�D���$�Q�¡�O�L�V�H���/�H�J�D�O���H���7�U�L�E�X�W�¡�U�L�D���G�H�Q�W�U�R���G�D�V���P�H�V�P�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V��

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/03_Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_20122022.pdf


���3�R�U���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O �,�1�B�&�3�E����

�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���V�H���D�G�H�Q�V�D�Q�G�R���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H���S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�"��

�'�,�1�B�&�3�D����

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���S�R�U���D�Q�R

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D�G�D���H�P
�����������H�������������H���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R������

���$���H�Y�R�O�X�§�£�R���Q�D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5�����H���D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O
���&�/�������J�U�¡�I�L�F�R�����������G�H�����������������������W�L�Y�H�U�D�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���������� ���H
�������� ���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����(�P���������������F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���F�R�P���������������D���&�5
�W�H�Y�H���X�P���G�H�F�U�©�V�F�L�P�R���G�H�������� ���H���D���&�/���V�H���P�D�Q�W�H�Y�H���H�V�W�¡�Y�H�O�����%�+
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D���R���P�H�V�P�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�D���&�/���Q�H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H�����1�R
�F�H�Q�¡�U�L�R���D�F�X�P�X�O�D�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����J�U�¡�I�L�F�R�����������D�����&�5���S�R�V�V�X�L���D
�G�H�Q�V�L�G�D�G�H���H�P���D�Q�¡�O�L�V�H���F�R�P���P�D�L�R�U���Y�D�O�R�U�����S�R�U�©�P���F�R�P���P�H�Q�R�U���W�D�[�D���G�H
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H�P���������������2�V���U�H�F�R�U�W�H�V���I�R�U�D���G�D�V���¡�U�H�D�V���G�H���&�/���H���&�5
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P���D���P�D�L�R�U���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R������

�$�S�U�R�Y�D�§�£�R���/�H�L�������������������� �9�L�J�R�U���/�H�L��������������������

�������� �


�������� �


�������� �
 ������ �


�1�H�V�W�H���F�H�Q�¡�U�L�R�����D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5�����S�R�V�V�X�L���D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���H�P���D�Q�¡�O�L�V�H���F�R�P���P�D�L�R�U
�Y�D�O�R�U���G�R���T�X�H���D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/�������1�R�V���º�O�W�L�P�R�V�������D�Q�R�V�����R�V���W�U�ª�V���U�H�F�R�U�W�H�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V��
�V�H�J�X�L�U�D�P���D���P�H�V�P�D���H�Y�R�O�X�§�£�R�����J�U�¡�I�L�F�R�����������&�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D�R�V���R�X�W�U�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V
�D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�����J�U�¡�I�L�F�R�����������D���&�5���H�V�W�¡���Q�D���T�X�D�U�W�D���S�R�V�L�§�£�R���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���G�H���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����$���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O���©���R���G�H�V�W�D�T�X�H���G�H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�D���D���V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D������

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H�������F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���S�R�U���D�Q�R

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

�,�1�)�2�5�0�$�‡�ƒ�2���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(
�$���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����Q�D���$�Q�¡�O�L�V�H���O�H�J�D�O�����©���D���F�D�O�F�X�O�D�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�D���¡�U�H�D���E�U�X�W�D�����G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D�V���¡�U�H�D�V���Q�£�R
�F�R�P�S�X�W�D�G�D�V���S�D�U�D���H�I�H�L�W�R���G�R���&�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���$�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�����&�$�������F�K�D�P�D�G�D���W�D�P�E�©�P���G�H���•�U�H�D���/�­�T�X�L�G�D�����1�D���D�Q�¡�O�L�V�H
�W�U�L�E�X�W�D�G�D���D���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���©���D���T�X�H���H�V�W�¡���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D���Q�R���,�3�7�8�����Q�£�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���D���O�³�J�L�F�D���S�D�U�D���R���F�¡�O�F�X�O�R���G�H���&�$������ ����

�(�P�� �F�R�P�S�D�U�D�§�£�R�� �F�R�P�� �R�X�W�U�R�V
�U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V�����J�U�¡�I�L�F�R�����������D
�&�5�� �H�P�� ���������� �D�O�W�H�U�D�� �G�H
�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����I�L�F�D�Q�G�R���H�P���T�X�D�U�W�D
�S�R�V�L�§�£�R���Q�H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����H�P����������
�V�R�E�H���S�D�U�D���D���W�H�U�F�H�L�U�D���S�R�V�L�§�£�R���H���H�P
�����������U�H�W�R�U�Q�D���S�D�U�D���D���T�X�D�U�W�D���S�R�V�L�§�£�R������

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��



���2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

���2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�&�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����D���&�5���S�R�V�V�X�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�D�V���G�X�D�V���D�Q�¡�O�L�V�H�V�����2���F�H�Q�¡�U�L�R���G�D���D�Q�¡�O�L�V�H���W�U�L�E�X�W�¡�U�L�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D�V���F�X�U�Y�D�V���G�H
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R�V���W�U�ª�V���U�H�F�R�U�W�H�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�����%�+�����&�5���H���&�/�����-�¡���Q�D���D�Q�¡�O�L�V�H���O�H�J�D�O�������D���&�5���S�R�V�V�X�L���S�L�F�R�V���G�H���D�F�U�©�V�F�L�P�R���H���G�H���G�H�F�U�©�V�F�L�P�R�����&�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D���R�X�W�U�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�����D�V���G�X�D�V���D�Q�¡�O�L�V�H�V
�U�H�V�S�R�Q�G�H�P���T�X�H���D���&�5���Q�£�R���©���R���G�H�V�W�D�T�X�H���G�H���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O������

����

�7�D�E�H�O�D���������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�D���¡�U�H�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�/���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���F�R�P
�E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���Q�D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�7�D�E�H�O�D�����������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�D���¡�U�H�D���G�R���W�L�S�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���W�U�L�E�X�W�D�G�D
�Q�D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�' �H�V�W�D�F�D���E�D�L�U�U�R�V���T�X�H���H�V�W�£�R���Q�D���O�L�V�W�D���G�D���$�Q�¡�O�L�V�H���/�H�J�D�O���H���7�U�L�E�X�W�¡�U�L�D���G�H�Q�W�U�R���G�D�V���P�H�V�P�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V��



��

�$���,�1�B�&�3�D����

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D�G�D���H�P
�����������H�������������H���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R������

����

�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D���H���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�"

���3�R�U���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���S�R�U���D�Q�R �*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����W�U�L�E�X�W�D�G�D�V�����S�R�U���D�Q�R

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����

�1�R���F�H�Q�¡�U�L�R���G�R�V�������º�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V��
�Q�D���&�5���H���&�/���V�H�J�X�H�P���F�X�U�Y�D�V���G�H���H�Y�R�O�X�§�£�R���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���H���F�R�Q�W�U�¡�U�L�D�V�����J�U�¡�I�L�F�R
���������$���&�/���V�H���D�S�U�R�[�L�P�D���G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���G�H���%�+���F�R�P���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�P
�������������F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���F�R�P���R���D�Q�R���G�H�������������H���G�H�F�U�©�V�F�L�P�R���H�P�������������V�H
�F�R�P�S�D�U�D�G�R���F�R�P���R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����$���&�5�����S�H�O�R���F�R�Q�W�U�¡�U�L�R�����Q�R�V���P�H�V�P�R�V���D�Q�R�V
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �G�H�F�U�©�V�F�L�P�R�� �H�� �X�P�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���� �1�R�� �F�H�Q�¡�U�L�R
�D�F�X�P�X�O�D�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����D���&�5���S�R�V�V�X�L���D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���H�P���D�Q�¡�O�L�V�H���F�R�P
�P�D�L�R�U���Y�D�O�R�U���G�R���T�X�H���D���&�/�����P�D�V���H�V�W�£�R���F�R�P���Y�D�O�R�U�H�V���S�U�³�[�L�P�R�V���G�H���W�D�[�D���G�H
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R���º�O�W�L�P�R���D�Q�R�����J�U�¡�I�L�F�R����������

�������� �


������ �


�������� �
 �������� �


�&�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���S�R�U
�J�U�X�S�R�� �G�H�� �]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �•�U�H�D�� �&�H�Q�W�U�D�O��
�J�U�¡�I�L�F�R�����������D���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O���©���R���G�H�V�W�D�T�X�H���D�R
�O�R�Q�J�R���G�D���V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D���H�P���D�Q�¡�O�L�V�H�����(�P
�����������H���H�P���������������D���&�5���I�L�F�R�X���H�P���V�H�J�X�Q�G�R
�O�X�J�D�U���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�O�����(�P���������������I�L�F�R�X�����H�P���T�X�D�U�W�D
�S�R�V�L�§�£�R�����F�R�P���P�H�Q�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R
�T�X�H���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���H���=�R�Q�D
�G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���0�R�G�H�U�D�G�D���H���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O������

�$���H�Y�R�O�X�§�£�R���G�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����Q�D���D�Q�¡�O�L�V�H���W�U�L�E�X�W�D�G�D�����J�U�¡�I�L�F�R��������
�S�R�V�V�X�L���R���P�H�V�P�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���Q�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�����F�R�P���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�����J�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�������H�V�W�¡�Y�H�L�V���H���P�H�Q�R�U�H�V���G�R���T�X�H
���� ���D�R���O�R�J�R���G�D���V�©�U�L�H���K�L�V�W�³�U�L�F�D���D�Q�D�O�L�V�D�G�D�����(�[�L�V�W�H���X�P�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�§�£�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���Q�D���&�5���H���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����D�R���P�H�V�P�R
�W�H�P�S�R�����H�P���T�X�H���D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���W�D�P�E�©�P���©���S�H�U�F�H�E�L�G�D���Q�D���&�/���H���H�P���%�+�����&�R�P���U�H�O�D�§�£�R��� 
�F�R�P�S�D�U�D�§�£�R���H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V���J�U�X�S�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V�����J�U�¡�I�L�F�R�����������K�¡���W�D�P�E�©�P���X�P�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H
�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�O���G�D���&�5�����H�V�W�D�Q�G�R���Q�D���V�H�J�X�Q�G�D���S�R�V�L�§�£�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V���H���H�P���S�U�L�P�H�L�U�R���O�X�J�D�U
�D���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O���F�R�P���X�P�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���V�H���F�R�P�S�D�U�D�G�D���F�R�P���R�V
�R�X�W�U�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V����

���,�1�B�&�3�E����

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��



�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O����������

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��
�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

����

�7�D�E�H�O�D���������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����O�L�F�H�Q�F�L�D�G�R�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���Q�D�V���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�/����

�7�D�E�H�O�D�����������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���W�L�S�R���Q�£�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���W�U�L�E�X�W�D�G�D���Q�D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�' �H�V�W�D�F�D���E�D�L�U�U�R�V���T�X�H���H�V�W�£�R���Q�D���O�L�V�W�D���G�D���$�Q�¡�O�L�V�H���/�H�J�D�O���H���7�U�L�E�X�W�¡�U�L�D���G�H�Q�W�U�R���G�D�V���P�H�V�P�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V��



���,�1�B�&�3�E����

��

�%

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D�G�D���H�P
�����������H�������������H���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R������

����

�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D���H���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�"

���3�R�U���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���S�R�U���D�Q�R �*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D�����Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V�����S�R�U���D�Q�R

�*�U�¡�I�L�F�R�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���S�R�U���D�Q�R���H���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����

�1�R���F�H�Q�¡�U�L�R���G�R�V�������º�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����D���&�5���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���X�P���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R
�G�L�V�W�L�Q�W�R���G�D���&�/���H���G�H���%�+�����T�X�H���F�D�P�L�Q�K�D�U�D�P���M�X�Q�W�D�V�������J�U�¡�I�L�F�R�����������$���&�/���H
�%�+�����V�H���P�D�Q�W�L�Y�H�U�D�P���F�R�P���D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H�����Q�H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����H�V�W�¡�Y�H�O���G�H����������
�S�D�U�D���������������H���G�H�������������S�D�U�D�������������W�L�Y�H�U�D�P���X�P���G�H�F�U�©�V�F�L�P�R���Q�R���Y�D�O�R�U�����$
�&�5���� �Q�R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �D�Q�R�V���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �G�H�F�U�©�V�F�L�P�R�� �H�� �X�P�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�����1�R���F�H�Q�¡�U�L�R���D�F�X�P�X�O�D�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���D�Q�R�V�����D���&�5���S�R�V�V�X�L���D
�G�H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D���H�P���D�Q�¡�O�L�V�H���F�R�P���P�D�L�R�U���Y�D�O�R�U���G�R���T�X�H���D���&�/�����P�D�V
�H�V�W�£�R���F�R�P���Y�D�O�R�U�H�V���S�U�³�[�L�P�R�V���G�H���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R���º�O�W�L�P�R���D�Q�R��
�J�U�¡�I�L�F�R����������

�&�R�P�� �U�H�O�D�§�£�R�� �D�R�V�� �U�H�F�R�U�W�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V��
�J�U�¡�I�L�F�R�����������Q�R�V���º�O�W�L�P�R�V���G�R�L�V���D�Q�R�V�����D���&�5���V�H
�G�H�V�W�D�F�R�X�����(�P���������������H�V�W�H�Y�H���Q�D���V�H�J�X�Q�G�D
�S�R�V�L�§�£�R���H���H�P���S�U�L�P�H�L�U�R���I�R�L���R���J�U�X�S�R���G�H
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �=�R�Q�D�� �G�H�� �*�U�D�Q�G�H�V
�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�����(�P�������������H���������������D���&�5
�I�L�F�R�X���H�P���W�H�U�F�H�L�U�D���S�R�V�L�§�£�R�����D�O�W�H�U�Q�D�Q�G�R���H�P
�S�U�L�P�H�L�U�D�V���S�R�V�L�§�µ�H�V���D���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�� �H�� �D
�=�R�Q�D���G�H���*�U�D�Q�G�H�V���(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V����������

�$���H�Y�R�O�X�§�£�R���G�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����Q�R�V���º�O�W�L�P�R�V���G�R�L�V���D�Q�R�V�����J�U�¡�I�L�F�R�����������P�R�V�W�U�R�X
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�D���F�X�U�Y�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R�V���W�U�ª�V���H�V�W�U�D�W�R�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V�����$���&�/���D�F�R�P�S�D�Q�K�D
�E�H�P���S�U�³�[�L�P�R���D���F�X�U�Y�D���G�H���%�+�����(�P���W�H�U�P�R�V���D�E�V�R�O�X�W�R�V�����D���P�D�L�R�U���P�D�V�V�D���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D���Q�£�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����Q�R���S�H�U�­�R�G�R���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�����H�V�W�¡���Q�D���&�5�����$���D�Q�¡�O�L�V�H���S�R�U���U�H�F�R�U�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����U�H�Y�H�O�R�X
�T�X�H���D���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�����J�U�¡�I�L�F�R�����������©���R���P�D�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�R���Q�H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����V�H�J�X�L�G�R���S�H�O�D
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O������

�������� �


������ �


������ �
 �������� �


�,�1�B�&�3�D����

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��

�'
�H�

Q�V
�L�G

�D�
G�H



�' �H�V�W�D�F�D���E�D�L�U�U�R�V���T�X�H���H�V�W�£�R���Q�D���O�L�V�W�D���G�D���$�Q�¡�O�L�V�H���/�H�J�D�O���H���7�U�L�E�X�W�¡�U�L�D���G�H�Q�W�U�R���G�D�V���P�H�V�P�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V��

�7�D�E�H�O�D���������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�D���¡�U�H�D���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�/
�O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���Q�D�V���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�7�D�E�H�O�D�����������/�L�V�W�D���G�R�V���E�D�L�U�U�R�V���F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�D���¡�U�H�D���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���W�U�L�E�X�W�D�G�D
�Q�D���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��������

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

�������F�R�P���P�D�L�R�U�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�������F�R�P���P�H�Q�R�U�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V��

�2�V���������%�D�L�U�U�R�V���Q�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O��������

����



�&

����

��

�•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���8�1�,�' �$�' �(�6���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V

���6�R�P�D�W�³�U�L�R���X�Q�L�G�D�G�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O����

�9�D�O�R�U����������� �����V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���K�¡���X�P���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O��
�5�D�]�£�R���P�H�Q�R�U���G�R�������V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���K�¡���S�U�H�G�R�P�L�Q�¢�Q�F�L�D���G�R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O
�5�D�]�£�R���P�D�L�R�U���G�R���T�X�H�������V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���K�¡���S�U�H�G�R�P�L�Q�¢�Q�F�L�D���G�R���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O

��������
�$�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�R�U���O�H�L�V

�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V��� ���/�H�L
������������������

��������
�$�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�H�O�D���/�H�L

������������������

�(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V���F�R�P���O�L�F�H�Q�§�D���G�H���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R��

�2�V���­�Q�G�L�F�H�V���U�H�Y�H�O�D�P���T�X�H���Q�D���S�U�R�G�X�§�£�R�����G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P�����E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R��
�H�P���%�+�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�����R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���T�X�H���Q�D�����/�H�L��������������������
�K�R�X�Y�H���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V������

��������

�(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V���G�D���W�U�L�E�X�W�D�G�R�V

�2���­�Q�G�L�F�H���P�R�V�W�U�D���T�X�H���Q�D���D�Q�¡�O�L�V�H���W�U�L�E�X�W�¡�U�L�D�����R���X�V�R�����U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���©���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���H�P
�%�+���H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���W�D�E�H�O�D�����������P�D�Q�W�H�Y�H���D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R����

�6�R�P�D�W�³�U�L�R���X�Q�L�G�D�G�H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O��

���,�1�B�&�3�E����

��

�&

�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D���H���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�"

�,�1�B�&�3�D����

�8�Q�L�G�D�G�H�V
�7�U�L�E�X�W�D�G�D�V



���$�Q�R�����������������������������������������������������������������•�Q�G�L�F�H��������

�*�U�¡�I�L�F�R�V�����������•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���D�S�U�R�Y�D�G�D�V���S�H�O�D���D���/�H�L�����������������������S�R�U���J�U�X�S�R���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���S�R�U���D�Q�R��

�*�U�¡�I�L�F�R�V�����������•�Q�G�L�F�H���(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���S�R�U
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�H���R�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�U���D�Q�R����

�2���J�U�¡�I�L�F�R���������U�H�Y�H�O�D���T�X�H���D���2�3���������•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�����©���R���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�����H�Q�W�U�H���R�V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V�����T�X�H���S�R�V�V�X�L���R
�P�D�L�R�U���X�V�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����2�V���R�X�W�U�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���%�+�����S�R�V�V�X�H�P
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�R���­�Q�G�L�F�H���V�H�Q�G�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R���R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����%�+���W�H�P���S�U�H�G�R�P�L�Q�¢�Q�F�L�D���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H
�X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����W�D�E�H�O�D�����������V�H�Q�G�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���H���H�V�W�¡�Y�H�O���D���U�H�O�D�§�£�R���H�Q�W�U�H���D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���X�V�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O������

�2���J�U�¡�I�L�F�R���������P�R�V�W�U�D���T�X�H���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R���H�P���%�+���K�¡���D���S�U�H�G�R�P�­�Q�L�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V�����F�R�P���R
�X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���F�R�P���O�L�F�H�Q�§�D���G�H���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����Q�R���S�H�U�­�R�G�R���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�����$���&�/���V�H�J�X�H���R
�P�H�V�P�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���%�+���F�R�P���G�H�F�O�­�Q�L�R���Q�R���­�Q�G�L�F�H���H�P���������������F�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D�R���D�Q�R
�D�Q�W�H�U�L�R�U�����H���F�R�P���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H�������������F�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D���������������(�V�W�H���G�H�F�O�­�Q�L�R���V�X�J�H�U�H���X�P���D�X�P�H�Q�W�R
�G�D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���R�X���D���G�H�V�D�F�H�O�D�U�D�§�£�R���G�D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V������

�$���2�3�������H���D���&�5���D�L�Q�G�D���Q�£�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P���Q�º�P�H�U�R�V���S�D�U�D���H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H�����D���2�3�������H���D���2�3���������•�U�H�D
�&�H�Q�W�U�D�O�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����G�H�Q�W�U�R���G�R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���H���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���Q�D���/�H�L������������������������

�7�D�E�H�O�D�����������•�Q�G�L�F�H���8�1�,�' �$�' �(�6���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���S�R�U���D�Q�R���H�P���%�+��

����

�•�Q
�G�

L�F�
H���

H�T
�X�

­�L�E
�U�

L�R
�•�Q

�G�
L�F�

H���
H�T

�X�
­�L�E

�U�
L�R

�•�Q
�G�

L�F�
H���

H�T
�X�

­�L�E
�U�

L�R
�•�Q

�G�
L�F�

H���
H�T

�X�
­�L�E

�U�
L�R

�•�Q
�G�

L�F�
H���

H�T
�X�

L�O�­�
E�U

�L�R
�����

������
������

���
�•�Q

�G�
L�F�

H���
H�T

�X�
L�O�­�

E�U
�L�R

�����
�����

�•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���8�1�,�' �$�' �(�6���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V

�•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���8�1�,�' �$�' �(�6���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V



���6�R�P�D�W�³�U�L�R���•�5�(�$���X�Q�L�G�D�G�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O����

��������
�$�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�R�U���O�H�L�V

�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V��� ���/�H�L
������������������

��������
�$�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�H�O�D���/�H�L

������������������

�•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D���•�5�(�$���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R ���,�1�B�&�3�E����

����

����

�9�D�O�R�U����������� �����V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���K�¡���X�P���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O��
�5�D�]�£�R���P�H�Q�R�U���G�R�������V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���K�¡���S�U�H�G�R�P�L�Q�¢�Q�F�L�D���G�R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O
�5�D�]�£�R���P�D�L�R�U���G�R���T�X�H�������V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���K�¡���S�U�H�G�R�P�L�Q�¢�Q�F�L�D���G�R���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O

�(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V���F�R�P���O�L�F�H�Q�§�D���G�H���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R��

�2�V���­�Q�G�L�F�H�V���U�H�Y�H�O�D�P���T�X�H���D���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���Q�D���S�U�R�G�X�§�£�R�����G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P
�E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����H�P���%�+�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�P�����D���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���F�R�P���R�����X�V�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���Q�R�V���G�R�L�V���H�V�W�U�D�W�R�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V���H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���T�X�H���Q�D�����/�H�L�����������������������D
�U�D�]�£�R���H�Q�W�U�H���D�V���¡�U�H�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D�V���S�U�H�Y�D�O�H�F�H�X���D���¡�U�H�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O����

��������

�(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�V���G�D���W�U�L�E�X�W�D�G�R�V

�2���­�Q�G�L�F�H���P�R�V�W�U�D���T�X�H���Q�D�� �D�Q�¡�O�L�V�H�� �W�U�L�E�X�W�¡�U�L�D���� �D�� �¡�U�H�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D�� �F�R�P�� �R�� �X�V�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�� �©�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �H�P�� �%�+�� �H�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �W�D�E�H�O�D�� �������� �P�D�Q�W�H�Y�H�� �D
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R����

�6�R�P�D�W�³�U�L�R���•�5�(�$���X�Q�L�G�D�G�H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O��

�&

�'

�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D���H���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�"

�,�1�B�&�3�D����

�8�Q�L�G�D�G�H�V
�7�U�L�E�X�W�D�G�D�V



�����•�Q�G�L�F�H���������������������$�Q�R����������������������������������������������������������

�•�Q
�G�

L�F�
H���

H�T
�X�

­�L�E
�U�

L�R
�•�Q

�G�
L�F�

H���
H�T

�X�
­�L�E

�U�
L�R

�•�Q
�G�

L�F�
H���

H�T
�X�

­�L�E
�U�

L�R
�•�Q

�G�
L�F�

H���
H�T

�X�
­�L�E

�U�
L�R

����

��

�7�D�E�H�O�D�����������•�Q�G�L�F�H���•�U�H�D���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���S�R�U���D�Q�R���H�P���%�+��

�*�U�¡�I�L�F�R�V�����������•�Q�G�L�F�H���(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���¡�U�H�D�V���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���W�U�L�E�X�W�D�G�D�V���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�����S�R�U
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�H���R�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�U���D�Q�R����

�2���J�U�¡�I�L�F�R���������U�H�Y�H�O�D���T�X�H���D���2�3���������•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�����H���D���&�5���V�£�R���R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�����H�Q�W�U�H���R�V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V��
�T�X�H���S�R�V�V�X�H�P���D���U�D�]�£�R���F�R�P���D���P�D�L�R�U���¡�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�D���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V�����2�V���R�X�W�U�R�V
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �%�+���� �S�R�V�V�X�H�P�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �Q�R�� �­�Q�G�L�F�H���� �V�H�Q�G�R�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�� �R�� �X�V�R
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����%�+���W�H�P���S�U�H�G�R�P�L�Q�¢�Q�F�L�D���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�����W�D�E�H�O�D�����������V�H�Q�G�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���H
�H�V�W�¡�Y�H�O���D���U�H�O�D�§�£�R���H�Q�W�U�H���D�V���¡�U�H�D�V���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���H���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O������

�*�U�¡�I�L�F�R�V�����������•�Q�G�L�F�H���(�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D�V���¡�U�H�D�V���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R
�S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R�����S�R�U���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�H���R�F�X�S�D�§�£�R���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���H���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�U
�D�Q�R����

�2���J�U�¡�I�L�F�R���������P�R�V�W�U�D���T�X�H���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R���H�P���%�+���K�¡���D���S�U�H�G�R�P�­�Q�L�R���G�D���¡�U�H�D���G�D�V�����X�Q�L�G�D�G�H�V����
�F�R�P���R���X�V�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���D�S�U�R�Y�D�G�D�V��� ���O�X�]���G�D���/�H�L�����������������������H���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R�����Q�R
�S�H�U�­�R�G�R���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�����$���&�/���V�H�J�X�H���R���P�H�V�P�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���%�+���F�R�P���G�H�F�O�­�Q�L�R���Q�R���­�Q�G�L�F�H���H�P
�������������F�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����H���F�R�P���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H�������������F�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D���������������(�V�W�H
�G�H�F�O�­�Q�L�R���V�X�J�H�U�H���X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R�G�X�§�£�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���R�X���D���G�H�V�D�F�H�O�H�U�D�§�£�R���G�D
�S�U�R�G�X�§�£�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V������

���$���2�3�������H���D���&�5���D�L�Q�G�D���Q�£�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P���Q�º�P�H�U�R�V���S�D�U�D���H�V�W�D���D�Q�¡�O�L�V�H�����D���2�3�������H���D���2�3���������•�U�H�D
�&�H�Q�W�U�D�O�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����G�H�Q�W�U�R���G�R���H�V�W�U�D�W�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���H���F�R�P���E�D�L�[�D���G�H
�F�R�Q�V�W�U�X�§�£�R���S�H�O�D���/�H�L������������������������

�•�Q
�G�

L�F�
H���

H�T
�X�

­�L�E
�U�

L�R
�•�Q

�G�
L�F�

H���
H�T

�X�
­�L�E

�U�
L�R

�•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D���•�5�(�$���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R���H
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R

�•�Q�G�L�F�H���H�T�X�L�O�­�E�U�L�R���G�D���•�5�(�$���F�R�Q�V�W�U�X�­�G�D���W�U�L�E�X�W�D�G�D���S�R�U���W�L�S�R���G�H���X�V�R���H
�]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R



����������
�,�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���+�D

����

�3�R�U���Q�º�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V

���' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V
�P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���D�F�X�P�X�O�D�G�D��

�*�U�¡�I�L�F�R�����������1�º�P�H�U�R���D�F�X�P�X�O�D�G�R���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���D�W�L�Y�D�V���S�R�U���J�U�X�S�R���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���W�D�[�D���G�H
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�����S�R�U���D�Q�R���G�H���L�Q�­�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�$���D�Q�¡�O�L�V�H���D���S�D�U�W�L�U���G�D���E�D�V�H���G�R���&�D�G�D�V�W�U�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�W�H�V�����&�0�&�����I�R�L���I�H�L�W�D���D���S�D�U�W�L�U���G�R�V���G�D�G�R�V���G�H
�L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���D�W�L�Y�D�V�����2���J�U�¡�I�L�F�R���P�R�V�W�U�D���T�X�H���D���P�D�L�R�U���G�D���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���I�R�L���H�P���������������F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R
�F�R�P���������������1�R���F�H�Q�¡�U�L�R���G�R�V���º�O�W�L�P�R�V���G�R�L�V���D�Q�R�V�����H�P���%�+�����K�R�X�Y�H���X�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�D���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���Q�º�P�H�U�R
�G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���G�H�������������R�O�K�D�Q�G�R���S�D�U�D�������������H���X�P�D���T�X�H�G�D���G�D���W�D�[�D���G�H�������������V�H���F�R�P�S�D�U�D�G�D���F�R�P��������������

�1�D���F�R�Q�W�D�J�H�P���D�F�X�P�X�O�D�G�D���S�H�U�F�H�E�H���V�H���R���G�H�V�W�D�T�X�H���G�D���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���0�R�G�H�U�D�G�D���F�R�P���P�D�L�R�U���Q�º�P�H�U�R���G�H
�L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���D�W�L�Y�D�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R�����$���&�5�����H�P���F�R�P�S�D�U�D�§�£�R���D�R�V���R�X�W�U�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���Q�£�R���V�H���G�H�V�W�D�F�D���Q�H�V�W�D
�D�Q�¡�O�L�V�H�����P�D�V���©���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�Q�G�H�U�D�U���T�X�H���D���¡�U�H�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���©���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�R�V���R�X�W�U�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�����F�R�Q�I�R�U�P�H���S�R�G�H���V�H�U
�R�E�V�H�U�Y�D�G�R���Q�D���I�L�J�X�U�D�������G�D���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���3�R�O�­�W�L�F�D���8�U�E�D�Q�D�����2���P�H�V�P�R���R�F�R�U�U�H���Q�D���•�U�H�D
�&�H�Q�W�U�D�O�����P�D�V���F�R�P���P�D�L�R�U���G�H�V�W�D�T�X�H���Q�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�§�£�R���G�H���Q�º�P�H�U�R���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���G�R���T�X�H���Q�D���&�5����

�7�D�E�H�O�D�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���Q�R�Y�D�V���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���H���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D���Q�R
�D�Q�R���S�R�U���D�Q�R���Q�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V

�&�R�P���U�H�O�D�§�£�R���D�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���Q�R�Y�D�V���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���S�R�U���D�Q�R�����W�D�E�H�O�D�����������S�H�U�F�H�E�H���T�X�H
�Q�D���&�5���H�V�W�¡���D�X�P�H�Q�W�D�G�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D���Q�R���D�Q�R�����2���P�H�V�P�R
�R�F�R�U�U�H���Q�D���&�/�����W�D�E�H�O�D�����������(�V�W�H���D�X�P�H�Q�W�R���H�V�W�¡���H�P���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���R�U�L�H�Q�W�D�§�£�R���G�R
�3�O�D�Q�R���' �L�U�H�W�R�U���H�P���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���R���S�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���Q�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V����

�7�D�E�H�O�D�����������' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���Q�R�Y�D�V���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���H���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���D�F�X�P�X�O�D�G�D���Q�R���D�Q�R
�S�R�U���D�Q�R���Q�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V

�$���L�Q�V�F�U�L�§�£�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���©���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�§�£�R���G�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�W�H���Q�R���&�D�G�D�V�W�U�R
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�W�H�V���H���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���V�H��� ���H�P�L�V�V�£�R���G�D���J�X�L�D���G�H���,�P�S�R�V�W�R

�V�R�E�U�H���6�H�U�Y�L�§�R�V���G�H���4�X�D�O�T�X�H�U���1�D�W�X�U�H�]�D��
�2�V���G�D�G�R�V���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V���G�D���E�D�V�H���&�0�&���V�£�R���R���U�H�W�U�D�W�R���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���D�W�L�Y�D�V���D

�S�D�U�W�L�U���G�D���G�D�W�D���G�D���V�X�D���D�E�H�U�W�X�U�D���Q�R���V�L�V�W�H�P�D���Q�D���G�D�W�D���G�D���H�[�W�U�D�§�£�R���G�R���G�D�G�R���Q�R
�V�L�V�W�H�P�D����

�,�1�)�2�5�0�$�‡�ƒ�2���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(




�(

�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D���H���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�"

���,�1�B�&�3�F����

��

���,�1�B�&�3�F����
�,�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���D�W�L�Y�D�V���S�R�U���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R��

�' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�B���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�����&�5����

�' �H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�B���&�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���/�R�F�D�O�����&�/����

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/politica-urbana/2022/03_Metodologia%20Mon%20Pol%C3%ADtUrbana_20122022.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmZhNGMwOGEtNzBlNy00MTQxLWE1YWItZWYzZDA2OWI3NTVmIiwidCI6IjVkNzdmY2E1LWIxZDEtNDI3OS1iNzk3LWEzYTY1NzA2Y2YxOSJ9


�)

����

�3�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�§�£�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D��

�$���D�Q�¡�O�L�V�H���G�D���W�D�[�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�§�£�R���P�R�V�W�U�D���T�X�H���H�P���W�R�G�D���%�+�����D���•�U�H�D���&�H�Q�W�U�D�O�����©���R���W�H�U�U�L�W�³�U�L�R���F�R�P���P�D�L�V���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�P�������� ���G�R�V���W�L�S�R�V���G�H���&�1�$�(�
�V�����&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�§�£�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V
�(�F�R�Q� �́P�L�F�D�V�����H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����$���U�H�J�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�R���6�X�O���©���D���T�X�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���P�D�L�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���I�R�U�P�D���J�H�U�D�O�����(�P���W�R�G�D�V���D�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���D���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���0�R�G�H�U�D�G�D���W�H�P���G�H�V�W�D�T�X�H�����P�D�V���©���S�U�H�F�L�V�R���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�U
�D���V�X�D���S�R�U�§�£�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���P�D�L�R�U���G�R���T�X�H���R�X�W�U�R�V���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�����$���&�5���H���D���=�R�Q�D���G�H���2�F�X�S�D�§�£�R���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����Q�D���P�D�L�R�U�L�D���G�R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���V�H���G�H�V�W�D�F�D�P���S�H�O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����

�*�U�¡�I�L�F�R�����������7�D�[�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�§�£�R���G�R�V���&�1�$�(�
�V���S�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���H���S�R�U���J�U�X�S�R���G�H���]�R�Q�H�D�P�H�Q�W�R��

�$���W�D�[�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�§�£�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q� �́P�L�F�D�V���©���I�H�L�W�D���S�H�O�R���&�1�$�(
���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�§�£�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���(�F�R�Q� �́P�L�F�D�V�������2���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D
�W�D�[�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�§�£�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q� �́P�L�F�D�V�����R�X���V�H�M�D�����R���Q�º�P�H�U�R���G�H���W�L�S�R�V

�G�H���&�1�$�(�
�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V���H�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���O�R�F�D�O���H�P���U�H�O�D�§�£�R���D�R���W�R�W�D�O���G�H���&�1�$�(�
�V
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V����

�$���W�D�[�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�§�£�R���S�R�G�H���V�H�U���P�D�L�R�U���T�X�H���������� ���G�H�Y�L�G�R���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H
�I�R�U�D�P���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�V���S�R�U���O�H�L�V���M�¡���U�H�Y�R�J�D�G�D�V�����S�R�U���L�V�V�R�����Q�£�R���F�R�Q�V�W�D�P���P�D�L�V���Q�D���O�L�V�W�D���G�R�V

�S�R�V�V�­�Y�H�L�V���&�1�$�(�
�V���D�W�X�D�L�V����

�,�1�)�2�5�0�$�‡�ƒ�2���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(




�$�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�W�£�R���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�F�R�Q� �́P�L�F�D���H���X�V�R���Q�£�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�"

���,�1�B�&�3�F����

��



�b�! �c�‡�� �D���€�D�C�� �ç�×�C�þ�„�D�³

�•�D�' �%�D�T�ù�%�‡�ù���%�c�×�‡�' �‡�� �ù�³���3�D���x�ç�³�•�T�‡�' �ù���§�%� �ù�×�ù��
�����ç�û�ç���� �×�T�î�×�‡�ç���Œ�³�D�c�%�–���›�D�‡�‘�D�‡�%�ù



�•�c� �C�D�' �%�D�T�ù�%�‡�ù���%�c�×�‡�' �‡�� �ù�³���3�D���x�³�ù�×�D�£�ù�Ð�D�×�T�ç���§�%� �ù�×�ç

�x�D�3�%�ç���%�ù�' �‡�D�³
���ç�C�H�����c�³�‡�ç���€�ç�3�%�‡�j �c�D�C���Ç�‡�D�‡�%�ù��



�� �C�C�D�C�C�ç�%�‡�ù���› �H�' �×�‡�' �ù���3�D���x�ç�³�•�T�‡�' �ù���§�%� �ù�×�ù��

�€�ç�C�‡�D�³�D���Œ�%�ù�j �ù���- �ç�j �c�D�‡�%�ù���3�ù���%�ù�T�T�ù



�W�‡�%�D�T�ç�%�‡�ù���3�D���%�ç�×�‡�T�ç�%�ù�Ð�D�×�T�ç���3�ù�����D�j �‡�C�³�ù�+�û�ç
�§�%� �ù�×�•�C�T�‡�' �ù��

�• �c�‡�³�t�D�%�Ð�D���x�D�%�D�‡�%�ù���3�D���Ç�ù�%�j �ù�C��



�W�‡�%�D�T�ç�%�‡�ù���3�D���x�D�C�! �c�‡�C�ù���D���� �×�þ�³�‡�C�D���� �� �³�‡�' �ù�3�ù��
�€�ù�e�ù�D�³�����D�Ð�‡�D�C�©�D�«���x�‡�×�t�D�‡�%�ç

�b�! �c�‡�� �D���§�%� �ù�×�•�C�T�‡�' �ç�+�� �Ð� �‡�D�×�T�ù�³��
�L�³�ù�%�ù���3�D���%�ù�j �ù�³�t�û�D�C���L�ù�%�„�ù�³�t�ç

�• �D�%�c�©�ù�����c�C�T�ç�C�ù���3�D���� �×�3�%�ù�3�D���›�‡� �ç
�• �c�‡�³�t�D�%�Ð�D���x�D�%�D�‡�%�ù���3�D���Ç�ù�%�j �ù�C

�€�ù�e�ù�D�³�����D�Ð�‡�D�C�©�D�«���x�‡�×�t�D�‡�%�ç
�€�ç�C�‡�ù�×�D���x�D�%�D�‡�%�ù���3�D�����D�C�c�C



�b�C�T�ù�j �‡�þ�%�‡�ç�C���3�D���� �%�! �c�‡�T�D�T�c�%�ù���D���§�%� �ù�×�‡�C�Ð�ç

���D�T�‡�' �‡�ù���b�C�T�D�%���Œ�D�³�•�' �‡�ç���Ç�‡�D�‡�%�ù���3�ù���L�c�×�t�ù
�%�ù�%�‡�×�ù���- �c�×�D�C���%�ù�³�ù�' �ç

��������

�L�ç�×�T�ù�T�ç
�x�ù�%�ù���%�D�j �‡�C�T�%�ù�%���3�j �„�‡�3�ù�C�O���' �%�•�T�‡�' �ù�C���ç�c���C�c�j �D�C�T�é�D�C

�ù�' �D�C�C�D���ç���e�ç�%�Ð�c�³�þ�%�‡�ç���� �ç�%���Ð�D�‡�ç���3�D�C�T�D���³�‡�×�«�P����



�W�%���§�+�•�§�x���� �- �'�•�%�x�§���3�Ð�³�c�� �� � �t�P�j �ç�„�P� �%��
�W�È�x�� �+���•�§�x���� �- �'�•�%�x�§���3�‡�� �ù�� �� � �t�P�j �ç�„�P� �%

http://prefeitura.pbh.gov.br/politica-urbana/planejamento-urbano
http://prefeitura.pbh.gov.br/politica-urbana/planejamento-urbano
https://forms.gle/qSE2x6yuDZWPuQvK7


�� �8�/�>�:�5�4
�%�H�O�O�H�]�D

������ �� �� �� �� �� �� ��

����


