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PORTARIA SMPOG N° 028/2023

Altera a Portaria SMPOG n° 005/2019, que define as competéncias essenciais, especificas e gerenciais a que se refere o
art. 5° dos Decretos n® 17.045/19 e n° 17.046/19, que dispée sobre o processo de avaliacao de desempenho.

O Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestéo, no exercicio da atribuigdo que lhe confere o inciso Il do
paragrafo unico do art. 112 da Lei Organica e tendo em vista o disposto no Decreto n® 17.045, de 9 de janeiro de 2019, e no
Decreto n° 17.046, de 9 de janeiro de 2019,

RESOLVE:

Art. 1° - O art. 3° da Portaria SMPOG n° 005/2019, de 12 de fevereiro de 2019, passa a vigorar acrescido do seguinte §
6°:

“Art. 3°— (...).

§ 6° — Os servidores em estagio probatorio e os agentes publicos ocupantes das fungdes de Gerente de Unidade de
Saude I, Il e lll e Gerente Adjunto de Unidade de Saude |, Il e lll, serdo avaliados com base nas seguintes competéncias
especificas e respectivos comportamentos observaveis:

| — Alinhamento Estratégico e Articulagao:

a) conhece as politicas do SUS e os objetivos definidos pelo seu 6rgao, atuando como representante institucional frente
as equipes de trabalho e aos usuarios dos servigcos de saude;

b) compromete-se com as politicas e objetivos tragados pelo érgédo em que atua, garantindo alinhamento no
planejamento de suas acoes;

c) tem clareza dos resultados a serem alcangados pelo seu 6rgéao de atuagéo, conhecendo as diferentes etapas do
processo e os impactos de suas agdes no todo;

d) articula satisfatoriamente com as varias esferas da gestao e do controle social, identificando as pessoas estratégicas
no contexto de seu trabalho, buscando a melhor solugao para o usuario dos servigos de saude.

Il — Planejamento e Organizacéo:

a) planeja e organiza seu trabalho garantindo que a execugao das atividades sob sua responsabilidade considere as
diretrizes das politicas municipais de saude, bem como os resultados esperados;

b) prioriza agdes e atividades, utilizando de forma eficiente o tempo e os recursos disponiveis;

c) delega, monitora e avalia as atividades sob sua responsabilidade, propondo mudangas sempre que necessario, a fim
de otimizar processos e agregar qualidade nos servigos prestados a sociedade;

d) conjuga esforcos para otimizar recursos financeiros, tecnolégicos, materiais € humanos com vistas a aumentar a
efetividade dos servicos de saude.

[l — Lideranga Positiva:

a) assume o papel de agente de transformacéo e integragdo, mobilizando e influenciando positivamente as equipes de
trabalho em torno de um objetivo comum;

b) adere a novos processos de gestéo e técnicas de trabalho apoiando ativamente a sua implementacéo;

c) compartilha ativamente boas praticas, informag¢des e conhecimentos com os membros da equipe, visando a
construcao do sentimento de pertencimento e comprometimento com o trabalho e com as diretrizes do SUS;

d) envolve-se e compromete-se com as diversas questdes de sua unidade de atuagéao, praticando escuta ativa e dialogo
franco e aberto com a equipe, de forma a captar as necessidades de aperfeicoamento e melhoria continua.

IV — Gestao do Conflito:

a) soluciona problemas e conflitos, com impessoalidade e flexibilidade, propiciando um ambiente de confianga entre
todos os envolvidos;

b) compreende o contexto no qual se insere, sabendo lidar com equilibrio e assertividade em situagdes de conflitos e
interesses distintos;

C) possui escuta empatica, demonstrando paciéncia, imparcialidade e interesse pelo outro para melhor entendimento e
encaminhamento das situacdes de conflito;

d) dialoga com os membros das equipes de trabalho com bom senso e respeito, assumindo atitude facilitadora em
situagdes de impasses e conflitos que usualmente ocorram.

V — Comunicagao:

a) compartilha experiéncias e conhecimentos com os membros da equipe, contribuindo para o alinhamento de
informacdes e aperfeicoamento dos processos de trabalho;

b) comunica-se com clareza e objetividade, estabelecendo relagbes de confianga que favorecem a construgao conjunta
de solugdes e melhoria do ambiente de trabalho;

c) utiliza os meios de comunicacao adequados para cada publico envolvido, objetivando a completa compreensao da
mensagem a ser transmitida;

d) comunica-se de forma polida, equilibrada e firme, sem ser autoritario, nas situacdes em que é necessario dizer o ndo.”

Art. 2° — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Belo Horizonte, 25 de maio de 2023

André Abreu Reis
Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao
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