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APRESENTAÇÃO 

A adoção de uma gestão orientada pelo planejamento estratégico fortalece a governança 

institucional, potencializa a aplicação eficiente dos recursos públicos e contribui significativamente para a 

melhoria da qualidade dos serviços prestados à sociedade. No âmbito previdenciário, essa abordagem é ainda 

mais relevante, pois assegura aos segurados maior estabilidade, confiança e um atendimento pautado na 

legalidade e na excelência.

O Planejamento Estratégico da Subsecretaria de Gestão Previdenciária (SUPREV) para o período de 

2025 a 2029 prevê que as metas e iniciativas nele contidas são passíveis de revisão, sempre em consonância com 

os objetivos institucionais. Nesse sentido, o Plano de Ação para o exercício de 2025 representa, além de um 

desdobramento operacional do planejamento estratégico, uma revisão das ações inicialmente previstas para o 

período 2025-2029.  

Tal revisão tem por finalidade ajustar as iniciativas às necessidades atuais da administração, ao 

contexto institucional e aos recursos efetivamente disponíveis, assegurando que as entregas sejam realistas, 

pertinentes e alinhadas às prioridades mais urgentes da SUPREV. 

 Com base nas diretrizes definidas no Planejamento Estratégico 2025-2029, este plano contempla as 

iniciativas prioritárias a serem executados no curto prazo (2025). Desse modo, o Anexo I apresenta 

detalhadamente cada uma das ações previstas, incluindo os respectivos indicadores de desempenho, metas, 

prazos e responsáveis pela execução, compondo um instrumento que permite à administração monitorar o 

progresso das entregas e realizar os ajustes necessários, sempre com foco na eficiência e na qualidade dos 

serviços. 

O acompanhamento das ações será conduzido de forma sistemática e contínua, com o apoio de 

mecanismos institucionais de monitoramento, conforme descrito a seguir: 

1. Reuniões Periódicas: O andamento das ações será apresentado e avaliado nas reuniões gerenciais 

da Diretoria Executiva, ocasião em que serão discutidos os avanços, os desafios enfrentados e os 

ajustes necessários para o cumprimento dos objetivos estabelecidos; 

2. Relatórios de Acompanhamento: Serão elaborados relatórios semestrais contendo análise 

comparativa entre os resultados alcançados e as metas estipuladas. Esses relatórios servirão de 

base para a identificação de oportunidades de melhoria e para a reorientação de ações, quando 

necessário, mantendo a coerência entre a execução e os propósitos estratégicos da SUPREV. 
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Ao apresentar este Plano de Ação para o exercício de 2025, a SUPREV reafirma seu compromisso com 

uma gestão pública previdenciária inovadora, transparente e voltada à excelência, comprometida com os 

princípios da responsabilidade institucional e com a valorização do servidor público e da sociedade 

 

Belo Horizonte, maio de 2025 

 

 

 

 

Gleison Pereira de Souza 
Subsecretário de Gestão Previdenciária e da Saúde do Segurado 

 
 
 
 
 

 
Camila Mariana da Cruz G. Coutinho  
Diretora Central de Gestão de Contas 

Previdenciárias 

        Gilberto Alexandre Francisco    
Diretor de Gestão da Saúde do Segurado 

 
 

 
Roberta Ester Senna Portilho Matos  

Diretora Central de Gestão de Benefícios 
Previdenciários 

 
 
 
 

Rodrigo André de Almeida 
Assessoria de Investimentos e Estudos Atuariais 

 
             Walleska Moreira Santos  
Assessoria de Inteligência Previdenciária
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ANEXO I 

Objetivo Estratégico: Segurados e Beneficiários 

AÇÃO INDICADOR MENSURAÇÃO 
PREVISÃO DE 
REALIZAÇÃO 

RESPONSÁVEL META 2025 
FAROL DE 

ACOMPANHAMENTO 

25% 50% 75% 100% 

Desenvolver campanhas e ações de saúde e 
bem-estar voltadas para aposentados e 
pensionistas, por meio de parcerias ou 
iniciativas próprias. 

Nº de eventos realizados  Anual 31/12/2025 DGSA 03 eventos 
anuais 

    

Executar ações de preparação para a 
aposentadoria destinadas aos servidores 
próximos de se aposentar. 

Número de eventos 
realizados 

Anual 31/12/2025 DCGB 02 eventos 
anuais 

    

Promover o diálogo institucional com a 
sociedade e os segurados por meio da 
realização de 01 audiência pública voltada à 
apresentação e discussão de temas como 
benefícios previdenciários, investimentos e 
gestão atuarial. 

Número de audiencia 
pública realizadas 

Anual 31/12/2025 ASIES/DCGB 01 audiência 
pública 

    

Manter a meta de aposentadoria Tempo médio de 
concessão 

Dias corridos 31/12/2025 DCGB 55 dias     

Tornar a comunicação mais clara e acessível 
por meio da revisão de documentos e site 
institucional 

Percentual de 
documentos revisados e 
conteúdo do site 
atualizado 

Número de 
documentos e 

páginas 
revisados / 

total existente 

31/12/2026 Suely Revisar 100% 
dos 

documentos 
estratégicos e 
atualizar 100% 

das seções 
institucionais 

do site 

    

 



SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

SUBSECRETARIA DE GESTÃO PREVIDENCIÁRIA E DA SAÚDE DO SEGURADO 

ASSESSORIA DE INVESTIMENTO E ESTUDOS ATUARIAIS 

 

40 

 

 

 

Objetivo Estratégico: Sustentabilidade do RPPS 

AÇÃO INDICADOR MENSURAÇÃO 
PREVISÃO 

DE 
REALIZAÇÃO 

RESPONSÁVEL META 2025 
FAROL DE 

ACOMPANHAMENTO 

25% 50% 75% 100% 

Atualizar base de dados atuariais para 
garantir cálculos atuariais cada vez mais 
fidedignos à realidade da massa de 
segurados do RPPS 

Redução no percentual 
de críticas na base de 

dados 
Anual 30/09/2025 ASIES 

Tratamento, 
durante o ano, de 

70% das críticas dos 
dados utilizados na 

última avaliação 
atuarial 

    

Implementar ações de educação 
previdenciária com foco na capacitação 
progressive e continua de servidores e 
mebros dos Órgãos deliberativos do 
RPPS 

Número de ações de 
capacitação realizadas 

Anual 31/12/2025 Suely 
Realizar ao menos 

6 ações de 
capacitação  
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Objetivo Estratégico: Infraestrutura e Processos 

AÇÃO INDICADOR MENSURAÇÃO 
PREVISÃO DE 
REALIZAÇÃO 

RESPONSÁVEL META 2025 
FAROL DE 

ACOMPANHAMENTO 

25% 50% 75% 100% 

Manualizar e mapear atividades de 
competência da Assessoria de Inteligência 
Previdenciária 

Atividades 
manualizadas e 

mapeadas 
Anual 31/12/2025 ASINP 

100% das atividades 
manualizadas e 

mapeadas 

    

Cumprir o prazo legal e lançar todas as 
certidões de tempo de contribuição  
devidas no COMPREV % de 

requerimentos 
lançados 

 

Mensal 31/12/2025 
GECPR 

 

100% dos 
requerimentos 

passíveis de 
compensação 
previdenciária 

lançados no sistema 
COMPREV 
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