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COMPROMISSO DE RESULTADOS  
 
 

CLÁUSULA PRIMEIRA -  DO OBJETO E DA FINALIDADE  
 
O Compromisso de Resul tados terá como objeto o a lcance de resul tados que 

ref l i tam a est ratégia de Governo para a Contro lador ia-Geral  do Municíp io,  ta is  

como: 

 
I  -  resul tados f ina l ís t icos;  
 
I I  -  execução dos Projetos Estratégicos;  
 
I I I  -  rac ional ização dos gastos;   
 
IV -  outros indicadores de melhor ia do desempenho.  
 

 
CLÁUSULA SEGUNDA -  DAS METAS, RESULTADOS E INDICADORES  

 
As Metas,  os Resul tados e os Indicadores a serem afer idos para os serv idores 

ocupantes do cargo públ ico efet ivo de Audi tor  de Contro le Interno no per íodo 

aval ia tór io  considerado,  observado o que d ispõe o §1º  do ar t .  7º  da Lei  nº  

10.202,  de 09 de junho de 2011,  e o Decreto nº  17.247,  de 19 de dezembro de 

2019,  têm como objet ivo est ratégico aumentar  a efet iv idade das ações de 

contro le in terno e de audi tor ia  públ ica nas áreas contábi l ,  pat r imonia l ,  

orçamentár ia,  f inancei ra,  adminis t rat iva,  de supr imento de bens e serv iços,  de 

recursos humanos,  de tecnologias da informação e de obras e serv iços de 

engenhar ia no Municíp io de Belo Hor izonte,  bem como incrementar  a 

t ransparência de gestão e o acesso à in formação no âmbi to da adminis t ração 

públ ica munic ipal  e desenvolver  mecanismos de in tegr idade,  prevenção e 

combate à corrupção,  e são os seguintes:  
 

PARÁGRAFO PRIMEIRO – DESCRIÇÃO DOS INDICADORES DOS 
RESULTADOS FINALÍSTICOS E MEIOS DE APURAÇÃO 
 

Indicador 1:  Trabalhos de Auditoria 

Este ind icador  tem por  objet ivo est imular  a real ização de Audi tor ias nos Órgãos 

e Ent idades da Adminis t ração Munic ipal ,  de forma a agregar  valor  e auxi l iar  o 

Poder Execut ivo no at ing imento de seus objet ivos,  melhorando a ef icác ia dos 

processos de gerenciamento de r iscos,  contro le e governança.  
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Em 2020,  o Decreto nº  17.340/20 a l terou o concei to de Audi tor ia  presente no 

Decreto nº  16.769/17.  A mudança ocorreu em função da convergência da 

SUAUDI com as melhores prát icas e normas in ternacionais de audi tor ia  in terna,  

d i fundidas pelo Inst i tu to dos Audi tores Internos -  I IA,  preconizadas pelo 

Conselho Nacional  de Contro le Interno -  CONACI e adotadas por  d iversos 

órgãos públ icos que desempenham audi tor ia  in terna,  a exemplo da 

Contro lador ia Geral  da União -  CGU. 

Conforme o ar t .  1º ,  §  1º  do Decreto nº  16.769/17 atual izado:  

§ 1º  – Audi tor ia  é a at iv idade 
independente e objet iva de aval iação 
e consul tor ia ,  com abordagem 
sis temát ica e d isc ip l inada,  que tem 
como objet ivos agregar  valor  e 
auxi l iar  o Poder Execut ivo no 
at ingimento de seus objet ivos,  
melhorando a ef icác ia dos processos 
de gerenciamento de r iscos,  contro le 
e governança.    

Ademais,  fo i  acrescentado o concei to de “ Inspeção”,  conforme ar t .  1º ,  §  3º  do 

Decreto nº  16.769/17:   

§ 3º  – Inspeção é a ação de contro le 
dest inada à ver i f icação pontual  de 
objeto,  a juste,  t ransação ou ato de 
gestão,  em curso ou já  concret izada,  
real izada com planejamento resumido 
e r i to  célere para permi t i r  a  
recomendação de ação corret iva 
tempest iva e opor tuna à preservação 
do in teresse públ ico,  seguindo,  no 
que couber,  as fases prev is tas no ar t .  
5º .  

As Audi tor ias podem ter  d iversos objetos de aval iação,  ta is  como unidades 

adminis t rat ivas,  programas de governo,  s is temas,  processos organizacionais,  

pro jetos ou serv iços públ icos especí f icos.  Assim,  todos os Órgãos/Ent idades da 

Adminis t ração Munic ipal  podem ser  abordados por  esse t ipo de t rabalho,  sendo 

que,  com base nos dados,  resul tados,  exper iências de t rabalhos anter iores e,  

em consonância com a Programação Anual  de Audi tor ia  de 2025,  podem ser  

def in idas/ indicadas as áreas mais problemát icas.  

Este ramo de atuação da Subcontro lador ia de Audi tor ia const i tu i  um t rabalho de 

natureza prevent iva,  tendo como pr inc ipal  objet ivo ev i tar  a ocorrência de fa lhas,  

implantar  ferramentas de contro le,  d iminui r  os r iscos envolv idos nos processos 
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e propor  melhor ias v isando aumentar  a ef ic iência,  ef icác ia e economic idade das 

operações.  A detecção de víc ios/ fa lhas na or igem do procedimento e seu 

consequente saneamento e contro le representa uma ação mais efet iva do ponto 

de v is ta da gestão,  tendo seus ref lexos posi t ivos propagados em cadeia para 

todo Órgão/Ent idade.   

Conforme Manual  de Audi tor ia  da SUAUDI,  uma Audi tor ia  de aval iação é 

composta das seguintes fases:  Instauração,  Planejamento,  Execução,  Relatór io ,  

Del iberação e Moni toramento.  

Tendo em v is ta a complex idade envolv ida na abordagem sis temát ica e 

d isc ip l inada necessár ia para a conclusão de uma Audi tor ia ,  para o ano de 2025,  

a meta do presente indicador,  ass im como no ano anter ior ,  conterá pesos para 2 

(duas)  dessas fases,  as quais demandam tempo e esforço do audi tor .  

Planejamento  –  Planejamento é a etapa que antecede a execução de cada 

t rabalho de audi tor ia ,  na qual  estão compreendidos pontos essencia is :  

objet ivos da audi tor ia ,  escopo dos t rabalhos,  cronograma das at iv idades,  

def in ição das técnicas de d iagnóst ico,  levantamento de in formações sobre 

o objeto audi tado,  t rabalhos anter iores do tema em anál ise,  rote i ros e 

cr i tér ios re levantes de audi tor ia .  

Relatório  –  O Relatór io é o produto resul tante dos t rabalhos de audi tor ia ,  

contendo os d iagnóst icos levantados pela equipe de audi tores durante a 

fase de execução,  os achados de audi tor ia ,  a mani festação do audi tado,  

ass im como sua opin ião e sugestão de encaminhamentos per t inentes.  

Dessa forma,  cada Audi tor ia  do presente indicador  conterá um tota l  de 2 (dois)  

pontos que podem ser  adqui r idos parc ia lmente consoante a fase f ina l izada,  

conforme quadro abaixo:  

 
Fases da Auditoria  Peso  

P lanejamento 1 ponto 

Relatór io 1 ponto 

 

No in íc io de dezembro de 2024,  fo i  prev is to que 09 (nove)  das Audi tor ias 

aber tas não ser iam f inal izadas no ano,  sendo 4 (quatro)  com o p lanejamento já  

f ina l izado,  conforme tabela abaixo.  
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N º  D e s i g n a ç ã o  P r o c e s s o  P l a n e j a m e n t o  R e l a t ó r i o  F i n a l i z a d o  
2 0 2 4  

P r e v i s ã o  
p a s s i v o  

1  0 5 5 / 2 0 2 2  3 1 . 0 0 4 4 3 1 9 5 / 2 0 2 2 - 9 5  0 3 / 0 7 / 2 0 2 3 1 1 1 / 0 6 / 2 0 2 4 2   

2  0 1 2 / 2 0 2 3  3 1 . 0 0 1 1 7 1 2 0 / 2 0 2 3 - 0 9  1 2 / 0 3 / 2 0 2 4  0 6 / 0 9 / 2 0 2 4  2   

3  0 1 9 / 2 0 2 3  3 1 . 0 0 2 7 2 0 4 2 / 2 0 2 3 - 4 6  3 0 / 0 4 / 2 0 2 4  1 8 / 0 9 / 2 0 2 4  2   

4  0 2 0 / 2 0 2 3  3 1 . 0 0 2 7 8 0 8 5 / 2 0 2 3 - 3 9  1 7 / 1 1 / 2 0 2 3 1  1 8 / 1 0 / 2 0 2 4  1   

5  0 2 1 / 2 0 2 3  3 1 . 0 0 3 2 5 0 1 8 / 2 0 2 3 - 5 6  2 6 / 0 9 / 2 0 2 3 1  0 8 / 1 1 / 2 0 2 4  1   

6  0 3 0 / 2 0 2 3  3 1 . 0 0 4 9 9 8 3 2 / 2 0 2 3 - 9 8  2 4 / 0 5 / 2 0 2 4  2 8 / 1 1 / 2 0 2 4  2   

7  0 0 5 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 0 8 4 1 5 2 / 2 0 2 4 - 7 0  0 9 / 0 7 / 2 0 2 4   1  1  

8  0 1 5 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 1 4 5 9 0 9 / 2 0 2 4 - 6 1  1 1 / 0 6 / 2 0 2 4  3 0 / 1 2 / 2 0 2 4  2   

9  0 1 9 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 1 8 9 3 6 5 / 2 0 2 4 - 6 1  0 1 / 0 8 / 2 0 2 4   1  1  

1 0  0 2 1 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 2 1 8 5 2 4 / 2 0 2 4 - 2 0  1 9 / 1 1 / 2 0 2 4   1  1  

1 1  0 2 5 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 3 0 8 0 4 6 / 2 0 2 4 - 6 9  2 5 / 1 0 / 2 0 2 4   1  1  

1 2  0 2 9 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 4 0 5 9 7 4 / 2 0 2 4 - 3 9     2  

1 3  0 3 0 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 4 0 7 4 6 3 / 2 0 2 4 - 9 1     2  

1 4  0 3 6 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 5 5 5 6 5 9 / 2 0 2 4 - 4 9     2  

1 5  0 3 9 / 2 0 2 4  3 1 . 0 0 6 6 8 1 5 5 / 2 0 2 4 - 1 8     2  

1 6  0 4 3 / 2 0 2 4  e - A U D  1 7 3 3 3 9 0     2  

P O N T O S  1 4  1 4  

Para o cálcu lo da meta a ser  at ing ida,  procurou-se ut i l izar  o passivo de 

Audi tor ias,  bem como a possib i l idade de f ina l ização de fases de Audi tor ias a 

serem aber tas em 2025.  

Assim, pr imeiramente,  somou-se a pontuação máxima que pode ser  at ing ida no 

ano de 2025 nas 09 (nove)  Audi tor ias a inda em aberto,  to ta l izando 14 

(quatorze)  pontos.  Levando-se em consideração a d i f icu ldade em se f ina l izar  

todas as fases dessas 09 (nove)  Audi tor ias,  apl icou-se um percentual  de 75% 

(setenta e c inco por  cento)  ao tota l  ca lculado,  chegando-se ao valor  de 10,5 

(dez ví rgula c inco)  pontos.  

Já em re lação à pontuação de novas Audi tor ias,  adic ionou-se 3 ( t rês)  pontos à 

meta para que haja incent ivo ao p leno desenvolv imento desses t rabalhos,  

to ta l izando 13,5 ( t reze ví rgula c inco)  pontos,  ao que fo i  ar redondado para 13 

( t reze)  pontos.  

A meta,  por tanto,  é a f ina l ização das fases de p lanejamento e de re latór io de 

t rabalhos de Audi tor ia ,  com o at ingimento de ao menos 13  ( t reze)  pontos,  entre 

 
1 Fase de Planejamento finalizada no ano de 2023, por isso não computou para o indicador de Auditoria de 2024. 
2 Relatório de auditoria encerrado por meio de expediente, por isso não computou para o indicador de Auditoria de 2024.  
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fases f ina l izadas de Audi tor ias novas e ant igas.   

A f ina l ização da fase de p lanejamento será comprovada mediante aprovação 

pela Subcontro lador ia de Audi tor ia ,  a ser  comunicada à equipe de 

moni toramento da BCMRI.  A f ina l ização da fase de re latór io  será comprovada 

mediante o encaminhamento para del iberação da Contro lador ia do Relatór io  de 

Audi tor ia,  com o respect ivo lançamento dos dados no Sistema SITAWEB, 

desenvolv ido in ternamente para regis t ro e acompanhamento dos t rabalhos de 

audi tor ia  e com a emissão f ina l  de re latór io do s is tema.  

Considerando,  também, a importância do incent ivo à real ização de novas 

Audi tor ias em 2025,  inc lu i -se no presente indicador  o compromisso de se 

instaurar  4 (quatro)  novas Audi tor ias no exercíc io,  sem que haja a 

obr igator iedade de f ina l ização das mesmas em 2025.  Na ocasião de não serem 

instauradas 4 (quatro)  novas Audi tor ias no ano,  será apl icada pontuação 

negat iva ao tota l  a lcançado,  conforme quadro abaixo:  

 
Auditorias Instauradas em 2025 Pontuação Negativa 

4 ou + 0 ponto 

3 0,5 ponto 

2 1 ponto 

1 1,5 ponto 

0 2 pontos 
 

Para efe i to  de apuração do resul tado f ina l ,  o  ind icador  será est rat i f icado com a 

seguinte correspondência com a medida de desempenho (grau de cumpr imento) :  

 

!"#$%#&'!(')#* +,*!-*$')#.#13 100% 

nº de pontos a lcançados .#//#%#0#/1  85% 

nº de pontos a lcançados .#2#%#0#//  70% 

nº de pontos a lcançados < 9 0% 

Indicador 2:  Real ização de visi tas técnicas 3 

 
3 Vis i tas  t écnicas  s ão  de f in idas  como a  p resença  do  aud i to r  em órgãos /en t idades ,  ou  mesmo 
qua i squer  loca i s  que  se jam pass íve i s  de  aud i t agem,  inves t igação  e  r ea l i zação  de  p ro je to  ou  
p rograma,  por  meio  de  p roced imentos ,  como inspeção  f í s i ca ,  obse rvação ,  en t rev i s t a ,  aná l i se  
documenta l ,  r eun iões  de  aber tu ra  ou  encer ramento  de  t r aba lhos  ou  para  apresen tações  ou  
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Indicador 2.1:  Percentual  de Relatórios de Atividades de Auditoria e de 
Relatórios de Investigação encaminhados com real ização de visi tas 
técnicas  

Este ind icador  tem por  f ina l idade est imular  o efe i to  “presença de audi tores”  por  

meio de v is i tas técnicas a serem real izadas nos Órgãos/Ent idades audi tados,  ou 

mesmo em quaisquer  locais  que sejam passíveis  de audi tagem por  par te da 

Subcontro lador ia de Audi tor ia ,  a  exemplo de obras contratadas e f iscal izadas 

pela PBH. 

Para efe i to  do presente ind icador ,  as reuniões v i r tuais  e v ideoconferências,  

inc lus ive as efetuadas por  subcontro lador  ou pelo Contro lador-Geral ,  serão 

consideradas como v is i ta  técnica.  

Também, desde o advento do Decreto nº  16.954,  de 2 de agosto de 2018,  que 

regulamentou a responsabi l ização adminis t rat iva de pessoas jur íd icas pela 

prát ica de atos les ivos à adminis t ração públ ica munic ipal ,  a  CTGM, por  meio da 

Subcontro lador ia de Transparência e Prevenção da Corrupção,  vem emit indo 

Relatór ios de Invest igação,  com o amparo de Audi tores,  conforme modelo de 

designação cont ida no Anexo I I .  Assim,  se verá que o efe i to  presença de 

audi tores também pode ser  at ingido quando exis tente nas invest igações 

executadas por  Audi tores nos moldes dos d i tames do Decreto nº  16.954/2018.  

O efe i to presença de audi tores é de re levância est ratégica,  pois  o audi tado ou 

invest igado ao ver i f icar  a presença do audi tor  adota uma postura mais 

caute losa e responsável  para com suas at iv idades,  haja v is ta que se sente sob 

aval iação.  Sal ienta-se,  a inda,  que a presença do audi tor  no decorrer  do 

t rabalho aumenta a qual idade de seu d iagnóst ico,  e no moni toramento de 

recomendações ao or ientar  e esclarecer  dúvidas do audi tado,  ev i ta o não envio 

de mani festação ou o inadimplemento da recomendação,  resul tando em 

melhor ia na asser t iv idade dos t rabalhos.  

Ademais,  o efe i to  presença de audi tores é v is to posi t ivamente no sent ido de 

d isseminar  a ideia de que o s is tema de contro le in terno é efet ivo e atuante,  

proporc ionando maior  segurança aos agentes públ icos no desenvolv imento de 

suas competências.  

A meta é de que sejam real izadas v is i tas técnicas em pelo menos 60%  

 
esc la rec imentos  aos  aud i t ados ,  acompanhamento  e  moni to ramento  das  e tapas  de  p ro je tos  e  
p rogramas ,  en t re  ou t ros  p roced imentos  que  agreguem va lo r  aos  t r aba lhos .  
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(sessenta por  cento)  dos re latór ios encaminhados no ano de 2025.   

Para mensuração deste ind icador ,  os re latór ios de Audi tor ia  encaminhados com 

real ização de v is i tas técnicas terão a in formação lançada no Sistema SITAWEB, 

desenvolv ido in ternamente para regis t ro e acompanhamento dos t rabalhos de 

audi tor ia  e com a emissão f ina l  de re latór io  do s is tema. 

No caso dos re latór ios de Invest igação,  as v is i tas técnicas serão in formadas no 

própr io re latór io e comunicadas à equipe de moni toramento da BCMRI após a 

assinatura do documento pelos audi tores designados.  

A fórmula de cálculo do desempenho deste ind icador  será (em %): 

 
nº  de re la tór ios  de a t iv idades de aud i tor ia  e  de re la tór ios  de invest igação 

encaminhados para de l iberação com v is i tas  técn icas rea l izadas 
x100 

nº  to ta l  de re la tór ios  de a t iv idades de aud i tor ia  e  de re la tór ios  de invest igação 
encaminhados para de l iberação 

 

Para efe i to  de apuração do resul tado f ina l ,  o  ind icador  será est rat i f icado com a 

seguinte correspondência com a medida de desempenho (grau de cumpr imento) :  

 

Faixa 
percentual  de 
cumprimento  

Meta 
at ingida  

x > 60%  100%  

50% < x < 60%  50 – 99,9%4 

x < 50% 0% 

 

Indicador 2.2:  Percentual  de órgãos e ent idades do Poder Executivo 
Municipal  que aderiram ao Programa de Fomento à Integridade Públ ica e à 
Gestão de Riscos – PFIP com real ização de visi tas técnicas 

     O Programa de Fomento à Integr idade Públ ica e à Gestão de Riscos – PFIP 

fo i  inst i tu ído por  meio da Portar ia  CTGM nº 019/2017,  no âmbi to da 

Contro lador ia para ser  referência metodológica para os demais órgãos e 

ent idades do Poder Execut ivo munic ipal  no âmbi to de seus respect ivos 

Programas de Integr idade.  

 
4 Va lo r  pe rcen tua l  de  meta  d i re tamente  p roporc iona l  à  f a ixa  pe rcen tua l  de  cumpr imento .  
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     Tem como foco pr inc ipal  est ruturar ,  reforçar e manter  a cul tura de 

in tegr idade inst i tuc ional ,  bem como preveni r  e combater  potencia is  atos de 

corrupção que possam impedir  que a organização preste serv iços à sociedade 

de forma ef ic iente,  ef icaz e de qual idade,  que é o objet ivo pr inc ipal  de toda 

pol í t ica públ ica.  

Para efe i to  do presente ind icador ,  serão consideradas como v is i ta  técnica,  os 

encontros presencia is  e as reuniões v i r tuais .  

A meta é de que sejam real izadas v is i tas técnicas em pelo menos 80%  (o i tenta 

por  cento)  dos órgãos e ent idades do Poder Execut ivo Munic ipal  que ader i ram 

ao programa. 

Para mensuração deste ind icador ,  a  real ização da v is i ta será regis t rada em ata 

de reunião,  e comunicada à equipe de moni toramento da BCMRI.  

A fórmula de cálculo do desempenho deste ind icador  será (em %): 
 

nº  de órgãos e  ent idades do Poder  Execut ivo  que ader i ram ao PFIP com v is i tas  
técn icas rea l izadas x100 

nº  to ta l  de órgãos e  ent idades do Poder  Execut ivo  que ader i ram ao PFIP 

Para efe i to  de apuração do resul tado f ina l ,  o  ind icador  será est rat i f icado com a 

seguinte correspondência com a medida de desempenho (grau de cumpr imento) :  

 

Faixa 
percentual  de 
cumprimento  

Meta 
at ingida  

x > 80%  100%  

70% < x < 80%  50 – 99,9%5 

x < 70% 0% 

 

Caso haja descont inuidade uni la tera l  do programa por  determinação super ior ,  

este ind icador poderá ser  desconsiderado mediante aval  da Comissão de 

Acompanhamento e Aval iação,  sendo,  então,  real izada a redis t r ibu ição 

equi tat iva de seu peso para os demais.  

 
5 Va lo r  pe rcen tua l  de  meta  d i re tamente  p roporc iona l  à  f a ixa  pe rcen tua l  de  cumpr imento .  



TERMO DE COMPROMISSO DE RESULTADOS 
Boni f i cação  por  Cumpr imento  de  Metas ,  Resu l t ados  e  Ind icadores  –  BCMRI  

Cont ro lador ia -Gera l  do  Munic íp io  –  CTGM/2025  
 

 

Indicador 3:  Quantidade de Tri lhas de Auditoria homologadas 

A metodologia de t r i lhas na SUAUDI teve in íc io em 2017 com o Observatór io  da 

Despesa Públ ica (ODP),  que é a unidade de produção de in formações 

est ratégicas do Min is tér io  da Transparência,  F iscal ização e Contro le,  vo l tada à 

apl icação de metodologia,  apoiada em tecnologia da in formação,  para a 

produção de in formações que v isam a subsid iar  e a acelerar  a tomada de 

decisões est ratégicas,  por  meio do moni toramento dos gastos públ icos.  

Dessa forma,  a t r i lha é um processo baseado em tecnologia,  que compreende 

um conjunto de técnicas e ferramentas ut i l izadas para a organização de dados,  

anál ise e apresentação de in formações.  Tem iníc io com o estudo e def in ição do 

objeto a ser  explorado,  sendo necessár ios insumos que podem ser  obt idos de 

d iversas fontes para que haja um cruzamento de dados.  Os órgãos responsáveis 

pela guarda e armazenamento das bases de dados podem estar  dentro da 

própr ia ent idade que e laborará as t r i lhas ou dentro de outra ent idade 

governamental .  

É necessár ia a e laboração do escopo,  para especi f icar  o que será abrangido no 

t rabalho;  do mapa mental ,  para deta lhar  as t r i lhas,  fontes,  at iv idades,  

in formações,  dados especí f icos,  e ide ias dos in tegrantes da equipe para a 

execução das tarefas;  e do documento regra de negócio,  para expl icar  como fo i  

cr iada a base de dados,  deta lhar  os f i l t ros e cr i tér ios ut i l izados para e l iminação 

de dados,  e como foram produzidos os resul tados das t r i lhas.  

O resul tado do cruzamento de dados é a cr iação de dashboards,  painéis  e 

tabelas,  que poderão conter  in formações úte is  ao processo de tomada de 

decisões e/ou a ler tas de inconsistências.  

As t r i lhas devem ser  atual izadas per iodicamente de modo que os painéis  

cr iados apresentem sempre indicadores que permi tam a anál ise e o 

levantamento de d iagnóst icos prec isos.  Assim, os resul tados apresentados são 

observados e anal isados pelo audi tor  mediante moni toramento constante,  de 

modo a ident i f icar  possíveis  a ler tas a serem aval iados,  para conf i rmação da 

inconsis tência e adoção de prov idências,  quando cabíveis .  

Por tanto,  a t r i lha tem o objet ivo de aumentar  a ef ic iência nos t rabalhos de 

audi tor ia ;  ev i tar  f raudes e melhorar  desempenho;  ident i f icar  i r regular idades dos 

s is temas dos audi tados;  auxi l iar  a tomada de decisão dos gestores e gerar  

benef íc ios para a sociedade.  
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Este indicador  pretende est imular  o constante estudo e cr iação de novas t r i lhas,  

e para 2025,  tem-se como meta a homologação de 12  (doze)  novas t r i lhas de 

audi tor ia .  

Para at ing imento da meta será considerada a t r i lha construída e automat izada,  

que tenha concluído o escopo,  mapa mental  e documento regra de negócio,  bem 

como t ransformado os dados brutos em informações v isuais.  

Para efe i to  de apuração do resul tado f ina l ,  o  ind icador  será est rat i f icado com a 

seguinte correspondência com a medida de desempenho (grau de cumpr imento) :  

 

n°  de t r i lhas homologadas ≥ 12 100% 

n° de t r i lhas homologadas = 11 95% 

n° de t r i lhas homologadas = 10 90% 

n° de t r i lhas homologadas = 9 85% 

n° de t r i lhas homologadas ≤ 8 0% 
 

Indicador 4:  Final ização de Relatórios de Investigação Prel iminar 

Anualmente a Di retor ia  de Integr idade,  Prevenção e Combate à Corrupção – 

DICC/SUTRANSP real iza invest igações pre l iminares,  que são produto de 

denúncias ou pedidos de invest igação de f raude ou corrupção de serv idores 

públ icos e/ou inst i tu ições pr ivadas.  

A Invest igação Prel iminar  const i tu i  procedimento de caráter  s ig i loso e não 

puni t ivo dest inado a apurar  indíc ios de enr iquecimento i l íc i to ,  de conf l i to  de 

in teresse por  par te do agente públ ico munic ipal  e de autor ia e mater ia l idade de 

ato les ivo d isposto na Lei  Federal  nº  12.846/2013,  conforme os d i tames dos 

Decretos Munic ipais  nº  15.570/2014 e nº  16.954/2018.  

As Invest igações Prel iminares são conduzidas por  audi tores de contro le in terno 

designados para tanto,  em ato da Subcontro lador ia de Transparência e 

Prevenção da Corrupção. 

Para mensuração deste ind icador será considerada a f ina l ização do re latór io 

mediante a assinatura do documento pelos audi tores designados e pelo d i retor  

da Diretor ia  de Integr idade,  Prevenção e Combate à Corrupção e poster ior  

comunicação à equipe de moni toramento da BCMRI.  
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Indicador 4.1:  Percentual  de f inal ização de Relatórios de Investigação 
Prel iminar que compõem o passivo  

A proposta para este indicador  é a redução de 70%  (setenta por  cento)  do 

passivo em aber to até 31/12/2024.  

O passivo será o tota l  de designações de Invest igações Prel iminares sem 

emissão de re latór io ,  na data de 31/12/2024.  Aponta-se que podem exis t i r  

designações não referentes a Invest igações Prel iminares,  não sendo estas,  

por tanto,  re levantes para o presente indicador .  

A fórmula de cálculo do desempenho deste ind icador  será (em %):  
 

nº  de Rela tór ios  de Invest igação Pre l iminar  do pass ivo f ina l izados 
x100 

nº  to ta l  de Rela tór ios  de Invest igação Pre l iminar  do pass ivo  
 

Para efe i to  de apuração do resul tado f ina l ,  o  ind icador  será est rat i f icado com a 

seguinte correspondência com a medida de desempenho (grau de cumpr imento) :  
 

Faixa 
percentual  de 
cumprimento  

Meta 
at ingida  

x > 70%  100%  

60% < x < 70%  50 – 99,9%6 

x < 60% 0% 

 

Indicador 4.2:  Percentual  de f inal ização de novos Relatórios de 
Investigação Prel iminar  

A proposta para este indicador  é a entrega de 50%  (c inquenta por  cento)  dos 

Relatór ios de Invest igações Prel iminares cujas designações forem abertas de 

01/01/2025 até 30/09/2025.  

O cálculo será fe i to  ao f ina l  do ano de 2025,  d iv id indo a quant idade de 

Relatór ios de Invest igação Prel iminar  com designação aber ta dentro do prazo 

ac ima c i tado,  com a consequente f ina l ização da designação,  pelo número tota l  

de designações de invest igação pre l iminar  aber tas no mesmo per íodo.  

 
6 Va lo r  pe rcen tua l  de  meta  d i re tamente  p roporc iona l  à  f a ixa  pe rcen tua l  de  cumpr imento .  
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Assim, a fórmula de cálculo do desempenho deste indicador  será (em %):  
 

nº  de Rela tór ios  de Invest igação Pre l iminar  com des ignações aber tas  de 
01/01/2025 a té  30/09/2025 f ina l izados 

x100 
nº  to ta l  de Rela tór ios  de Invest igação Pre l iminar  com des ignações aber tas  de 

01/01/2025 a té  30/09/2025 

Para efe i to  de apuração do resul tado f ina l ,  o  ind icador  será est rat i f icado com a 

seguinte correspondência com a medida de desempenho (grau de cumpr imento) :  

 

Faixa 
percentual  de 
cumprimento  

Meta 
at ingida  

x > 50%  100%  

40% < x < 50%  50 – 99,9%7 

x < 40% 0% 

 

Pesos dos Indicadores 

Serão at r ibuídos os seguintes pesos para os indicadores:  

 

Indicador  Peso  

1 Trabalhos de Audi tor ia  30%  

2 Real ização de 
v is i tas  técn icas  

2.1  
Percentua l  de re la tór ios  de a t iv idades de 
aud i tor ia  e  de re la tór ios  de invest igação 
encaminhados com rea l ização de v is i tas  técn icas 

15%  

2.2  

Percentua l  de órgãos e  ent idades do Poder  
Execut ivo  Munic ipa l  que ader i ram ao Programa 
de Fomento à  In tegr idade Públ ica  e  à  Gestão de 
Riscos –  PFIP com rea l ização de v is i tas  técn icas  

15% 

3 Quant idade de t r i lhas de aud i tor ia  homologadas  25%  

4 

Fina l ização de 
Rela tór ios  de 
Invest igação 
Pre l iminar  

4.1 Percentua l  de f ina l ização de Rela tór ios  de 
Invest igação Pre l iminar  que compõem o pass ivo  

7,5%  

4.2 Percentua l  de f ina l ização de novos Rela tór ios  de 
Invest igação Pre l iminar  

7 ,5% 

 
 

 
7 Va lo r  pe rcen tua l  de  meta  d i re tamente  p roporc iona l  à  f a ixa  pe rcen tua l  de  cumpr imento .  
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PARÁGRAFO SEGUNDO  -  DESCRIÇÃO DA EXECUÇÃO DOS PROJETOS 
ESTRATÉGICOS 
 
Pro jeto Estratégico de Modernização da Transparência,  Automação dos 
Processos de Audi tor ia  e Fomento ao Contro le Socia l  que v isa for ta lecer  o 
contro le socia l ,  a  t ransparência e a at iv idade de audi tor ia  por  meio da 
s is temat ização,  cruzamento e publ ic ização de dados.  
 
PARÁGRAFO TERCEIRO  –  DO PERÍODO AVALIATÓRIO 
 
O per íodo aval ia tór io  prev is to para o presente Compromisso de Resul tados é de 
01 de janei ro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.  
 

CLÁUSULA TERCEIRA -  DAS OBRIGAÇÕES DOS ACORDADOS  
 
Obr igam-se os Acordados a:  
I  -  a lcançar  os resul tados pactuados;  
I I  -  promover a f ie l  u t i l ização dos recursos pactuados neste Compromisso para o 
cumpr imento das metas e a lcance dos resul tados;  
I I I  -  observar ,  na execução de suas at iv idades,  as d i ret r izes governamentais  
para a sua área de atuação;  
IV -  fornecer  as in formações necessár ias ao acompanhamento,  ao 
moni toramento,  e,  se for  o caso,  à audi tor ia  do Compromisso de Resul tados,  
apresentando documentação comprobatór ia sempre que sol ic i tado;  
V -  e laborar  e encaminhar  re latór ios de execução e de pagamento do objeto 
pactuado,  nos prazos f ixados no ar t .  17 do Decreto nº  17.247/2019 a l terado 
pelo Decreto nº  17.879/2022,  demonstrando e just i f icando o grau de 
desempenho a lcançado no per íodo;  
VI  -  garant i r  a  prec isão e a veracidade das in formações apresentadas,  
especia lmente nos re latór ios de execução;   
VI I  -  prestar  as in formações adic ionais sol ic i tadas pela Comissão de 
Acompanhamento e Aval iação e d isponib i l izar  os documentos que as 
comprovem; 
VI I I  -  garant i r  a  ampla d ivu lgação interna do conteúdo e da aval iação das metas 
re lat ivas à sua equipe de t rabalho def in ida no Compromisso de Resul tados.  
 

CLÁUSULA QUARTA -  DAS OBRIGAÇÕES DO ACORDANTE  
 
Obr iga-se o Acordante a:  
 
I  -  ze lar  pela per t inência,  desaf io  e real ismo das metas e ações pactuadas; 
I I  -  superv is ionar  e moni torar  a execução deste Compromisso de Resul tados; 
I I I  -  ver i f icar  a necessidade de rev isão do Compromisso de Resul tados no 
mínimo uma vez a cada 12 (doze)  meses.  
 

CLÁUSULA QUINTA -  DAS OBRIGAÇÕES DO INTERVENIENTE  
 
É in terveniente neste Compromisso de Resul tados,  o Ti tu lar  da Secretar ia  
Munic ipal  de Planejamento,  Orçamento e Gestão,  responsável  pelo supor te 
necessár io ao Acordante e/ou ao Acordado,  para o cumpr imento das metas 
estabelec idas.  
 
PARÁGRAFO ÚNICO  -  Compete aos Intervenientes:  
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I  -  aprovar  a conformidade e a adequação técnica dos Compromissos de 
Resul tado f i rmados,  bem como das eventuais  a l terações real izadas nos 
mesmos;  
I I  -  prov idenciar  a publ icação do ext rato do Compromisso de Resul tados,  de 
seus adi tamentos e da Comissão de Acompanhamento e Aval iação no Diár io  
Of ic ia l  do Municíp io;  
I I I  -  moni torar  a execução do Compromisso de Resul tados;  
IV -  garant i r  a  presença e a par t ic ipação de seus representantes nas Comissões 
de Acompanhamento e Aval iação;  
V -  autor izar  o pagamento da Boni f icação nos prazos f ixados no ar t .  17 do 
Decreto nº  17.247/2019 a l terado pelo Decreto nº  17.879/2022.  
 

CLÁUSULA SEXTA -  DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAÇÃO DOS 
RESULTADOS  

 
O desempenho do Acordado será aval iado pela Comissão de Acompanhamento 
e Aval iação nos termos do ar t .  12 do Decreto nº  17.247 de 19/12/19,  que terá 
os seguintes membros abaixo re lac ionados:   
 
 I  –  F láv ia Ferre i ra Persechin i  Val le,  representante da Secretar ia  Munic ipal  de 
Planejamento,  Orçamento e Gestão,  que será responsável  pela coordenação;  
I I -  Cláudia Morais  Melgaço,  representante da Procurador ia-Geral  do Municíp io;  
I I I  -  Rodr igo Nunes Ferre i ra,  representante da Subsecretar ia de Planejamento e 
Orçamento;  
IV -  Cr is t iana de Lemos Souza Prates,  representante da Subcontro lador ia de 
Audi tor ia;  
V -Fernanda de Lacerda Costa,  representante da Subcontro lador ia de Audi tor ia .  
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO  -  A Comissão de Acompanhamento e Aval iação reuni r-
se-á ord inar iamente ao f ina l  de cada per íodo aval ia tór io  e,  ext raord inar iamente,  
sempre que necessár io.   
 
PARÁGRAFO SEGUNDO  -  A coordenação da Comissão de Acompanhamento e 
Aval iação será exerc ida pelo representante da Diretor ia  Centra l  de Pro jetos 
Estratégicos,  a quem caberá o voto de qual idade,  nos casos de empate nas 
del iberações da Comissão.  
 
PARÁGRAFO TERCEIRO  -  O processo de aval iação e pagamento da BCMRI 
deverá obedecer  aos prazos def in idos no ar t .  17 do Decreto n°  17.247/2019 
a l terado pelo Decreto  nº  17.879/2022.  
 

CLÁUSULA SÉTIMA – DA CELEBRAÇÃO, RENOVAÇÃO E REVISÃO DO 
COMPROMISSO DE RESULTADOS  

 
É condição para a celebração,  rev isão e renovação do Compromisso de 
Resul tados o pronunciamento favorável  da Comissão de Acompanhamento e 
Aval iação do Compromisso de Resul tados sobre o p leno atendimento das 
ex igências cont idas no ar t .  7º  da Lei  nº  10.202/11 e no Decreto nº  17.247 de 
19/12/19,  e sobre a compat ib i l idade das metas,  dos resul tados e dos 
indicadores de desempenho pactuados com as f ina l idades do Acordado. 
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO -  O presente Compromisso de Resul tados v igorará 
pelo prazo de 12 (doze)  meses,  podendo ser  renovado por  acordo entre as 
par tes.  
 



TERMO DE COMPROMISSO DE RESULTADOS 
Boni f i cação  por  Cumpr imento  de  Metas ,  Resu l t ados  e  Ind icadores  –  BCMRI  

Cont ro lador ia -Gera l  do  Munic íp io  –  CTGM/2025  
 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO  -  A rev isão do compromisso de resul tados deverá ser  
fe i ta  por  meio de termo adi t ivo,  observadas as formal idades exig idas para o 
pacto or ig inár io.  
 
PARÁGRAFO TERCEIRO  -  A rev isão do Compromisso de Resul tados que 
resul te na a l teração da v igência estabelec ida no parágrafo pr imeiro dessa 
Cláusula observará o prazo máximo de 4 (quatro)  anos prev is to no ar t .  7°  do 
Decreto nº  17.247 de 19/12/19.  
 
PARÁGRAFO QUARTO  -  O Acordante ver i f icará a necessidade de rev isão do 
Compromisso de Resul tados no mínimo uma vez a cada 12 (doze)  meses. 
 
PARÁGRAFO QUINTO  -  Entende-se por  Revisão do Compromisso de 
Resul tados a a l teração,  real izada por  meio de Termo Adi t ivo,  de quaisquer 
c láusulas e anexos do inst rumento de pactuação,  que não impl iquem na 
def in ição de metas para per íodos aval ia tór ios não previs tos in ic ia lmente ou na 
prorrogação da v igência do Compromisso de Resul tados.  
 
PARÁGRAFO SEXTO  -  O Termo Adi t ivo do Compromisso de Resul tados deverá 
observar  as formal idades ex ig idas para o pacto or ig inár io.  
 

CLÁUSULA OITAVA – DA RESCISÃO  
 
O Compromisso de Resul tados poderá ser  resc indido em caso de 
descumpr imento grave e in just i f icado pelos Acordados,  por  ato uni la tera l  e 
escr i to  do Acordante ou por  acordo entre as par tes,  nos termos da legis lação 
apl icável ,  sem pre juízo da apl icação das medidas legais per t inentes.  
 
PARÁGRAFO ÚNICO  –  As h ipóteses de descumpr imento grave e in just i f icado 
mencionadas nesta Cláusula são as previs tas no parágrafo único do ar t .  9º  do 
Decreto nº  17.247 de 19/12/19.  
 

CLÁUSULA NONA – DA PUBLICIDADE  
 
Os ext ratos do Compromisso de Resul tados,  de seus adi t ivos e os atos 
const i tu t ivos das Comissões de Acompanhamento e Aval iação serão publ icados 
no Diár io Of ic ia l  do Municíp io,  e a íntegra dos inst rumentos,  adi t ivos,  re latór ios 
de execução e de aval iação,  bem como a l is ta dos membros que compõem as 
Comissões de Acompanhamento e Aval iação,  serão d ivu lgados no endereço 
e let rônico www.pbh.gov.br ,  sem pre juízo de sua d ivulgação por  outros meios.   
 
PARÁGRAFO ÚNICO  -  A publ icação dos extratos mencionados nesta Cláusula 
deverá ser  real izada em até 30 ( t r in ta)  d ias contados da assinatura do presente 
Compromisso de Resul tados ou de seu adi t ivo.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA – DO PAGAMENTO DA BONIFICAÇÃO POR 
CUMPRIMENTO DE METAS, RESULTADOS E INDICADORES -  BCMRI  

 
O pagamento da BCMRI está condic ionado:  
 
I  -  ao atendimento das ex igências e requis i tos prev is tos no ar t .  7º  da Lei  nº  
10.2020/11 e no ar t .  18 Decreto nº  17.247 de 19/12/19.  
I I  -  à  pactuação e v igência do presente Compromisso de Resul tados.  
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PARÁGRAFO ÚNICO  -  O valor  ind iv idual  a ser  efet ivamente pago deverá ser  
ca lculado de acordo com o ar t .  20 do Decreto nº  17.247 de 19/12/19,  a l terado 
pelo Decreto nº  17.879 de 22/02/22.   
 
Etapa 1:  NAI  = ( (meta at ingida no indicador  1 x peso indicador  1)  + (meta 
at ingida no indicador  2.1 x peso indicador  2.1)  + (meta at ingida no indicador  2.2 
x peso indicador  2.2)  + (meta at ingida no indicador  3 x  peso indicador  3)  + 
(meta at ingida no indicador  4.1 x peso indicador  4.1)  + (meta at ingida no 
indicador 4.2 x peso indicador  4.2))    
   
Por  só haver  aval iação inst i tuc ional ,  a  NAIR = NAI 
 
NAI :  Nota de Aval iação Inst i tuc ional  
NAIR = Nota de Aval iação Integra l  de Resul tados  
 
Etapa 2:  Valor  ind iv idual  a ser  efet ivamente pago ao serv idor  = NAIR x Freq.  X 
Rem, sendo:  
 
NAIR = Nota de Aval iação Integra l  de Resul tados  
Freq = f requência do serv idor  no per íodo aval ia tór io  (d ias efet ivamente 
t rabalhados/d ias aval iados)  
Rem = ú l t ima remuneração do serv idor  no per íodo aval ia tór io 
 
O valor  ind iv idual  a ser  efet ivamente pago será nulo (zero)  – quando o 
resul tado da aval iação inst i tuc ional  (NAI)  for  in fer ior  a 70%, conforme ar t .  15 do 
Decreto nº  17.247 de 19/12/19.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – DOS RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E 
FINANCEIROS  

 
Os recursos orçamentár ios e f inancei ros necessár ios ao cumpr imento deste 
Compromisso de Resul tados são os estabelec idos na Lei  Orçamentár ia Anual ,  
conforme dotação orçamentár ia,  f icando def in ido montante máximo de R$ 
931.378,36 (novecentos e t r in ta e um mi l ,  t rezentos e setenta e o i to  reais  e 
t r in ta e seis  centavos)  que será supor tado pela dotação orçamentár ia nº  
2400.3500.04.124.012.2.523.0001.319011.1.500.000,  para 2025.  
 
 

Belo Hor izonte,  20 de dezembro de 2024.  
 

Fuad Noman 
Prefeito de Belo Horizonte  

Acordante 
 

Leonardo Mauríc io Colombin i  L ima 
Secretário Municipal  de 

Planejamento,  Orçamento e Gestão  
In terveniente 

Leonardo de Araújo Ferraz  
Controlador-Geral  do Município  

Acordado 

Crist iana de Lemos Souza Prates  
Subcontroladora de Auditoria  

Acordado 
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