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RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO COMPROMISSO DE RESULTADOS DA 

BCMRI-CTGM 2024 

 

OBJETIVO 

Este relatório tem por objetivo apresentar à Comissão de Acompanhamento e Avaliação 

do Compromisso de Resultados o resultado final dos indicadores da Controladoria-Geral 

do Município - CTGM que compõem a BCMRI/2024, para o período de 01/01/2024 a 

31/12/2024, conforme o Termo de Compromisso de Resultados inicial, cujo extrato foi 

publicado no DOM de 13/01/2024, e o Primeiro Termo Aditivo ao Compromisso de 

Resultados, assinado em 30 de agosto de 2024.  

METODOLOGIA 

O controle dos Indicadores 1, 2 e 3 foi realizado por meio do preenchimento da Ficha de 

Controle dos Indicadores da BCMRI CTGM, conforme apresentado no Anexo 01. 

Referidas fichas contêm todas as informações pertinentes para o controle dos indicadores 

e são assinadas pelos coordenadores dos trabalhos de auditoria quando do 

encaminhamento do processo de atividade de auditoria da SUAUDI para a CTGM e pelos 

responsáveis pela investigação quando do encaminhamento dos relatórios de investigação 

da SUTRANSP para a CTGM. 

Todas as fichas são devidamente armazenadas pelo Grupo de Trabalho BCMRI/2024, 

composto por auditores de controle interno da CTGM.  

Diariamente, as informações das fichas são consolidadas em planilha de controle dos 

indicadores, Anexo 02. 

Em relação ao Indicador 4, o método de comprovação das trilhas criadas para atingimento 

da meta consiste em registro digital de informações e documentos em sistema adequado, 

bem como transformação dos dados brutos em informações visuais, e ainda atualizações e 

monitoramento periódico, quando necessário. Sendo a homologação confirmada quando 

os cruzamentos atendem ao propósito da regra de negócio da trilha. 

O método de comprovação para atingimento da meta do Indicador 5 consiste na emissão 

e encaminhamento dos respectivos relatórios conclusivos às escolas que cumpriram 

integralmente o projeto. 

PROCESSOS DE ATIVIDADES DE AUDITORIA E DE INVESTIGAÇÃO ENCAMINHADOS 

PARA A DELIBERAÇÃO DA CTGM 

Do dia 01/01/2024 ao dia 31/12/2024, 72 (setenta e dois) processos com relatório de 

auditoria de avaliação ou consultoria, de estudo técnico, inspeção, complementação, 

monitoramento, consolidação ou expedientes para arquivamento, foram encaminhados 
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pela SUAUDI para deliberação da CTGM e 1 (um) relatório de investigação foi 

encaminhado pela SUTRANSP para a CTGM, conforme apresentado no Anexo 02, 

contendo listagem com informações das 73 fichas de controle. 

RESULTADO DOS INDICADORES 

Indicador 1: Trabalhos de auditoria 

A meta do presente indicador contém pesos para 2 (duas) das fases existentes em um 

processo de Auditoria, as quais demandam tempo e esforço do auditor. 

Dessa forma, cada Auditoria pode adquirir o peso correspondente a fase do relatório de 

auditoria finalizado, e contar com um total de 2 (dois) pontos, conforme quadro abaixo: 

Fases da Auditoria Peso 

Planejamento 1 ponto 

Relatório 1 ponto 

 
A meta é a finalização do planejamento e o encaminhamento para deliberação da 

Controladoria, em 2024, de relatórios de auditoria com o atingimento de ao menos 12 

(doze) pontos. 

Até a data de 31/12/2024, foram finalizadas 08 (oito) fases de planejamento e 

encaminhados 06 (seis) relatórios de auditoria para a deliberação da CTGM, totalizando 14 

(quatorze) pontos, conforme tabela abaixo: 

Trabalhos de Auditoria 

 Designação Processo Assunto Ponto 
Data 

Planejamento 
Data 

Relatório 

1 012/2023 31.00117120/2023-09 

Avaliar o processo de contratações públicas na 
Secretaria Municipal de Segurança e Prevenção, 
em face dos principais riscos que possam 
impactar os objetivos do processo. 

2 12/03/2024 06/09/2024 

2 019/2023 31.00272042/2023-46 

Avaliar o processo de contratações públicas na 
Secretaria Municipal de Política Urbana, em face 
dos principais riscos que possam impactar os 
objetivos do processo. 

2 30/04/2024 18/09/2024 

3 020/2023 31.00278085/2023-39 

Avaliar o funcionamento do Transporte em Saúde 
no âmbito da SMSA, em face dos principais riscos 
que possam impactar seus objetivos, em especial 
a melhoria da eficiência, ampliação e qualificação 
do serviço. 

1  18/10/2024 

4 021/2023 31.00325018/2023-56 
Avaliar os processos da Gerência de Orçamentos 
da SLU - GEORC-SLU em face dos principais riscos 
que possam impactar os seus objetivos. 

1  08/11/2024 

5 030/2023 31.00499832/2023-98 

Avaliar se os procedimentos estabelecidos pela 
SUPVISA e SMSA para o agendamento para o 
serviço de esterilização cirúrgica (castração) de 
cães e gatos estão estruturados e operantes de 
maneira adequada, a fim de garantirem, com 
razoável segurança, condições satisfatórias para a 
sua operacionalização, transparência e amplo 

2 24/05/2024 28/11/2024 
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Trabalhos de Auditoria 

 Designação Processo Assunto Ponto 
Data 

Planejamento 
Data 

Relatório 

acesso, em face dos riscos que possam impactar 
o cumprimento dos objetivos estabelecidos. 

6 005/2024 31.00084152/2024-70 

Avaliar a existência e a efetividade das atividades 
de controle relacionadas à execução dos 
contratos de poda e supressão de árvores da 
SMOBI e da SUDECAP, com ênfase na fiscalização. 

1 09/07/2024  

7 015/2024 31.00145909/2024-61 

Avaliar a efetividade das atividades de controle 
destinadas a mitigar os riscos que possam 
impactar a correta arrecadação da bilheteria da 
Zoobotânica de Belo Horizonte. 

2 11/06/2024 19/12/2024 

8 019/2024 31.00189365/2024-61 

Avaliar o desenho do fluxo de fiscalização do 
contrato e os controles desenvolvidos, em 
especial os mecanismos de verificação entre 
pagamentos e serviços prestados. 

1 01/08/2024  

9 021/2024 31.00218524/2024-20 

Avaliar a correta prestação do serviço contratado 
na licitação 45/2020 da SMFA, especialmente se 
os riscos e problemas relatados no apontamento 
2.1.6 do relatório do TCE-MG estão sendo 
devidamente controlados pelas demais unidades 
da PBH além da SMSA. 

1 19/11/2024  

10 025/2024 31.00308046/2024-69 

Avaliar o processo de gestão do programa de 
alimentação escolar do município em face dos 
principais riscos que possam impactar seus 
objetivos. 

1 25/10/2024  

 
Em relação ao compromisso de se instaurar 4 (quatro) novas Auditorias no exercício para 

que não seja aplicada pontuação negativa ao total alcançado, sem que haja a 

obrigatoriedade de finalização das mesmas em 2024, até a data de 31/12/2024, foram 

instauradas 10 (dez) novas Auditorias, conforme tabela abaixo: 

Auditoria Instaurada 

 Designação Processo Assunto 
Data de 

Abertura 

1 005/2024 31.00084152/2024-70 
Avaliar a existência e a efetividade das atividades de controle relacionadas à 
execução dos contratos de poda e supressão de árvores da SMOBI e da 
SUDECAP, com ênfase na fiscalização. 

15/01/2024 

2 015/2024 31.00145909/2024-61 
Avaliar a efetividade das atividades de controle destinadas a mitigar os riscos 
que possam impactar a correta arrecadação da bilheteria da Zoobotânica de 
Belo Horizonte. 

21/02/2024 

3 019/2024 31.00189365/2024-61 
Avaliar o desenho do fluxo de fiscalização do contrato e os controles 
desenvolvidos, em especial os mecanismos de verificação entre pagamentos 
e serviços prestados. 

29/02/2024 

4 021/2024 31.00218524/2024-20 

Avaliar a correta prestação do serviço contratado na licitação 45/2020 da 
SMFA, especialmente se os riscos e problemas relatados no apontamento 
2.1.6 do relatório do TCE-MG estão sendo devidamente controlados pelas 
demais unidades da PBH além da SMSA. 

11/03/2024 

5 025/2024 31.00308046/2024-69 
Avaliar o processo de gestão do programa de alimentação escolar do 
município em face dos principais riscos que possam impactar seus objetivos. 

12/04/2024 

6 029/2024 31.00405974/2024-39 

Avaliação do fluxo e dos controles relacionados à aprovação e 
acompanhamento das obras realizadas por meio de parcerias com a rede 
conveniada de estabelecimentos de ensino para atendimento exclusivo à 
Educação Infantil. 

08/05/2024 

7 030/2024 31.00407463/2024-91 
Avaliar o fluxo e controles relacionados ao repasse, execução e análise das 
prestações de Contas relacionadas à Política Municipal de Fomento à Cultura 
(Lei de Incentivo à Cultura). 

22/05/2024 
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Auditoria Instaurada 

 Designação Processo Assunto 
Data de 

Abertura 

8 036/2024 31.00555659/2024-49 
Avaliar o fluxo e controles relacionados ao pagamento de vale refeição nos 
casos de servidoras em licença maternidade. 

17/07/2024 

9 039/2024 31.00668155/2024-18 
Avaliar os controles internos destinados a garantir a correta arrecadação das 
bilheterias dos restaurantes populares da Prefeitura de Belo Horizonte. 

03/09/2024 

10 043/2024 1733390_eAUD 
Avaliar se os controles utilizados asseguram que os VT’s que foram 
comprados estão sendo, de fato, disponibilizados e usufruídos pelos 
servidores municipais de BH e beneficiários dos programas relacionados. 

05/11/2024 

 
Desse modo, a meta foi devidamente cumprida em sua integralidade, atribuindo 100% do 

peso da respectiva meta no cálculo do valor da BCMRI. 

Indicador 2: Percentual de Relatórios de Atividades de Auditoria e de Relatórios de 
Investigação encaminhados com realização de visitas técnicas1 

A meta era de que fossem realizadas visitas técnicas em pelo menos 60% dos relatórios de 

auditoria e relatórios de investigação encaminhados no ano de 2024. Para efeito do 

presente indicador, foram consideradas as reuniões virtuais e videoconferências, inclusive 

as efetuadas por Subcontrolador ou pelo Controlador-Geral. 

A fórmula para cálculo do atendimento da meta é a seguinte: 

𝑛° 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑙𝑎𝑡ó𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑎𝑢𝑑𝑖𝑡𝑜𝑟𝑖𝑎 𝑒 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑔𝑎çã𝑜 𝑒𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑛ℎ𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑑𝑒𝑙𝑖𝑏𝑒𝑟𝑎çã𝑜 𝑐𝑜𝑚 𝑣𝑖𝑠𝑖𝑡𝑎𝑠 𝑡é𝑐𝑛𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑛° 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑙𝑎𝑡ó𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑎𝑢𝑑𝑖𝑡𝑜𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑛ℎ𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑑𝑒𝑙𝑖𝑏𝑒𝑟𝑎çã𝑜
 𝑥 100 

Entre 01/01/2024 e 31/12/2024, foram encaminhados 71 (setenta e um) relatórios que se 

enquadram nas características desse indicador e seus respectivos processos para 

deliberação da CTGM, conforme informações apresentadas no Anexo 02. 

Foram realizadas visitas técnicas em 53 (cinquenta e três) relatórios, mensuradas 

conforme informações procedentes das Fichas de Controle de Indicadores assinadas pelos 

Diretores da SUAUDI e pelos responsáveis pelas Investigações.  

Desse modo, atingiu-se o percentual de 74,65%, superando a meta de atendimento de 

pelo menos 60% de relatórios encaminhados com visitas técnicas realizadas, atribuindo 

100% do peso da respectiva meta no cálculo do valor da BCMRI. 

Indicador 3: Taxa de redução do Passivo relativo a processos de atividades de auditoria 

A meta era a de encaminhamento para deliberação de um mínimo de 60% de processos 

do passivo de 2024. A fórmula de cálculo do desempenho deste indicador era a seguinte: 

 
1 Para este indicador considerou-se Relatórios de Auditoria, de Inspeção, Estudo Técnico, 
Complementação e Monitoramento, bem como Relatórios de Investigação. Não foram considerados 
Relatórios de Consolidação ou Expedientes para arquivamento. 
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𝑛° 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑠𝑜𝑠 𝑑𝑜 𝑝𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑒𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑛ℎ𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑑𝑒𝑙𝑖𝑏𝑒𝑟𝑎çã𝑜 

(𝑛° 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑠𝑜𝑠 𝑑𝑜 𝑝𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜) 
 𝑥 100 

A Planilha “Levantamento Passivo SUAUDI 2024”, constante do Anexo IV do Termo de 

Compromisso de Resultados, apresentou o levantamento consolidado dos processos de 

atividades de auditoria em andamento que não foram concluídos até o último dia do ano 

do exercício anterior, conforme informações retiradas do Sistema de Controle SITA, assim 

definidos como Passivo para o ano de 2024, totalizando 42 (quarenta e dois) processos. 

Durante o ano de 2024, um total de 35 (trinta e cinco) processos definidos como Passivo 

foram encaminhados para a deliberação da CTGM, conforme Fichas de Controle 

devidamente preenchidas pelos Diretores e demonstrado no Anexo 02 do presente 

relatório. 

Assim, foi encaminhado um total de 83,33% de processos do passivo, atribuindo 100% do 

peso da respectiva meta no cálculo do valor da BCMRI. 

Indicador 4: Quantidade de Trilhas de Auditoria homologadas 

A meta era a homologação de 12 (doze) novas Trilhas de Auditoria. Foram criadas, 

homologadas e computadas, segundo critérios definidos no Termo de Compromisso, 15 

(quinze) trilhas, conforme lista abaixo: 

Nº Assunto Trilha Tipo 

1 Parcerias Consulta da Situação Cadastral no SUCC e Classificação para Fins de Emissão de Certidão Gerencial 

2 Parcerias Status da Prestação de Contas e Status da Certidão de Prestação de Contas do IJ Gerencial 

3 Parcerias 
Parcerias sem Prestações de Contas X Tempo (detalhado com a quantidade de meses sem 
prestação de contas) 

Gerencial 

4 Transporte em Saúde Duração dos Atendimentos por Tipo de Ambulância Gerencial 

5 Transporte em Saúde Atendimentos das Ambulâncias por Motivo da Transferência Gerencial 

6 Transporte em Saúde Atendimentos das Ambulâncias por UPA Gerencial 

7 Transporte em Saúde Tempo de Espera para Atendimento das Ambulâncias Gerencial 

8 Transporte em Saúde Relatório Geral Relativo ao Transporte Sanitário do SAMU Gerencial 

9 Transporte em Saúde Atendimentos das Ambulâncias Relacionados à COVID-19 e Dengue Gerencial 

10 Transporte em Saúde Atendimentos das Ambulâncias Com e Sem Enfermagem Gerencial 

11 Emendas Impositivas Execução Orçamentária e Financeira Gerencial 

12 Diárias na PBH Relatório de Diárias Gerencial 

13 Castração de Cães e Gatos Indicadores sobre os Agendamentos de Castração de Cães e Gatos Gerencial 

14 Transporte em Saúde Atendimentos dos Transportes das Ambulâncias dos Distritos Gerencial 

15 Transporte em Saúde Atendimentos Referentes ao Protocolo de Manchester e Hemodiálise Gerencial 

 

O objetivo pertinente a cada trilha se encontra descrito no Anexo 03 do presente 

documento. 
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Dessa forma, a meta foi superada e cumprida em sua integralidade, atribuindo 100% do 

peso da respectiva meta no cálculo do valor da BCMRI. 

Indicador 5: Fomento ao controle social e a ações de cidadania: Projeto Aluno Auditor 

A proposta da CTGM para a meta deste indicador era o desenvolvimento do projeto em 14 

(quatorze) escolas e a finalização das etapas com o atingimento de ao menos 124 (cento e 

vinte e quatro) pontos. No entanto, foi definido posteriormente pela Assessoria de 

Programas e Projetos Educacionais-ASPED/SMED que o projeto seria desenvolvido em 16 

(dezesseis) escolas, duas a mais do que foi proposto inicialmente, sendo então a meta 

alterada para 140 (cento e quarenta) pontos, conforme acordado no Primeiro Termo 

Aditivo ao Compromisso de Resultados. 

Em 2024, as 16 escolas participantes do Projeto Aluno Auditor cumpriram integralmente 

todas as etapas do projeto, a saber: 

Nº Regional Escola Sigla 
Formação 

Estudantes (P=2) 
Auditorias (P=4) Discussão (P=4) 

1 BARREIRO Escola Municipal Dinorah Magalhães Fabri EMDMF 11/06/2024 12/08/2024 25/11/2024 

2 BARREIRO Escola Municipal Presidente Itamar Franco EMPIF 12/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

3 BARREIRO Escola Municipal União Comunitária EMUC 18/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

4 CENTRO-SUL  Escola Municipal Imaco EMIMACO 07/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

5 NORTE Escola Municipal Cônsul Antônio Cadar EMCAC 06/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

6 NORTE Escola Municipal Jardim Felicidade EMJF 10/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

7 NORTE Escola Municipal Secretário Humberto Almeida EMSHA 04/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

8 NORDESTE Escola Municipal Carolina Maria de Jesus EMCMJ 12/06/2024 12/08/2024 25/11/2024 

9 NORDESTE Escola Municipal Professor Edgar da Matta Machado EMPEMM 20/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

10 NORDESTE Escola Municipal Professor Milton Lage EMPML 11/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

11 NORDESTE Escola Municipal Professora Maria Mazarello EMPMM 05/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

12 PAMPULHA Escola Municipal Anne Frank EMAFK 14/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

13 PAMPULHA Escola Municipal Francisca Alves EMFAL 17/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

14 VENDA NOVA Escola Municipal José Maria Alkmim EMJMA 19/06/2024 12/08/2024 25/11/2024 

15 VENDA NOVA Escola Municipal Presidente Tancredo Neves EMPTN 13/06/2024 12/08/2024 25/11/2024 

16 VENDA NOVA Escola Municipal Professor Moacyr Andrade EMPMA 24/06/2024 12/07/2024 25/11/2024 

Cálculo do Indicador 16 x 2 = 32 16 x 4 = 64 16 x 4 = 64 

Total 160 

Os resultados encontram-se divulgados na página oficial do projeto2 e também foram 

encaminhados por correio eletrônico para os participantes e interessados. 

 
2 https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/aluno-auditor 
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Dessa forma, atingiu-se o resultado de 160 (cento e sessenta) pontos, sendo cumprido o 

objetivo do Projeto Aluno Auditor pelas escolas participantes e a meta superada, 

atribuindo assim 100% do peso da respectiva meta no cálculo do valor da BCMRI. 

CONSOLIDAÇÃO DOS INDICADORES 

O Termo de Compromisso de Resultados da BCMRI 2024 definiu que o Fator de Avaliação 

Institucional seria calculado em função da média das metas atingidas em cada um dos 

indicadores, ponderada pelos respectivos pesos. 

Dessa forma, como todos os indicadores alcançaram suas metas individuais, tem-se que o 

Fator de Avaliação Institucional é de 100%. 

ENCAMINHAMENTO 

Submetemos este relatório para avaliação e aprovação da Comissão de Acompanhamento 

e Avaliação do Compromisso de Resultados com a situação dos indicadores da CTGM que 

compõem a BCMRI/2024, referente ao período de 01/01/2024 a 31/12/2024. 

 
Belo Horizonte, 12 de março de 2025. 

 

 

 

Leonardo de Araújo Ferraz 

Controlador-Geral do Município 

 

 

 

Cristiana de Lemos Souza Prates 

Subcontroladora de Auditoria 

 

 

 

Fernanda de Lacerda Costa 

Auditora de Controle Interno - Grupo de Trabalho BCMRI/2024
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ANEXO 01 – FICHA DE CONTROLE BCMRI CTGM/2024 
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ANEXO 02 – FICHA DE CONTROLE BCMRI CTGM/2024 

N° 
Ficha 

Designação Processo Tipo de Relatório ou Observações 
Data de 

Encaminhamento 

Classificação BCMRI Houve 
Visita? Auditoria Passivo N/A Outros 

1 036/2023 31.00580873/2023-20 Consolidado RM 2º sem 2023 24/01/2024   X  N/A 

2 037/2023 31.00580938/2023-11 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

3 038/2023 31.00581246/2023-37 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

4 039/2023 31.00581417/2023-76 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

5 040/2023 31.00609306/2023-84 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

6 041/2023 31.00609356/2023-92 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

7 044/2023 31.00628424/2023-35 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

8 045/2023 31.00628503/2023-36 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

9 046/2023 31.00628602/2023-79 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

10 047/2023 31.00629090/2023-95 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

11 048/2023 31.00629361/2023-53 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

12 052/2023 31.00715984/2023-96 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

13 055/2023 31.00769432/2023-69 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

14 056/2023 31.00770955/2023-76 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

15 057/2023 31.00771138/2023-82 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

16 058/2023 31.00771373/2023-42 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   NÃO 

17 059/2023 31.00808855/2023-29 Relatório de Monitoramento 24/01/2024  X   SIM 

18 051/2023 31.00675270/2023-73 Relatório de Inspeção 24/01/2024  X   SIM 

19 042/2023 31.00629422/2023-55 Relatório de Inspeção 31/01/2024  X   SIM 

20 031/2023 31.00499877/2023-47 Relatório de Inspeção 06/02/2024  X   SIM 

21 034/2023 31.00554017/2023-57 Relatório de Inspeção 08/02/2024  X   SIM 

22 063/2023 31.00919514/2023-30 Relatório de Inspeção 20/02/2024  X   SIM 

23 062/2023 31.00892232/2023-26 Relatório de Inspeção 23/02/2024  X   SIM 

24 035/2023 31.00558829/2023-16 Relatório de Inspeção 23/02/2024  X   NÃO 

25 013/2023 31.00171875/2023-98 Relatório de Inspeção 06/03/2024  X   SIM 

26 022/2023 31.00382728/2023-94 Relatório de Monitoramento 06/03/2024  X   SIM 

27 061/2022 31.00499218/2022-92 Relatório de Inspeção 22/04/2024  X   SIM 

28 028/2017 01.065486.17.89 Relatório de Monitoramento de TCG 25/04/2024  X   SIM 

29 002/2022 01.003719.22.53 Relatório de Auditoria 29/04/2024  X   SIM 

30 060/2023 31.00835517/2023-89 Relatório de Inspeção 02/05/2024  X   SIM 

31 003/2024 03.00079402/2024-86 Relatório de Inspeção 02/05/2024    X SIM 

32 007/2024 31.00084983/2024-40 Relatório de Inspeção 02/05/2024    X SIM 

33 018/2024 31.00183325/2024-84 Relatório de Inspeção 05/06/2024    X SIM 

34 026/2024 31.00308120/2024-11 Relatório de Inspeção 05/06/2024    X SIM 

35 055/2022 31.00443195/2022-95 Relatório de Auditoria 11/06/2024 X    SIM 

36 054/2022 31.00435764/2022-39 Relatório de Inspeção 13/06/2024  X   SIM 

37 061/2023 31.00851926/2023-45 Relatório de Inspeção 13/06/2024  X   SIM 

38 022/2024 31.00222490.2024-26 Relatório de Inspeção 26/06/2024    X SIM 

39 033/2024 31.00417602/2024-72 Relatório de Inspeção 26/06/2024    X SIM 
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N° 
Ficha 

Designação Processo Tipo de Relatório ou Observações 
Data de 

Encaminhamento 

Classificação BCMRI Houve 
Visita? Auditoria Passivo N/A Outros 

40 004/2024 31.00085541/2024-09 Relatório de Inspeção 26/06/2024    X SIM 

41 032/2024 31.00417569/2024-90 Relatório de Inspeção 12/07/2024    X SIM 

42 034/2024 31.00446622/2024-98 Relatório de Inspeção 16/07/2024    X SIM 

43 035/2024 31.00455771/2024-37 Relatório de Inspeção 16/07/2024    X SIM 

44 001/2024 31.00007503/2024-98 Consolidado RM 1º sem 2024 17/07/2024   X  N/A 

45 007/2020 01.017170.20.40 Relatório de Monitoramento 17/07/2024  X   SIM 

46 002/2024 31.00020500/2024-28 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

47 006/2024 31.00084616/2024-55 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

48 009/2024 31.00093728/2004-23 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

49 010/2024 31.0090244/2024-98 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

50 011/2024 31.00091738/2024-15 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

51 012/2024 31.00091510/2024-60 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X SIM 

52 013/2024 31.00090390/2024-36 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

53 016/2024 31.00168013/2024-94 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X SIM 

54 017/2024 31.00168243/2024-92 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X SIM 

55 020/2024 31.00189459/2024-45 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X SIM 

56 027/2024 31.00371945/2024-38 Relatório de Monitoramento 17/07/2024    X NÃO 

57 028/2024 31.00386872/2024-44 Relatório de Complementação 01/08/2024    X NÃO 

58 028/2023 31.00445322/2023-87 Relatório de Inspeção 01/08/2024  X   SIM 

59 ST008/2023 01.058656.23-35 Relatório de Investigação 03/09/2024    X NÃO 

60 012/2023 31.00117120/2023-09 Relatório de Auditoria 06/09/2024 X    SIM 

61 019/2023 31.00272042/2023-46 Relatório de Auditoria 18/09/2024 X    SIM 

62 020/2023 31.00278085/2023-39 Relatório de Auditoria 18/10/2024 X    SIM 

63 038/2024 31.00643329/2024-50 Relatório de Inspeção 05/11/2024    X SIM 

64 021/2023 31.00325018/2023-56 Relatório de Auditoria 08/11/2024 X    SIM 

65 030/2023 31.00499832/2023-98 Relatório de Auditoria 28/11/2024 X    SIM 

66 042/2024 31.00731572/2024-03 Relatório de Inspeção 29/11/2024    X SIM 

67 024/2023 31.00408732/2023-72 Relatório de Consultoria 11/12/2024  X   SIM 

68 044/2024 31.00907326/2024-79 Relatório de Inspeção 11/12/2024    X NÃO 

69 015/2024 31.00145909/2024-61 Relatório de Auditoria 19/12/2024 X    SIM 

70 041/2024 31.00675936/2024-33 Relatório de Inspeção 19/12/2024    X SIM 

71 014/2024 31.00152434/2024-38 Relatório de Inspeção 20/12/2024    X SIM 

72 037/2024 31.00584607/2024-79 Relatório de Inspeção 23/12/2024    X SIM 

73 029/2022 01.028894.22.53 Relatório de Inspeção 30/12/2024  X   SIM 

 

Classificação BCMRI 
N/A: Trabalhos que não contam para nenhum indicador da BCMRI 
Outros: Trabalhos que contam para visitas, mas não são classificados nos indicadores Auditoria ou Passivo 
 

Visita 
N/A: Relatórios de Consolidação e Expedientes para arquivamento não são considerados neste indicador 
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ANEXO 03 – TRILHAS DE AUDITORIA 

 

Foram criadas, homologadas e computadas segundo critérios definidos, 15 Trilhas de 

Auditoria, sendo apresentados a seguir o objetivo e apuração do benefício do controle3: 

• Trilha 01 – Parcerias: Consulta da Situação Cadastral no SUCC e Classificação para 

Fins de Emissão de Certidão 

Objetivo: As parcerias celebradas de acordo com a Lei Federal nº. 13.019/2014 e 

Decreto Municipal nº. 16.746/2017 possuem 5 (cinco) fases interligadas: I – 

planejamento; II – seleção e celebração; III – execução; IV – monitoramento e 

avaliação; V – prestação de contas. 

O sucesso da parceria depende de que todas as etapas sejam realizadas de forma 

assertiva, exigindo tanto da Administração Pública quanto das Organizações da 

Sociedade Civil uma gestão profissional e transparente. 

O objetivo principal dessa trilha é a consulta da situação cadastral no SUCC e realizar a 

classificação para fins de emissão de certidão no painel de BI. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: Melhoria da organização administrativa e Melhoria dos Controles.  

A trilha possui grande impacto nas atividades da Diretoria Normativa de Convênios, 

Parcerias e Congêneres – DNCP da CTGM haja vista o volume de certidões que são 

emitidas, possibilitando uma redução do tempo para emissão além de segurança nas 

informações coletadas. Os relatórios além de mais detalhados possuem uma 

fidedignidade maior, sendo possível fazê-los com maior agilidade no processo de 

trabalho. 

• Trilha 02 – Parcerias: Status da Prestação de Contas e Status da Certidão de 

Prestação de Contas do Instrumento Jurídico – IJ 

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo principal é apresentar o detalhamento de todas 

as despesas com destaque aos valores indevidos. Além disso, totalizar os valores 

indevidos e destacar os valores acima de 10% do total. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: Melhoria da organização administrativa e Melhoria dos Controles. 

 
3 Os trabalhos de trilhas de auditoria seguem a sistemática de identificação, apuração, registro, 
acompanhamento e consolidação dos benefícios estabelecidos na Portaria CTGM 022/2018. 
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A trilha possui grande impacto nas atividades da Diretoria Normativa de Convênios, 

Parcerias e Congêneres – DNCP da CTGM haja vista o volume de certidões que são 

emitidas, possibilitando uma redução do tempo para emissão além de segurança nas 

informações coletadas. Os relatórios além de mais detalhados possuem uma 

fidedignidade maior, sendo possível fazê-los com maior agilidade no processo de 

trabalho. 

• Trilha 03 – Parcerias: Parcerias sem Prestações de Contas X Tempo (detalhado com a 

quantidade de meses sem prestação de contas) 

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é destacar as parcerias que estão sem 

prestação de contas por X tempo. 

Consultar a situação cadastral no SUCC e realizar a classificação para fins de emissão 

de certidão, ou seja, identificar os instrumentos jurídicos das parcerias que estão com 

as análises das prestações de contas em atraso por parte da administração. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: Melhoria da organização administrativa e Melhoria dos Controles. 

A trilha possui grande impacto nas atividades da Diretoria Normativa de Convênios, 

Parcerias e Congêneres – DNCP da CTGM haja vista o volume de certidões que são 

emitidas, possibilitando uma redução do tempo para emissão além de segurança nas 

informações coletadas. Os relatórios além de mais detalhados possuem uma 

fidedignidade maior, sendo possível fazê-los com maior agilidade no processo de 

trabalho. 

• Trilha 04 – Transporte em Saúde: Duração dos Atendimentos por Tipo de Ambulância 

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é desenvolver um painel que contenha a 

duração dos atendimentos do transporte sanitário do SAMU por tipo de ambulância. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 05 – Transporte em Saúde: Atendimentos das Ambulâncias por Motivo da 

Transferência 
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Objetivo: Apresentar um painel que contenha o quantitativo de atendimentos das 

ambulâncias do transporte sanitário do SAMU pelos motivos da transferência. 

Apuração do Benefício do Controle: 

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 06 – Transporte em Saúde: Atendimentos das Ambulâncias por UPA  

Objetivo: Apresentar um painel que contenha o quantitativo mensal dos atendimentos 

das ambulâncias do transporte sanitário do SAMU por UPA. 

Apuração do Benefício do Controle: 

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 07 – Transporte em Saúde: Tempo de Espera para Atendimento das 

Ambulâncias 

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é apresentar um painel que contenha o tempo 

de espera, para cada tipo de ambulância do transporte sanitário do SAMU, para 

realizar o próximo atendimento. 

Apuração do Benefício do Controle: 

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 08 – Transporte em Saúde: Relatório Geral Relativo ao Transporte Sanitário do 
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SAMU 

Objetivo: Apresentar um Relatório Geral contendo diversos dados relativos ao 

Transporte Sanitário do SAMU. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 09 – Transporte em Saúde: Atendimentos das Ambulâncias Relacionados à 

COVID-19 e Dengue  

Objetivo: Apresentar um painel contendo os atendimentos das ambulâncias do 

transporte sanitário do SAMU referentes à COVID-19 e Dengue. 

Apuração do Benefício do Controle: 

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 10 – Transporte em Saúde: Atendimentos das Ambulâncias Com e Sem 

Enfermagem 

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é apresentar um painel contendo os 

atendimentos das ambulâncias do transporte sanitário do SAMU com e sem 

enfermagem. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 
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• Trilha 11 – Transparência: Emendas Impositivas  

Objetivo: O objetivo da trilha consiste em elaborar um Painel Gerencial para 

acompanhamento das Emendas Parlamentares Impositivas de forma a dar 

transparência e controle no processo e na execução das emendas parlamentares 

impositivas ao orçamento do Município. 

Apuração do Benefício do Controle: Melhoria de controles internos e aperfeiçoamento 

da transparência 

Qualitativo: Com a trilha foi possível montar dados de controle por função, subfunção, 

programa de governo, dentre outros. O que permitiu auxiliar o acompanhamento das 

emendas impositivas pela Diretoria Normativa de Convênios, Parcerias e Congêneres 

da CTGM e a equipe da Diretoria de Transparência (SUTRANSP - CTGM) na criação de 

um painel de Emendas. 

O painel analítico subsidia o painel sintético que consta no portal da transparência da 

PBH e contém várias informações mais detalhadas obtidas do SOF/SUCC. 

Além de ganho significativo no tempo de pesquisa e eficiência operacional, e de hora 

trabalhada para obter informações pela equipe da Diretoria Normativa de Convênios, 

Parcerias e Congêneres da CTGM. 

• Trilha 12 – Transparência: Relatório de Diárias  

Objetivo: Desenvolver relatório, no Qlik Sense, contendo os dados referentes às diárias 

realizadas pelos servidores da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, para ser 

publicado no portal de transparência do site da PBH.  

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: As trilhas das diárias permitiu a atualização automática das informações 

de diárias de viagem concedidas aos servidores da PBH no Portal da Transparência. 

• Trilha 13 – Zoonoses: Indicadores sobre os Agendamentos de Castração de Cães e 

Gatos  

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é analisar os dados oriundos do sistema de 

castração de cães e gatos da Zoonoses da PBH. 

Apuração do Benefício do Controle: Apuração em andamento 

• Trilha 14 – Transporte em Saúde: Atendimentos dos Transportes das Ambulâncias 

dos Distritos  

Objetivo: Desenvolver painel para demonstrar os quantitativos dos atendimentos das 
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ambulâncias dos diversos distritos, além de apresentar a comparação dos 

atendimentos das ambulâncias dos distritos com os das UPAs.  

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 

• Trilha 15 – Transporte em Saúde: Atendimentos Referentes ao Protocolo de 

Manchester e Hemodiálise  

Objetivo: A elaboração de dois painéis. O primeiro contém os atendimentos das 

ambulâncias do transporte sanitário referentes à hemodiálise. Já o segundo possui os 

atendimentos pelo qual foram indicados o tipo do protocolo de Manchester 

referenciado neste atendimento. O protocolo de Manchester é um método de triagem 

de pacientes que determina escalas de urgência, ou seja, os pacientes que necessitam 

de atendimento médico são classificados de acordo com a gravidade do quadro clínico 

apresentado e o tempo de espera recomendado. 

Apuração do Benefício do Controle:  

Qualitativo: As trilhas de transporte em saúde auxiliaram a otimizar os trabalhos da 

Gerência do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência e Transporte em Saúde com a 

melhoria na organização dos trabalhos relacionados ao transporte sanitário e com a 

automatização da execução de relatórios que eram realizados manualmente, 

garantindo melhor análise, agilidade, confiabilidade e controle das informações. Além 

disso, também propiciaram o aperfeiçoamento da transparência dos dados relativos 

aos atendimentos das ambulâncias. 
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