[~~~ PREFEITURA MUNICIPAL _ i _
), DE BELO HORIZONTE CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO - CTGM

RELATORIO DE EXECUGCAO DO COMPROMISSO DE RESULTADOS DA
BCMRI-CTGM 2023

OBIJETIVO

Este relatdrio tem por objetivo apresentar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
do Compromisso de Resultados o resultado final dos indicadores da Controladoria-Geral
do Municipio - CTGM que compdem a BCMRI/2023, para o periodo de 01/01/2023 a
31/12/2023, conforme o Termo de Compromisso de Resultados inicial, cujo extrato foi
publicado no DOM de 19/01/2023, e o Primeiro Termo Aditivo ao Compromisso de
Resultados, assinado em 30 de agosto de 2023.

METODOLOGIA

O controle dos Indicadores 1, 2 e 3 foi realizado por meio do preenchimento da Ficha de
Controle dos Indicadores da BCMRI CTGM, conforme apresentado no Anexo 01.

Referidas fichas contém todas as informacdes pertinentes para o controle dos indicadores
e sdo assinadas pelos coordenadores dos trabalhos de auditoria quando do
encaminhamento do processo de atividade de auditoria da SUAUDI para a CTGM e pelos
responsaveis pela investigacdo quando do encaminhamento dos relatérios de investigacao
da SUTRANSP para a CTGM.

Todas as fichas sdo devidamente armazenadas pelo Grupo de Trabalho BCMRI/2023,
composto por auditores de controle interno da CTGM.

Diariamente, as informacdes das fichas sdo consolidadas em planilha de controle dos
indicadores, Anexo 02.

Em relagdo ao Indicador 4, o método de comprovacgdo das trilhas criadas para atingimento
da meta consiste em registro digital de informag¢des e documentos em sistema adequado,
bem como transformacao dos dados brutos em informagd&es visuais, e ainda atualiza¢des e
monitoramento periddico, quando necessdrio. Sendo a homologac¢do confirmada quando
os cruzamentos atendem ao propdsito da regra de negdcio da trilha.

O método de comprovagdo para atingimento da meta do Indicador 5 consiste na emissao
e encaminhamento dos respectivos relatérios conclusivos as escolas que cumpriram
integralmente o projeto.

Em relacdo ao Indicador 6, é feita a marcacdo na Ficha de Controle dos Indicadores da
BCMRI CTGM, no Anexo 01, e o método de mensuragdo da meta foi realizado por meio do
preenchimento dos Formularios de Registro de Beneficio para atividade de auditoria e de
trilhas de auditoria, Anexo 03.
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PROCESSOS DE ATIVIDADES DE AUDITORIA E DE INVESTIGACAO ENCAMINHADOS
PARA A DELIBERAGAO DA CTGM

Do dia 01/01/2023 ao dia 31/12/2023, 62 (sessenta e dois) processos com relatério de
auditoria de avaliagdo ou consultoria, de estudo técnico, inspe¢do, complementacgao,
monitoramento, consolidacdo ou expedientes para arquivamento, foram encaminhados
pela SUAUDI para deliberagdo da CTGM e 7 (sete) relatérios de investigacdo foram
encaminhados pela SUTRANSP para a CTGM, conforme apresentado no Anexo 02,
contendo listagem com informacdes das 69 fichas de controle.

RESULTADO DOS INDICADORES

Indicador 1: Trabalhos de auditoria

A meta do presente indicador contém pesos para 2 (duas) das fases existentes em um
processo de Auditoria, as quais demandam tempo e esforco do auditor.

Dessa forma, cada Auditoria pode adquirir o peso correspondente a fase do relatério de
auditoria finalizado, e contar com um total de 2 (dois) pontos, conforme quadro abaixo:

Fases da Auditoria Peso
Planejamento 1 ponto
Relatério 1 ponto

A meta é o encaminhamento para delibera¢cdo da Controladoria, em 2023, de relatdrios de
auditoria com o atingimento de ao menos 12 (doze) pontos.

Até a data de 31/12/2023, foram finalizadas 05 (cinco) fases de planejamento e
encaminhados 09 (nove) relatérios de auditoria para a delibera¢cdo da CTGM, totalizando
14 (quatorze) pontos, conforme tabela abaixo:

Trabalhos de Auditoria

Data Data

Designagao Processo Assunto Ponto R L.
Planejamento Relatério

Avaliar se as Politicas e os Procedimentos
estabelecidos pela FPMZB estdo estruturados e
operantes de maneira adequada, a fim de
garantirem, com razodvel seguranga, condigdes
satisfatérias de manutengdo dos Parques
Municipais e Centros de Vivéncia Agroecoldgica,
tendo em vista os riscos que podem impactar os
objetivos estabelecidos pela Unidade.

1 033/2021 01.045941.21.05 1 04/05/2023

Avaliar se os procedimentos de licenciamento
ambiental estdo estruturados de maneira
adequada e sdo aderentes as Leis, Decretos e
2 037/2021 01.047539.21.48 instrugbes normativas que regem a matéria 1 14/11/2023
através de uma visdo objetiva, baseada em riscos,
verificando se atividades, rotinas e
procedimentos incluem controles suficientes para
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Trabalhos de Auditoria

Designagao

Processo

Assunto

Ponto

Data
Planejamento

Data
Relatério

mitigar os riscos relevantes que possam afetar os
objetivos.

004/2022

01.005383.22.45

Avaliar a efetividade dos controles estabelecidos
para mitigar os riscos mais relevantes que
ameagcam o alcance dos principais objetivos do
Programa Locagdo Social.

24/05/2023

009/2022

01.009238.22.98

Avaliar o processo de revisdo do Imposto Sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana— IPTU,
em face dos riscos que possam impactar os
principais objetivos do servigo.

11/05/2023

016/2022

01.012040.22.19

Avaliar se as politicas e os procedimentos
estabelecidos pela SMEL estdo estruturados e
operantes de maneira adequada, a fim de
garantirem, com razodvel seguranga, condigdes
satisfatdrias de manutengdo dos equipamentos
esportivos e de lazer, em face dos riscos que
possam impactar o cumprimento dos objetivos
estabelecidos.

10/05/2023

018/2022

01.014115.22.97

Avaliagdo dos controles relacionados ao
pagamento do abono de urgéncia hospitalar,
lotagdo e classificagdo de servidores e
pagamentos relacionados.

02/02/2023

019/2022

01.014519.22.26

Avaliar o controle de garantias na Subsecretaria
do Tesouro Municipal, em face dos principais
riscos que possam impactar os objetivos do
processo.

06/10/2023

055/2022

31.00443195/2022-95

Realizar servigo consultivo para auxiliar a SUCOR
na melhoria de seus processos de apuragdo
disciplinar, conforme acordo de consultoria a ser
firmado entre SUCOR e a equipe de auditoria.

03/07/2023

064/2022

31.00541383/2022-29

Avaliar o Servico PBH Multas de Transito -
Solicitagdo de Baixa, considerando na avaliagdo
as situagbes relatadas no oficio CTGM/SUOQVI-
SUAUDI 36/2022.

29/06/2023

20/12/2023

10

003/2023

31.00005742/2023-21

Avaliar se o processo de Pensdo por Morte, da
drea de Dbeneficios, da SUPREV, possui
padronizagdo de execugdo, desempenho,
qualidade e reprodutividade em conformidade
com a legislagdo e boas praticas de gestdo
previdenciaria.

02/06/2023

04/07/2023

11

020/2023

31.00278085/2023-39

Avaliar o funcionamento do Transporte em Saude
no dmbito da SMSA, em face dos principais riscos
que possam impactar seus objetivos, em especial
a melhoria da eficiéncia, ampliagdo e qualificacdo
do servigo.

17/11/2023

12

021/2023

31.00325018/2023-56

Avaliar os processos da Geréncia de Orgamentos
da SLU - GEORC-SLU em face dos principais riscos
que possam impactar os seus objetivos.

26/09/2023

Em relagdo ao compromisso de se instaurar 4 (quatro) novas Auditorias no exercicio para

gque ndo seja aplicada pontuacdo negativa ao total alcangado, sem que haja a

obrigatoriedade de finalizagdo das mesmas em 2023, até a data de 31/12/2023, foram

instauradas 6 (seis) novas Auditorias, conforme tabela abaixo:
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Auditoria Instaurada

Designagao Processo Assunto Data de
gnac Abertura
Avaliar se o processo de Pensdo por Morte, da drea de beneficios, da
SUPREV i dronizagdo d a d h lidad
1 003/2023 31.00005742/2023-21 , possui padronizagdo de execugdo, desempenho, qualidade e 02/01/2023

reprodutividade em conformidade com a legislacdo e boas préticas de gestdo
previdenciaria.

Avaliar o processo de contratagdes publicas na Secretaria Municipal de
2 012/2023 31.00117120/2023-09 | Seguranga e Prevencdo, em face dos principais riscos que possam impactar 08/02/2023
os objetivos do processo.

Avaliar o processo de contratagdes publicas na Secretaria Municipal de
3 019/2023 31.00272042/2023-46 | Politica Urbana, em face dos principais riscos que possam impactar os 24/03/2023
objetivos do processo.

Avaliar o funcionamento do Transporte em Saude no ambito da SMSA, em
4 020/2023 31.00278085/2023-39 | face dos principais riscos que possam impactar seus objetivos, em especial a 30/03/2023
melhoria da eficiéncia, ampliagdo e qualificagdo do servigo.

Avaliar os processos da Geréncia de Orcamentos da SLU - GEORC-SLU em

5 021/2023 31.00325018/2023-56 R . s 05/04/2023
face dos principais riscos que possam impactar os seus objetivos.
Avaliar se os procedimentos estabelecidos pela SUPVISA e SMSA para o
agendamento para o servigo de esterilizagdo cirurgica (castragdo) de cdes e

6 030/2023 31.00499832/2023-98 gatos estdo estruturados e operantes de maneira adequada, a fim de 15/06/2023

garantirem, com razoavel seguranca, condi¢Bes satisfatérias para a sua
operacionalizagdo, transparéncia e amplo acesso, em face dos riscos que
possam impactar o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Desse modo, a meta foi devidamente cumprida em sua integralidade, atribuindo 100% do
peso da respectiva meta no calculo do valor da BCMRI.

Indicador 2: Percentual de Relatdrios de Atividades de Auditoria e de Relatérios de
Investigacdo encaminhados com realiza¢do de visitas técnicas!

A meta era de que fossem realizadas visitas técnicas em pelo menos 60% dos relatdrios de
auditoria e relatdrios de investigacdo encaminhados no ano de 2023. Para efeito do
presente indicador, foram consideradas as reunides virtuais e videoconferéncias, inclusive
as efetuadas por subcontrolador ou pelo Controlador-Geral.

A férmula para calculo do atendimento da meta é a seguinte:

n° de relatérios de auditoria e de investigagio encaminhados para deliberagio com visitas técnicas realizadas 100
x

n° total de relatérios de auditoria encaminhados para deliberagdo

Entre 01/01/2023 e 31/12/2023, foram encaminhados 62 (sessenta e dois) relatérios que
se enquadram nas caracteristicas desse indicador e seus respectivos processos para
deliberagdo da CTGM, conforme informagdes apresentadas no Anexo 02.

Foram realizadas visitas técnicas em 49 (quarenta e nove) relatérios, mensuradas
conforme informacgdes procedentes das Fichas de Controle de Indicadores assinadas pelos
Diretores da SUAUDI e pelos responsaveis pelas Investigacdes.

1 Para este indicador considerou-se Relatérios de Auditoria, de Inspecdo, Estudo Técnico,

Complementacdo e Monitoramento, bem como Relatérios de Investigacdo. Ndo foram considerados
Relatérios de Consolidacdo ou Expedientes para arquivamento.
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Desse modo, atingiu-se o percentual de 79,03%, superando a meta de atendimento de
pelo menos 60% de relatérios encaminhados com visitas técnicas realizadas, atribuindo
100% do peso da respectiva meta no cdlculo do valor da BCMRI.

Indicador 3: Taxa de redugdo do Passivo relativo a processos de atividades de auditoria

A meta era a de encaminhamento para deliberagdo de um minimo de 60% de processos
do passivo para 2023. A férmula de cdlculo do desempenho deste indicador era a seguinte:

n° de processos do passivo encaminhados para deliberagio

(n° total de processos do passivo) x 100
A Planilha “Levantamento Passivo SUAUDI 2023”, constante do Anexo IV do Termo de
Compromisso de Resultados, apresentou o levantamento consolidado dos processos de
atividades de auditoria em andamento que nao foram concluidos até o ultimo dia do ano
do exercicio anterior, conforme informacées retiradas do Sistema de Controle SITA, assim
definidos como Passivo para o ano de 2023, totalizando 36 (trinta e seis) processos.

Durante o ano de 2023, um total de 25 (vinte e cinco) processos definidos como Passivo
2023 foram encaminhados para a deliberacdo da CTGM, conforme Fichas de Controle
devidamente preenchidas pelos Diretores e apresentado no Anexo 02 do presente
relatério.

Assim, foi encaminhado um total de 69,44% de processos do passivo, atribuindo 100% do
peso da respectiva meta no calculo do valor da BCMRI.

Indicador 4: Quantidade de Trilhas de Auditoria homologadas

A meta era a homologacdo de 12 (doze) novas Trilhas de Auditoria. Foram criadas,
homologadas e computadas, segundo critérios definidos no Termo de Compromisso, 13
(treze) trilhas, conforme lista abaixo:

Ne Assunto Trilha Tipo

1 Folha de Pagamento Abono Fundeb —2022/2023 Operacional
2 Folha de Pagamento Liquido Negativo — Ativos Operacional
3 Folha de Pagamento Liquido Negativo — Inativos Operacional
4 Folha de Pagamento Situagdes Funcionais Operacional
5 Avaliagdo de Desempenho Percentual de AD-Avaliagbes de Desempenho Concluidas Gerencial
6 Avaliagdo de Desempenho Resultado da AD-Avaliagdo de Desempenho por Competéncia / Sintético Gerencial
7 Avaliagdo de Desempenho Resultado da AD-Avaliagdo de Desempenho por Competéncia / Analitico Gerencial
8 Avaliagdo de Desempenho Resultado da AD-Avaliagdo de Desempenho por Competéncia e Processo Gerencial
9 Avaliagio de Desempenho Ei:g:f;giz AD-Avaliagdo de Desempenho no Nivel Macro por Classe de Gerencial
10 Avaliagdo de Desempenho Resultado da AD-Avaliagdo de Desempenho por Servidor Gerencial
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Ne Assunto Trilha Tipo

11 Folha de Pagamento Licenga Médica Pendente Operacional
12 Medicamentos Painel dispensagdo de Medicamentos — Investigagdo SUTRANSP Gerencial
13 Revisdo IPTU Calculo do IPTU Projetado Gerencial

O objetivo pertinente a cada trilha se encontra descrito no Anexo 04 do presente
documento.

Dessa forma, a meta foi superada e cumprida em sua integralidade, atribuindo 100% do
peso da respectiva meta no calculo do valor da BCMRI.

Indicador 5: Fomento ao controle social e a agdes de cidadania: Projeto Aluno Auditor

A proposta da CTGM para a meta deste indicador era o desenvolvimento do projeto em 12
(doze) escolas e a finalizagdo das etapas com o atingimento de ao menos 104 (cento e
quatro) pontos. No entanto, foi definido posteriormente pela Assessoria de Programas e
Projetos Educacionais-ASPED/SMED que o projeto seria desenvolvido em 14 (quatorze)
escolas, duas a mais do que foi proposto inicialmente, sendo entdo a meta alterada para
120 (cento e vinte) pontos, conforme acordado no Primeiro Termo Aditivo ao
Compromisso de Resultados.

Em 2023, das 14 escolas participantes do Projeto Aluno Auditor, apenas duas ndo

cumpriram integralmente todas as etapas do projeto, a saber:

N2 Regional Escola Sigla Est:t?;zlaeisi((;:Z) Auditorias (P=4) | Discussdo (P=4)
1 DIRE-B Escola Municipal Luiz Gonzaga Junior EMLGJ 16/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
2 DIRE-B Escola Municipal Vinicius de Moraes EMVM 10/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
3 DIRE-CS Escola Municipal Padre Guilherme Peters EMPGP 28/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
4 DIRE-L Escola Municipal Professora Alcida Torres EMPAT 21/08/2023 20/10/2023 01/12/2023
5 DIRE-NE Escola Municipal Honorina Rabello EMHR 25/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
6 DIRE-NE Escola Municipal Murilo Rubido EMMR 29/08/2023 20/10/2023 01/12/2023
7 DIRE-NE Escola Municipal Sobral Pinto EMSP 16/08/2023 20/10/2023 Pendente
8 DIRE-N Escola Municipal Florestan Fernandes EMFF 21/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
9 DIRE-N Escola Municipal Maria Silveira EMMS 18/08/2023 20/10/2023 24/11/2023
10 DIRE-O Escola Municipal Mestre Ataide EMMA 23/08/2023 20/10/2023 N3o realizado
11 DIRE-P Escola Municipal José Madureira Horta EMJMH 18/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
12 DIRE-P Escola Municipal Ignacio Andrade de Melo EMIAM 17/08/2023 05/10/2023 24/11/2023
13 DIRE-VN Escola Municipal Geraldo Texeira da Costa EMGTC 28/08/2023 20/10/2023 24/11/2023
14 DIRE-VN Escola Municipal Professora Ondina Nobre EMPON 17/08/2023 20/10/2023 24/11/2023
Calculo do Indicador 14x2=28 14 x4 =56 12x4=48
Total 132
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- Escola Municipal Sobral Pinto (EMSP): preencheu de forma incompleta/insuficiente o
formulario de discussdo de propostas de melhoria.

- Escola Municipal Mestre Ataide (EMMA): ndo fez a etapa de discussdo das propostas de
melhoria.

Os resultados encontram-se divulgados na pagina oficial do projeto?> e também foram
encaminhados por correio eletronico para os participantes e interessados.

Dessa forma, atingiu-se o resultado de 132 (cento de trinta e dois) pontos, sendo
cumprido o objetivo do Projeto Aluno Auditor pelas escolas participantes e a meta
superada, atribuindo assim 100% do peso da respectiva meta no célculo do valor da
BCMRI.

Indicador 6: Percentual de medig¢ao de beneficio do controle em trabalhos de auditoria

A meta é de que seja apurado o beneficio do controle em 100% dos trabalhos de auditoria
realizados, englobando Auditorias, Inspecdes, Estudos Técnicos e Trilhas, com excec¢do dos
relatérios de Consolidacdo, de Investigacdo e Expedientes para arquivamento.

Entre 01/01/2023 e 31/12/2023, foi feita a apuragdo do beneficio do controle em todos os
trabalhos de auditoria classificados neste indicador. Sendo assim, a meta foi devidamente
cumprida, culminando em 100% do peso da respectiva meta no cdlculo do valor da BCMRI.

CONSOLIDAGAO DOS INDICADORES

O Termo de Compromisso de Resultados da BCMRI 2023 definiu que o Fator de Avaliacdo
Institucional seria calculado em fun¢do da média das metas atingidas em cada um dos
indicadores, ponderada pelos respectivos pesos.

Dessa forma, como todos os indicadores alcangaram suas metas individuais, tem-se que o
Fator de Avaliacdo Institucional é de 100%.

ENCAMINHAMENTO

Submetemos este relatdrio para avaliagdo e aprovacdo da Comissdao de Acompanhamento
e Avaliacdo do Compromisso de Resultados com a situagdo dos indicadores da CTGM que
compdem a BCMRI/2023, referente ao periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023.

Belo Horizonte, 04 de margo de 2024.

Leonardo de Aratijo Ferraz
Controlador-Geral do Municipio

2 https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/aluno-auditor/2023
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Cristiana de Lemos Souza Prates
Subcontroladora de Auditoria

Fernanda de Lacerda Costa
Auditora de Controle Interno - Grupo de Trabalho BCMRI/2023
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ANEXO 01 - FICHA DE CONTROLE BCMRI CTGM/2023
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FICHA DE CONTROLE DOS INDICADORES BCMRI DA CTGM

1 - Preenchimento Comissdao BCMRI

Ficha N2:

Ano BCMRI:

2 — Preenchimento Coordenador(a)

Designagdo N2:

Processo N2:

Diretoria:

Identificagdo do Trabalho:

ORelatério de Auditoria
ORelatério de Inspegdo
ORelatério de Estudo Técnico

OIRelatério de Monitoramento
ORelatério de Complementagdo
ORelatdrio de Investigagdo

OExpediente Solicitando
Encerramento
OOutro

Classificagdo para BCMRI:

OAuditoria O Demanda Externa

OPassivo ON3o se aplica

Houve Visitas?:

OSim ONao

Houve apuragao dos beneficios?

OSim DONao

Data:

Assinatura e Carimbo:

3 — Preenchimento GESAU

Data de Encaminhamento do Processo a CTGM:

Data:

Assinatura e Carimbo:
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ANEXO 02 - FICHA DE CONTROLE BCMRI CTGM/2023

N° . - Tipo de Relatério ou Data de Classificagdo BCMRI Houve “°“l’e
Ficha Designagdo Processo Observagdes Encaminhamento S n Visita? apuragf-u? L
Auditoria | Passivo N/A Outros Beneficio?
1 042/2022 01.046038.22.06 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X NAO SIM
2 043/2022 01.046512.22.37 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X NAO SIM
3 044/2022 01.046513.22.08 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X NAO SIM
4 045/2022 01.046515.22.25 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X SIM SIM
5 046/2022 01.047413.22.90 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X SIM SIM
6 050/2022 01.050217.22.20 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X SIM SIM
7 057/2022 01.059508.22.00 Relatério de Monitoramento 23/01/2023 X SIM SIM
8 066/2022 01.073030.22.69 Consolidado RM 22 sem 2022 23/01/2023 X N/A N/A
9 028/2022 01.028775.22.64 Expediente para arquivamento 15/02/2023 X N/A N/A
10 056/2022 31.00443234/2022-12 Relatério de Inspegdo 08/03/2023 X SIM SIM
11 065/2022 31.00587548/2022-24 Relatério de Inspegdo 08/03/2023 X SIM SIM
12 063/2022 31.00538815/2022-10 Relatério de Inspegdo 10/03/2023 X SIM SIM
13 030/2022 01.030283.22.00 Relatério de Inspegdo 15/03/2023 X SIM SIM
14 018/2022 01.014115.22.97 Relatério de Auditoria 02/02/2023 X SIM SIM
15 051/2019 01.092437.19.08 Relatério de Monitoramento 23/03/2023 X SIM SIM
16 015/2022 01.011511.22.08 Consolidagdo Beneficios 2022 23/03/2023 X N/A N/A
17 067/2019 01.121368.19.81 Relatério de Estudo Técnico 13/04/2023 X SIM SIM
18 039/2022 01.038937.22.90 Relatério de Inspegdo 26/04/2023 X SIM SIM
19 | ST003/2022 01.043267.22.89 Relatdrio de Investigagdo 26/04/2023 X SIM N/A
20 007/2023 31.00105362/2023-91 Relatério de Inspegdo 03/05/2023 X SIM SIM
21 008/2023 31.00105738/2023-27 Relatério de Inspegdo 03/05/2023 X SIM SIM
22 033/2021 01.045941.21.05 Relatério de Auditoria 04/05/2023 X SIM SIM
23 052/2022 01.051343.22.10 Expediente para arquivamento 05/05/2023 X N/A N/A
24 016/2022 01.012040.22.19 Relatério de Auditoria 10/05/2023 X SIM SIM
25 009/2022 01.009238.22.98 Relatério de Auditoria 11/05/2023 X SIM SIM
26 011/2023 31.00117026/2023-25 Relatério de Inspegdo 15/05/2023 X SIM SIM
27 044/2021 01.057129.21.32 Expediente para arquivamento 17/05/2023 X N/A N/A
28 004/2022 01.005383.22.45 Relatério de Auditoria 24/05/2023 X SIM SIM
29 026/2023 31.00419840/2023-80 Relatério de Inspegdo 20/06/2023 X SIM SIM
30 017/2023 31.00217975/2023-05 Relatério de Inspegdo 23/06/2023 X SIM SIM
31 003/2023 31.00005742/2023-21 Relatdrio de Auditoria 04/07/2023 X NAO SIM
32 016/2023 31.00198692/2023-47 Relatério de Inspegdo 04/07/2023 X NAO SIM
33 026/2022 01.027793.22.00 Relatério de Monitoramento 05/07/2023 X SIM SIM
34 029/2023 31.00499788/2023-25 Relatério de Inspegdo 05/07/2023 X NAO SIM
35 023/2023 31.00382869/2023-70 Relatério de Inspegdo 18/07/2023 X SIM SIM
36 025/2023 31.00410348/2023-90 Relatério de Inspegdo 18/07/2023 X SIM SIM
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N° . - Tipo de Relatério ou Data de Classificagdo BCMRI Houve “°“l’e
Ficha Designagdo Processo Observagdes Encaminhamento S n Visita? apuragf-u? de
Auditoria | Passivo N/A Outros Beneficio?
37 001/2023 | 31.00003701/2023-32 Consolidado RM 12 sem 2023 21/07/2023 X N/A N/A
38 008/2022 01.008303.22.12 Expediente para arquivamento 21/07/2023 X N/A N/A
39 017/2022 01.012519.22.55 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X NAO SIM
40 | 041/2022 01.046037.22.35 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
41 002/2023 | 31.00005413/2023-77 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
42 004/2023 | 31.00067335/2023-75 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
43 005/2023 | 31.00067338/2023-91 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
44 | 006/2023 | 31.00067342/2023-80 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
45 009/2023 | 31.00114168/2023-76 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
46 010/2023 | 31.00114170/2023-22 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X NAO SIM
47 014/2023 | 31.00190416/2023-11 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X SIM SIM
48 015/2023 | 31.00198461/2023-76 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X NAO SIM
49 018/2023 | 31.00265067/2023-94 Relatério de Monitoramento 21/07/2023 X NAO SIM
50 | 039/2021 01.047849.21.35 Relatério de Auditoria 25/07/2023 X SIM SIM
51 027/2023 | 31.00433748/2023-51 Relatério de Inspegdo 31/07/2023 X SIM SIM
52 | ST002/2023 01.018790.23-02 Relatério de Investigagdo 31/07/2023 X SIM N/A
53 | ST004/2023 01.018199.23-00 Relatério de Investigagdo 31/07/2023 X SIM N/A
54 | 032/2023 | 31.00504113/2023-38 Relatério de Inspegdo 18/08/2023 X SIM SIM
55 062/2022 | 31.00507746/2022-17 Relatério de Inspegdo 04/09/2023 X SIM SIM
56 058/2022 | 31.00498849/2022-64 Relatério de Inspegdo 20/09/2023 X SIM SIM
57 | ST007/2023 01.035624.23-00 Relatério de Investigagdo 27/09/2023 X NAO N/A
58 019/2022 01.014519.22.26 Relatério de Auditoria 6/10/2023 X SIM SIM
59 043/2023 | 31.00621969/2023-11 Relatério de Inspegdo 19/10/2023 X SIM SIM
60 | 023/2022 01.018876.22.45 Relatério de Inspegdo 30/10/2023 X SIM SIM
61 037/2021 01.047539.21.48 Relatério de Auditoria 14/11/2023 X SIM SIM
62 | ST006/2023 01.018796.23-99 Relatério de Investigagdo 12/12/2023 X SIM N/A
63 053/2023 | 31.00721861/2023-12 Relatério de Inspegdo 15/12/2023 X SIM SIM
64 | 054/2023 | 31.00767709/2023-30 Relatério de Inspegdo 15/12/2023 X NAO SIM
65 064/2022 | 31.00541383/2022-29 Relatério de Auditoria 20/12/2023 X SIM SIM
66 008/2008 01.026946.08.26 Relatério de Monitoramento 26/12/2023 X SIM SIM
67 | ST003/2023 01.011088.23-90 Relatério de Investigagdo 26/12/2023 X SIM N/A
68 | ST005/2023 01.018794.23-63 Relatério de Investigagdo 26/12/2023 X SIM N/A
69 033/2023 | 31.00550787/2023-64 Relatério de Inspegdo 28/12/2023 X NAO SIM

Classificacdo BCMRI
N/A: Trabalhos que ndo contam para nenhum indicador da BCMRI

Outros: Trabalhos que contam para visitas ou beneficio, mas ndo sdo Passivo ou Auditoria

Visita

N/A: Relatdrios de Consolidagdo e Expedientes para arquivamento ndo sdo considerados neste indicador

Apuracdo do Beneficio
N/A: Relatdrios de Consolidagdo, de Investigagdo e Expedientes para arquivamento no sdo considerados neste indicador
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ANEXO 03 — FORMULARIOS DE REGISTRO DE BENEFICIO

), PSEFBEQTL?)RQ(A)",&,J?&%L SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA

FORMULARIO DE REGISTRO DE BENEFICIO

ATIVIDADE DE AUDITORIA
Designacao: Processo n°:
Orgao / Entidade:
Unidade(s) auditada(s):
Coordenacao:
Auditor(es) Designado(s):
IDENTIFICAGAO DE BENEFICIO
Sim Nao
APURAGAO
Achado
Tipo Classificagdo Status Quantificagdo / Registro

Data.

Assinatura(s):

SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA
Avenida Alvares Cabral, 200 — 10° andar - Belo Horizonte - MG
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e PSEF&[%RQ%A#ZI)%%L SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA

FORMULARIO DE REGISTRO DE BENEFICIO

TRILHAS DE AUDITORIA

TRILHAS DE AUDITORIA MONITORADAS - ...° SEM/20...

Auditor(es) Designado(s):

IDENTIFICAGAO DE BENEFICIO

Sim Nao
APURACAO - TRILHAS DE ...
Trilha ...
Tipo Classificacdo Status Quantificagdo / Registro
Trilha ...
Tipo Classificagdo Status Quantificagdo / Registro

APURACAO —TRILHAS DE ...
Trilha ...

Tipo Classificagdo Status Quantificagdo / Registro

Data:

Assinatura(s):

SUBCONTROLADORIA DE AUDITORIA
Avenida Alvares Cabral, 200 — 10° andar - Belo Horizonte - MG
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ANEXO 04 - TRILHAS DE AUDITORIA

Foram criadas, homologadas e computadas segundo critérios definidos, 13 Trilhas de

Auditoria, sendo apresentados a seguir o objetivo e apurac¢do do beneficio do controle?:

Trilha 01 - Folha de Pagamento: Abono FUNDEB 2022/2023

Objetivo: Verificar se todos os servidores ativos que ocupam cargos de provimento
efetivo na Carreira da Educacdo satisfazem os requisitos estabelecidos pela Lei
11.435/2002, que permite a utilizacdo do saldo do Fundeb para conceder abonos a
esses servidores, e também cumprem com as disposicdes da Portaria SMED 349/2022,
que estabelece os procedimentos e critérios para a concessdo de abonos aos
servidores ativos da Carreira da Educac¢ao, provenientes do saldo do Fundeb.

Apuracdo do Beneficio do Controle: Ndo houve beneficio na apuracdo do ano de 2023.

Trilha 02 - Folha de Pagamento: Liquido Negativo — Ativos

Objetivo: Identificar a existéncia de pagamentos de Crédito por Liquido Negativo que
ndo tiveram o correspondente desconto na folha de pagamento de empregados
publicos e contratados da Ativa.

Apuracdo do Beneficio do Controle: Beneficio Financeiro

Efetivo: RS 10.789,22 (dez mil setecentos e oitenta e nove reais e vinte e dois
centavos)

Trilha 03 - Folha de Pagamento: Liquidos Negativos - Inativos

Objetivo: Identificar a existéncia de pagamentos de Crédito por Liquido Negativo,
realizados no periodo da ativa, que ndo tiveram o correspondente desconto na folha
de pagamento de empregados publicos e contratados no periodo de inatividade.

Apuracdo do Beneficio do Controle: Beneficio Financeiro

Efetivo: RS 445,87 (quatrocentos e quarenta e cinco reais e oitenta e sete centavos)
Trilha 04 - Folha de Pagamento: Situa¢des Funcionais

Objetivo: O objetivo da trilha é fornecer relatdrio de todos os servidores em situagdo
funcional de cessdo sem 6nus ou licenga sem vencimentos na PBH e Entidades.

3 Importante ressaltar que os trabalhos de trilhas de auditoria seguem a sistematica de identificac3o,
apuracdo, registro, acompanhamento e consolidacdo dos beneficios estabelecidos na Portaria CTGM
022/2018.
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Apuracdo do Beneficio do Controle: Beneficio Financeiro

Potencial: RS 190.038,43 (cento e noventa mil e trinta e oito reais e quarenta e trés
centavos)

* Trilha 05 — Avaliagao de Desempenho: Percentual de Avaliagdes de Desempenho
Concluidas

Objetivo: Apresentar o percentual de avaliacdes de desempenho concluidas no nivel
macro e por érgdo/entidade da Prefeitura de Belo Horizonte, por ano.

A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias é aplicada aos agentes publicos,
integrantes do quadro geral de pessoal, e servidores em estagio probatoério, ocupantes
de cargo de provimento efetivo, da administra¢do direta do Poder Executivo.

Esta é realizada eletronicamente, com acesso pelo Portal do Servidor, com o objetivo
de assegurar agilidade e seguranca em todas as etapas.

Apuracdo do Beneficio do Controle:

Qualitativo: Melhoria da organizacdo administrativa e Melhoria dos Controles
Internos. Melhoria gerencial, no acompanhamento e controle do processo da
avaliacdo de desempenho e no planejamento de novos programas de
desenvolvimento para os servidores e gestores da PBH.

* Trilha 06 — Avaliacdo de Desempenho: Resultado da Avaliagcao de Desempenho por
Competéncia / Sintético

Objetivo: Apresentar os resultados das avaliacdes de desempenho no nivel macro da
Prefeitura de Belo Horizonte, por agrupamento e competéncia avaliada, por ano.

A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias é aplicada aos agentes publicos,
integrantes do quadro geral de pessoal, e servidores em estagio probatoério, ocupantes
de cargo de provimento efetivo, da administra¢do direta do Poder Executivo.

Esta é realizada eletronicamente, com acesso pelo Portal do Servidor, com o objetivo
de assegurar agilidade e seguranca em todas as etapas.

Apuracdo do Beneficio do Controle:

Qualitativo: Melhoria da organizacdo administrativa e Melhoria dos Controles
Internos. Melhoria gerencial, no acompanhamento e controle do processo da
avaliacdo de desempenho e no planejamento de novos programas de
desenvolvimento para os servidores e gestores da PBH.

* Trilha 07 — Avaliacdo de Desempenho: Resultado da Avaliagcao de Desempenho por
Competéncia / Analitico
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Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é apresentar os resultados das avaliagbes de
desempenho por agrupamento no nivel macro da Prefeitura de Belo Horizonte, por
orgdo/entidade, por ano.

A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias é aplicada aos agentes publicos,
integrantes do quadro geral de pessoal, e servidores em estagio probatoério, ocupantes
de cargo de provimento efetivo, da administra¢do direta do Poder Executivo.

Esta é realizada eletronicamente, com acesso pelo Portal do Servidor, com o objetivo
de assegurar agilidade e seguranca em todas as etapas.

Apuracdo do Beneficio do Controle:

Qualitativo: Melhoria da organizacdo administrativa e Melhoria dos Controles
Internos. Melhoria gerencial, no acompanhamento e controle do processo da
avaliacido de desempenho e no planejamento de novos programas de
desenvolvimento para os servidores e gestores da PBH.

Trilha 08 — Avaliacao de Desempenho: Resultado da Avaliagdo de Desempenho por
Competéncia e Processo

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é apresentar os resultados das avaliagbes de
desempenho por competéncia e processo no nivel macro da Prefeitura de Belo
Horizonte, por 6rgdo/entidade, por ano.

A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias é aplicada aos agentes publicos,
integrantes do quadro geral de pessoal, e servidores em estagio probatoério, ocupantes
de cargo de provimento efetivo, da administra¢do direta do Poder Executivo.

Esta é realizada eletronicamente, com acesso pelo Portal do Servidor, com o objetivo
de assegurar agilidade e seguranca em todas as etapas.

Apuracdo do Beneficio do Controle:

Qualitativo: Melhoria da organizacdo administrativa e Melhoria dos Controles
Internos. Melhoria gerencial, no acompanhamento e controle do processo da
avaliacido de desempenho e no planejamento de novos programas de
desenvolvimento para os servidores e gestores da PBH.

Trilha 09 — Avaliacdo de Desempenho: Resultado da Avaliagdo de Desempenho no
Nivel Macro por Classe de Competéncia

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é apresentar os resultados das avaliagbes de
desempenho por classe de competéncia no nivel macro da Prefeitura de Belo
Horizonte, por 6rgdo/entidade, por ano.

A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias é aplicada aos agentes publicos,
integrantes do quadro geral de pessoal, e servidores em estagio probatoério, ocupantes
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de cargo de provimento efetivo, da administra¢do direta do Poder Executivo.

Esta é realizada eletronicamente, com acesso pelo Portal do Servidor, com o objetivo
de assegurar agilidade e seguranca em todas as etapas.

Apuracdo do Beneficio do Controle:

Qualitativo: Melhoria da organizacdo administrativa e Melhoria dos Controles
Internos. Melhoria gerencial, no acompanhamento e controle do processo da
avaliacido de desempenho e no planejamento de novos programas de
desenvolvimento para os servidores e gestores da PBH.

* Trilha 10 — Avaliacdo de Desempenho: Resultado da Avaliagcao de Desempenho por
Servidor

Objetivo: Trilha gerencial cujo objetivo é apresentar, por servidor, as informacdes e
resultados das avaliagbes de desempenho da Prefeitura de Belo Horizonte, por
orgdo/entidade, por ano.

A Avaliacdo de Desempenho por Competéncias é aplicada aos agentes publicos,
integrantes do quadro geral de pessoal, e servidores em estagio probatoério, ocupantes
de cargo de provimento efetivo, da administra¢do direta do Poder Executivo.

Esta é realizada eletronicamente, com acesso pelo Portal do Servidor, com o objetivo
de assegurar agilidade e seguranca em todas as etapas.

Apuracdo do Beneficio do Controle:

Qualitativo: Melhoria da organizacdo administrativa e Melhoria dos Controles
Internos. Melhoria gerencial, no acompanhamento e controle do processo da
avaliacdo de desempenho e no planejamento de novos programas de
desenvolvimento para os servidores e gestores da PBH.

e Trilha 11 - Folha de Pagamento: Licenga Médica Pendente

Objetivo: Identificar a existéncia de licenga médica pendente ndo tratada pela SUGESP.
A licenca médica pendente é uma situacdo de ponto temporaria que deve ser utilizada
pelos servidores/gestores quando ndo ha definicdo da situacdo do servidor dentro do
prazo de tratamento da frequéncia. Isso ocorre nas situagdes em que o servidor s6
conseguiu agendar a avaliacdo pericial apds o periodo de tratamento da frequéncia ou
mesmo quando o servidor passou pela pericia nos dias proximos ao fechamento e
ainda ndo teve o resultado.

A partir da informacdo da pericia e consulta ao sistema de ponto, se necessario, a
frequéncia deve ser retificada para: LICENCA MEDICA, LICENCA MEDICA INDEFERIDA
OU FALTA. Entretanto, nem sempre a situacdo é utilizada como deveria e existem
inimeros casos em que ndo houve a conversdo dessa situagcdo de ponto temporaria
para uma definitiva. A trilha visa levantar as pendéncias para saneamento. A depender
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da confirmacgdo de qual o status correto nesses casos, havera acerto do pagamento do
servidor.

Apuracdo do Beneficio do Controle: Monitoramento sera realizado no decorrer do ano

de 2023 e beneficio apurado apds finalizacdo do trabalho e confirmagdo da SUGESP.

e Trilha 12 — Medicamentos: Dispensa¢do de medicamentos por centro de satide com
campos detalhados da receita médica

Obijetivo: Desenvolver um painel especifico para a SUTRANSP/DICC para auxiliar numa
investigacdo sobre a dispensacdo de medicamentos com os dados detalhados da
receita médica.

Apuracdo do Beneficio do Controle: Trilha gerada para auxiliar trabalho de

investigacdo da Diretora de Integridade, Prevencdo e Combate a Corrupgdo — DICC da
Controladoria-Geral do Municipio - CTGM. Apds a conclusdo do trabalho sera avaliado
junto com a diretoria se houve algum tipo de beneficio.

* Trilha 13 — Revisdo de IPTU: Calculo do IPTU Projetado

Objetivo: O objetivo da trilha baseia-se em elaborar um painel, que nao existe no
sistema SIATU, tendo como referéncia a planilha desenvolvida anualmente pela SMFA,
a qual contém varios dados. Nesta planilha a SMFA calcula uma proje¢do do valor do
IPTU dos imdveis que constam nos requerimentos solicitados pelos titulares dos
imodveis, junto a secretaria. Com base na projecdo do IPTU, sdo programadas vistorias
aos imoveis e, conforme a analise, sdo realizadas as revisdes dos valores do IPTU. No
entanto, tal processo é lento, além de demandar muito esforco e limitagdo nos dados
obtidos, uma vez que todo o procedimento é realizado de maneira manual pelos
servidores da SMFA.

Desta forma, sera elaborado um painel, juntamente com a participacdo da SMFA,
tornando todo o processo mencionado acima de maneira automatizada. Para o
desenvolvimento do painel foram coletados diversos dados, como, por exemplo,
numeros dos requerimentos, indices cadastrais dos imdveis, valores dos IPTUs, areas
construidas de projeto, datas da baixa, tipos de baixa, tipos construtivos, ocupacées
principais do imdvel, zonas homogéneas, dentre outras informagdes relevantes. Por
meios destes dados, utilizando as metodologias e formulas estabelecidas pela SMFA,
foram calculados os IPTUs Projetados dos indices cadastrais indicados nos
requerimentos supramencionados, no qual resulta uma projec¢ao estimada do valor do
IPTU do imdvel.

Em sintese, a trilha consiste em automatizar o calculo do IPTU Projetado e, assim,
obter a diferenca entre o valor atual do IPTU do imdvel com o valor estimado. Esta
diferenca, chamada de Viabilidade, determina a exequibilidade em se realizar, pela
SMFA, vistorias aos imoveis indicados no painel e, conforme o caso, proceder com a
revisio do valor do IPTU. E importante mencionar que a SMFA, a principio, realiza
vistorias nos imodveis que contenham a descricdo do titulo do projeto como
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Levantamento Total. No entanto, imdveis que tenham outras descricdes também
poderdo ser vistoriados, dependendo de demais critérios definidos pela secretaria da
fazenda.

Sendo assim, esta trilha além de gerar beneficios qualitativos, como o maior volume e
agilidade na obtencdo dos dados, maior seguranga das informacdes, pois sdo extraidos
diretamente do banco, além de processar automaticamente todos os calculos para
gerarem o valor do IPTU Projetado, Viabilidade e valor Acumulado, também propicia
um grande beneficio financeiro, haja vista que indica os imdveis passiveis de vistorias,
permitindo, assim, melhor efetividade e aumento da arrecadacdo de receita ao
municipio.

Apuracdo do Beneficio do Controle: Beneficio Financeiro

Potencial: RS 50.246.532,75 (cinquenta milhdes duzentos e quarenta e seis mil
quinhentos e trinta e dois reais e setenta e cinco centavos)
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