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APRESENTACAO

O Plano Plurianual de Ag¢do Governamental — PPAG € um instrumento legal
normatizador do planejamento de médio prazo da esfera publica, que explicita
diretrizes, objetivos, programas, acdes e metas a serem atingidas, definindo
quantitativamente recursos necessarios a sua implementacdo. Possui forte
correlacdo com a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei Orcamentaria Anual
— LOA. Constitui-se como uma importante tarefa de pensar o futuro, pois, com este
instrumento se decide quais sdo os investimentos prioritarios para os projetos de
desenvolvimento da cidade.

Assim, €& de fundamental importancia a organizacdo de um planejamento que
contemple programas capazes de expressar 0s compromissos assumidos pela atual
gestdo. Para isso, é preciso reunir esforcos de todos os integrantes desta
Administracdo, além da participacdo ativa dos Conselhos Municipais, importante
representacédo do controle social, e que contribuem para a integracéo da sociedade

no processo de planejamento e monitoramento das politicas publicas.

O Manual de Elaboragdo do PPAG 2018-2021 e da Proposta Orgamentaria para
2018 dispbe sobre as diretrizes e 0s aspectos formais a serem observados na
elaboracdo das propostas de cada Orgdo e Unidade da Administracdo Publica
Municipal, sendo um instrumento interno de apoio e orientagao estratégica.

Este Manual pretende ser um instrumento interno de apoio e orientagdo para a
elaboragdo do PPAG 2018-2021. Dispbe sobre conceitos necesséarios ao
entendimento desta dinamica, aspectos formais e instrucdes a serem observadas
pelas unidades municipais, para que possam elaborar seu planejamento de médio

prazo.
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Para isso, € importante reunir esforcos de todos os integrantes desta Administracao,
além da participacdo ativa dos Conselhos Municipais, importante representacao
do controle social, e que contribuem para a integracao da sociedade no processo de

planejamento e monitoramento das politicas publicas.

Vale ressaltar que este Manual € a Primeira Parte (Volume |), referente a Fase
Qualitativa do processo de elaboracao do PPAG, quando séao trabalhados conceitos
e estrutura dos programas. Para a Fase Quantitativa, serd desenvolvida Segunda
Parte (Volume Il), onde constarao orientacdes relativas a definicdo de orgcamento
e metas fisicas que complementarao o processo de elaboracdo do PPAG 2018-

2021 e da proposta orcamentaria para 2018.

Reitero que, como coordenadora deste processo, a SMPL, através da SMAO,
estara a disposicao para contribuir com cada 6rgao municipal nesta tarefa que,
certamente, sera fruto do esforgo coletivo e solidario de todos os integrantes desta

Administracao.

André Abreu Reis

Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e
Informacéao

Obs. 29, Edi¢do: Para esta edi¢do, houveram algumas corregbes e adaptagdes, principalmente no
que diz respeito aos Projetos Estratégicos.
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INTRODUCAO

O Plano Plurianual de Acao Governamental - PPAG previsto na Constituicao Federal
de 1988, juntamente com a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei
Orcamentaria Anual — LOA sdo instrumentos de planejamento da acéao
governamental e se apresentam com as seguintes fungées:

a) O PPAG delimita a atuacdo do Municipio de forma detalhada, explicitando
diretrizes, objetivos, acbes, programas e metas a serem atingidas, definindo
quantitativamente recursos necessarios a sua implementacdo. Tem duragdo de
quatro anos, sendo trés para o governo atual e um para a proxima gestao;

b) A LDO compreende as metas e prioridades para o exercicio financeiro
subsequente e orienta a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual — LOA;

c) A LOA define os recursos necessarios para cada acdo constante da Lei de
Diretrizes Orgamentarias — LDO.

A integracdo entre os instrumentos de planejamento e orcamento ocorre conforme o

modelo a segquir:

. __________________________________________________________________________________________________|
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PPAG

2018/

2021

.
LDO 2018 LOA 2018
LDO 2019 [ LOA 2019
LDO 2020 B . LOA 2020
LDO 2021 - LOA 2021

Figura 1: A Integracdao PPAG, LDO e LOA

| - PRINCIPAIS OBJETIVOS DO PPAG

1. Definir, com clareza, as metas e prioridades da administragdo bem como os
resultados esperados;

2. Organizar, em Programas, as a¢des de que resulte oferta de bens ou servigos
que atendam demandas da sociedade;

3. Estabelecer a necessaria relacdo entre os Programas a serem desenvolvidos
e a orientacao estratégica de governo;

4. Nortear a alocagao de recursos nos orcamentos anuais, compativel com as
metas e recursos do Plano;

5. Facilitar o gerenciamento das acées do governo, atribuindo responsabilidade
pelo monitoramento destas acdes e pelos resultados obtidos;

6. Dar transparéncia a aplicacao de recursos e aos resultados obtidos.
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Il - CICLO DE GESTAO DO PPAG

A atividade de planejamento se desenvolve de forma continua, que compreende
as fases de elaboracao, de implantagéo, de monitoramento, avaliacao e revisao do
Plano.

Elaboracao

Revisao Implantacao

Avaliacao Monitoramento

1. Elaboracao: Construcdo da base estratégica, definicdo dos Programas, Acgdes e
Subacoes, pelos quais se materializa a acao de governo.

2. Implantacao: Operacionalizacdo, durante os quatro anos, do Plano aprovado, por
meio dos Programas, Acoes e Subacoes.

3. Monitoramento: Acompanhamento sistematico e gerenciamento da execucao das
acoes e metas de cada Programa para a obtencdo de informacdes que subsidiem
decisdes e correcoes de problemas.

4. Avaliacao: Afericdio de até que ponto as estratégias adotadas e as
politicas publicas desenvolvidas atendem as demandas da sociedade.

5. Revisao: Adequagdao anual do Plano as mudangas internas e externas
da conjuntura politica, social e econémica, por meio da alteragédo, exclusédo ou inclusao
de Programas; resulta dos processos de monitoramento e avaliagéo.

. __________________________________________________________________________________________________|
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Il - DIRETRIZES GERAIS PARA O PPAG 2018-2021

—

. Conter um conjunto de Programas coerente com o Plano de Governo,
agrupados por Areas de Resultados;
2. Conformidade ao Programa de Metas da Gestdo, que define as Areas de Resultado

e as principais metas da Prefeitura de Belo Horizonte;

3. Reduzir o numero de programas para focalizar a atuacdo da administracao
municipal, bem como facilitar o gerenciamento, monitoramento e avaliacao;

4. Definir, dentro das Areas de Resultado, os Projetos Estratégicos, a estrutura
dos programas, acdes, metas, prioridades e resultados esperados;

5. Alocacédo de recursos coerente com as projegcdes de receita e despesas
e compromissos de responsabilidade fiscal;

6. Definir os elementos de responsabilizacdo de cada programa: o 6rgao responsavel
pelo mesmo (inclusive nos casos de abrangéncia multissetorial) e o Contrato
de Gestao/Metas de Desempenho;

7. Gerenciamento efetivo das acdoes e metas — controle da execucao fisica e
financeira, com monitoramento, solucdo de restricbes, avaliacdo peridédica de

resultados e revisoes.
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IV - ORIENTACOES ESTRATEGICAS DE GOVERNO

Principios de Gestado e Areas de Resultado:

A partir do Programa de Governo da Gestao 2017-2020, foram definidas 10 (dez)
Areas de Resultado que explicitam os objetivos estratégicos dos varios campos
de atuacao da Prefeitura, onde deverao ser agrupados 0s programas e acdes
municipais. As Areas de Resultado estdo sob a égide de 2 (dois) compromissos

ou Macro Diretrizes da gestao:

COMPROMISSOS

GOVERNAR PARA QUEM PRECISA I FAZER FUNCIONAR COM QUALIDADE

—| Areas de Resultado Ii

SUSTENTABILIDADE
‘ AMBIENTAL

|

ECONOMICO E

URBANIZAGED
) TURISMO Y
I I I I
= a ESTAD
DESEN MENTO SEGL MOBILIDADE URBANA . .
SOCIAL E ESPORTES RAMCA ATENDIMENTO AO
\ y L CIDADAD g

Todos os Programas do PPAG devem estar vinculados & uma Area de Resultado,
e devem estar agrupados, de forma sistémica, considerando a combinacéo de seus
objetivos. Os Programas e Projetos Estratégicos, bem como as ag¢des e metas,
serao definidos na Fase Qualitativa de Elaboracdo do PPAG 2018-2021.

. __________________________________________________________________________________________________|
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Para o PPAG 2018-2021 da Prefeitura de Belo Horizonte, serdo considerados os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, instituidos pela ONU -
Organizacdo das Nagdes Unidas, como instrumentos para promover o
desenvolvimento sustentavel e erradicagdo da pobreza. O processo de elaboracéo
do PPAG com aderéncia aos ODS, significa considerar em seu planejamento uma
agenda inovadora, universal e transformadora. Assim, cada Programa do PPAG
sera vinculado a um Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel, refletindo

compromisso dos Programas em atingir as metas estabelecidas pelos ODS.

V-ESTRUTURA E ELEMENTOS ESSENCIAIS DO PPAGE DALOA

1. Base estratégica: A elaboracdo da Base Estratégica compreende:

a) Avaliacao da situacao atual e perspectivas para a acdo municipal sobre a cidade,
baseada em estudo dos problemas e das potencialidades da cidade, bem como as
possibilidades de cooperagcado com outros setores publico e privado;

b) Levantamento das acdes em andamento em cada area e das demandas
da populagéo por novas agoes;

c) Avaliacdo das restricbes legais ao planejamento orgcamentario e definicao
de restricoes orcamentarias por 6rgao setorial;

d) Orientagao estratégica do governo municipal em relagdao aos objetivos estratégicos

e prioridades.

Projetos Estratégicos: Os Projetos Estratégicos sao constituidos para incorporar novas
acbes que foram identificadas como essenciais para atender integralmente os
compromissos de governo e as Macro Diretrizes. Sdo agdes que mobilizam recursos,
tanto financeiros quanto humanos e técnicos, capazes de tornar possiveis as
transformacdes e o desenvolvimento do Municipio. Cada Projeto Estratégico tem
objetivos especificos, publico-alvo, resultados esperados, prazo definido para sua
implantacao, metas fisicas, 6rgaos e equipes envolvidas na sua execug¢ao e um gerente

responsavel pela sua condugéao.
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Os Projetos Estratégicos podem ser um Programa, ou uma Acao, ou uma Subacao
no PPAG, com a identificacao de “estratégico”, para que os mesmos tenham um
acompanhamento mais intensivo.

2. Programa — E um instrumento de organizacdo da agdo governamental voltado
para enfrentar um problema de determinado publico-alvo. Cada programa contém
objetivo, indicador que mede a situacdo que o programa tem por fim modificar e os
produtos (bens e servigos) necessarios para atingir o objetivo. Os programas do
PPAG da Prefeitura de Belo Horizonte se dividem em trés tipologias: finalistico, de
apoio administrativo e de gestao de politicas publicas:

a) Finalistico: resultam em bens e servicos ofertados diretamente a
populacao;

b) Apoio Administrativo: contempla as acdées de natureza tipicamente
administrativas que colaboram para o desenvolvimento dos Programas
Finalisticos, mas ndo sdo passiveis de apropriacao a estes;

c) Gestao de Politicas Publicas: programas de atividades-meio da Prefeitura, ou
seja, de nao atendimento direto a populacdo, mas com impacto nos Programas
Finalisticos.

Alguns destes Programas do PPAG poderao ser classificados como
“Estratégicos”, nos quais serdo alocados prioritariamente 0s recursos municipais
discricionariamente disponiveis e dos quais se espera 0s maiores impactos da agao
do Municipio.

Os outros Programas do PPAG que nao serdo estratégicos, sao classificados
como “Associados”, ou seja, possuem sustentabilidade, alinhamento e continuidade
das acOes geridas nos Programas Estratégicos. No entanto, um Programa
“Associado” pode possuir em sua estrutura “projetos estratégicos”, que podem estar
incluidos como “Acdes” ou “Subacdes” dentro do PPAG.

ELABORAGAO DO PPAG 2018-2021 E ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018 12
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Os programas sao as unidades béasicas do PPAG, funcionando como os elementos
integradores do planejamento, do orcamento e da gestdo. O gerenciamento tem por
objetivo viabilizar os compromissos assumidos com a sociedade por meio de uma acao

voltada para resultados.

Atributos dos Programas

a) Area de resultado: identifica a area de resultado a qual o programa esta vinculado.

b) Denominacao: reflete de forma sucinta o que fundamenta a existéncia do programa
e seu objetivo; deve ter nomes que expressem com clareza o que sera realizado no
seu ambito de atuacao.

c) Objetivo: expressa os resultados a alcancar para determinado publico-alvo; o
resultado se relaciona as mudancas e beneficios esperados com a implementacao
de suas agdes, refletindo a efetividade esperada no alcance do objetivo proposto.
Deve ser mensuravel por um indicador.

d) Publico Alvo: especifica os setores da sociedade ou da propria administracdo
publica aos quais o programa se destina — beneficiarios diretos e indiretos das agdes.

e) Justificativa: descreve o problema que o programa tem por objetivo enfrentar;
identificagdo das demandas, caréncias e necessidades.

f) Unidade Gestora: unidade orcamentaria onde se localiza o gerenciamento do
programa, atuando como coordenadora das a¢des, mesmo as executadas por outras
unidades orcamentarias.

g) Natureza: estabelece o horizonte temporal, ou seja, o periodo de vigéncia do
programa dentro do PPAG, podendo ser continuo ou temporario.

h) Tipologia: especifica se um programa ¢€ finalistico, de apoio administrativo ou de
Gestao de Politicas Publicas;

i) Indicador de Resultado: mensura o desempenho do programa no alcance de seu
objetivo, medindo as transformagdes no publico-alvo resultante da execucao do
Programa ou, na impossibilidade deste tipo de mensuracdo, o(s) produto(s)
relevantes entregues ao publico-alvo pelo Programa (realizagdes ou etapas

significativas que correspondam a percepcao de resultados pela sociedade).
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Por isso deve ser coerente com o objetivo do programa, ser sensivel a contribuicdo

das suas principais acdes e apuravel em tempo oportuno.

Atributos dos indicadores

a) Descricao: é forma pela qual o indicador sera apresentado (nome do indicador).
Deve ser objetivo e ter uma associagdao imediata com o fendbmeno ou o produto
mensurado.

b) Unidade de Medida: representa a dimensao fisicamente mensuravel do indicador

c) indice de Referéncia: resultado atual do indicador

d) indices Esperados: resultado desejado do indicador ao final do periodo de

avaliagdo (2021)

e) Fonte de Dados: 6rgao (interno ou externo a PBH) que informa os atributos do
indicador

f) Férmula de Calculo: descricao da formula matematica de célculo do indicador

Caracteristicas Essenciais dos Indicadores

o Validade/Relevancia: deve ser (til no sentido de possibilitar a avaliagao da
estratégia articulada pelo programa para solucionar o problema atacado,
sendo, por isso, coerente com o objetivo do programa e sensivel as suas
acoes.

o Confiabilidade: o indicador deve ser apurado de tal forma a inspirar
seguranca sobre a metodologia de coleta de dados;

o Simplicidade: a informagédo disponibilizada pelo indicador deve ser
facilmente compreensivel pelos gestores do Programa e pelos seus
beneficiarios;

o Viabilidade: o indicador deve ser passivel de mensuracdo, o 6rgao
responsavel deve ter condi¢cées reais de apura-lo, observando, quando
necessario, os eventuais custos para a coleta dos dados e calculo do
indicador;

o Tempestividade: os indicadores devem ser apuraveis em tempo oportuno
para informe no relatério de monitoramento.
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De acordo com o Programa, dois tipos de indicadores podem ser utilizados:

Indicadores de Impacto: medem uma transformacéo concreta que ocorre no

publico-alvo com a realizacao do Programa.

Descricao: Taxa de mortalidade por doencas cronicas nao transmissiveis

na populacao de 30 a 69 anos

Formula de Calculo: Total de ébitos decorrentes das principais doengas
cronicas nao transmissiveis (cardiovascular, neoplasias, doenca
respiratdria cronica e diabetes) na faixa etaria de 30 a 69 anos /

populacdo na faixa etaria de 30 a 69 anos * 1000
Unidade de Medida: 6bitos por mil habitantes
Indice de Referéncia: 2,6 (2013)

Indices Esperados*:

2018 2,5
2019 2,4
2020 2,3
2021 2,2

* Metas ficticias, apenas para exemplificacao.

Fonte dos Dados: SMSA (SIM - Sistema de Informacao de Mortalidade)
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Indicadores de Produto: Bem ou servico de interesse do publico-alvo entregue

com a realizacao do Programa.

Integrada.

Descricdao: Numero de vagas do Programa Escola Integrada

Formula de Calculo: somatdério do nUmero de vagas disponibilizadas

para alunos da Rede Municipal de Ensino no Programa Escola

Unidade de Medida: nimero de vagas
Indice de Referéncia: 48.182 (2016)

Indices Esperados*:

2018 | 52.000
2019 | 62.000
2020 | 72.000
2021 | 76.000

* metas ficticias, apenas para exemplificacdo.

Fonte dos Dados: SMED (SGE - Sistema de Gestao Escolar)

3. Acao

A acao é um instrumento de programacao para alcancar o objetivo de um programa,

envolvendo um conjunto de operagdes, das quais resultam os produtos (bens ou

servicos) ofertados a sociedade ou a propria administracdo publica. A acéo

€ oelemento do planejamento

governamental

onde sao detalhadas as

despesas orcamentarias. Algumas Acoes podem ser classificadas como “Projetos

Estratégicos”.
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Atributos das acoes

a) Objetivo: expressa os resultados a alcancar.

b) Valor Orcamentario: previsdo de custos da agao, distribuidos por ano. Os valores
referem-se a soma de todas as Fontes de Recursos que financiam cada uma das acdes.

Observacao: o PPAG podera incluir acbes ndo-orgamentdrias, ou seja, aquelas que
ndao demandem recursos orcamentarios do Municipio. Aqui se incluirdo acgdes
envolvendo aplicagcdo direta de recursos do Estado e da Unido com impacto
significativo no territério do Municipio, ou o caso de parcerias com o setor privado.

4. Subacao

E o desdobramento da ac¢do; demonstra as metas fisicas, ou seja, as quantidades dos
produtos a serem ofertados num determinado periodo. A meta fisica é instituida
para cada ano. Algumas Subacodes podem ser classificadas como “Projetos
Estratégicos”. As subacbes podem ter duas tipologias: finalistica ou meta

administrativa.

a) Finalistica: resultam em bens e servicos ofertados diretamente a populacgao,
com mensuracgao da quantidade das metas;

b) Meta administrativa: contempla as acdes de natureza “meio”, ou seja,
tipicamente administrativas, que colaboram para o desenvolvimento das metas

finalisticas; ndo possui quantidade de meta a ser mensurada.

Atributos das subacoes

a) Objetivo: expressa os resultados a alcancar.

b) Produto: define bens ou servigos que resultam da acao, destinados ao publico-alvo
do programa. E obrigatéria a definicdo de um produto fisicamente apuravel.

c) Unidade de Medida: define padrao selecionado para mensurar a producao do bem
ou servico. Representa a dimensdo fisicamente mensuravel do produto,

sendo, portanto, o elemento que da significado a quantidade da meta.
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d) Quantidade programada: define a quantidade do produto da
subagcdo a ser alcangcado em determinado periodo de tempo.

e) Valor programado: define a previsao de custos da subacao, distribuidos por
ano.

Exemplos de Produtos e Unidades de Medida:

Produto Unidade de Medida
Familia beneficiada Unidade
Consulta realizada Unidade
Aluno matriculado Pessoa

Sistema implantado  |% de execugéao

Obra realizada % de execucgao

Observacao: quando uma unidade do produto demandar mais de um ano do
PPAG para a sua realizacdo, a unidade de medida devera ser “% de execugcdo”.

Cumulatividade da Meta Fisica: define se a meta é cumulativa ou ndo cumulativa,
estando relacionada a forma como o produto é apurado. A meta fisica
sera cumulativa sempre que a sua apuracado se der mediante a soma da execucao
fisica observada més a mésou ano a ano. Por outro lado,a meta fisica
sera classificada como nao cumulativa sempre que a soma dos dados fisicos més
amésou ano aano gerar dupla contagem da mesma unidade antes executada.
Nestes casos, a meta fisica & apurada considerando o maior valor executado durante

0 ano.
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5. Regionalizacao das Metas Fisicas e Financeiras

Devem ser observadas as subacdoes que possuem carater regionalizado
ou seja, aquelas em que ¢é possivel identificar o localizador da despesa, distribuidas
geograficamente em uma ou mais regionais administrativas do
municipio. Exemplo: alunos matriculados, agcées de fiscalizagdo, atendimentos da area
social, efc..

As Secretarias e 6rgaos tematicos deverao definir, de forma regionalizada, quando for
0 caso, as metas fisicas e financeiras, bem como o fluxo operacional de todas as etapas

da programacao e execucao da despesa.

VI - METOPOLOGIA DE ELABORACAO DO PPAG 2018-2021 E DA PROPOSTA
ORCAMENTARIA 2018

A elaboracao do PPAG para 2018-2021 e da Proposta Orcamentéaria de 2018 envolverao
todos os 6rgaos da Administracao Direta e Indireta do Municipio de Belo Horizonte, além
da participacdo dos Conselhos Municipais, como forma de ampliar o espaco de
discussao e planejamento no processo de participacdo da sociedade na agenda das
politicas publicas.

Os 6rgaos setoriais deverao elaborar a sua programacao para o ano de 2018, de duas

formas:

a) Qualitativa, na qual ocorre a formulacao qualitativa dos programas, acdes e
subacoes;
b) Quantitativa, na qual ocorre a quantificacao fisica e financeira das acoes e

subacoes.

FASE QUALITATIVA

12 PASSO: A partir das diretrizes gerais estabelecidas, cada érgao deve identificar
as demandas de acordo com o0s servigos prestados considerando os
Projetos Estratégicos, as Areas de Resultado, as propostas dos
Conselhos Municipais e os programas e projetos intersetoriais, ou seja,
que possuem interface com outros érgaos da PBH.

ELABORAGAO DO PPAG 2018-2021 E ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018 19



A PREFEITURA MUNICIPAL

& DE BELO HORIZONTE

22 PASSO: Cada érgao devera fazer um levantamento preliminar dos seus respectivos
programas, agdes e subagbes atuais e 0s que poderdao compor a
elaboracdo do PPAG 2018-2021. Todas as informagdes serao objeto de
discussédo entre os 6rgaos setoriais e a SMPL/SMAOQO. O planejamento
das acdes e subacbes (orcamento e metas fisicas) deve ter clareza
na definicdo dos produtos (bens ou servigcos entregues a sociedade), que

serdao monitorados e avaliados no PPAG.

As propostas de alteragdes e adequacdes nos Programas, nas Acdes e Subacbes
deverdo ser encaminhadas por meio dos formularios seguintes, que se encontram

publicados na Intranet do Portal da PBH no seguinte caminho:

Sala do Servidor > Intranet > Modernizacao > Servicos e Informacoes
> Formularios > Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil >
formularios de n2 02801124, 02801125, 02801126.
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SOLICITACAO DE PROGRAMA

1 ORGAO SOLICITANTE

ESTE FORMULARIO DEVE RA SER PREENCHIDO SOMENTE NO CASO DE ALTERAGAQ ! INCLUSAO / E XCLUSAO DE NOME, OBJE TMO, PUBLICO ALVO E JUSTIFICATIVA DO
PROGRAMA

NOME DO ORGAD

DATA

2 SOLICITAGAO EFETUADA POR ORGAOS / SECRETARIAS

DEVERA SER MARCADO "INCLUIR™ QUANDO O PROGRAMA NAO EXISTIR NO CADASTRO DO SOF, DEVERA MARCAR "ALTERAR™ QUANDO FOR NECESSARIA A MUDANGA DE
»org.ou TIVO, H.Iﬂ.o ICO ALVO E JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA. DEVERA MARCAR “EXCLUIRT QUANDO NAO FOR UTILIZAR O PROGRAMA, DE SDE QUE NAO TENHA
AGAO VINCULADA AQ MESMO.,

DHQURNOCADASTROCD”

meﬂf INATIVAR (OBSE AVAR SE EXISTE OUTRA AGAO VINCULADA A ESTE PROGRAMA)

jll.?iﬂﬂﬂ

DNCMEDOPWA I_lwunm ALVO
OBJETIVO DO PROG RAMA D JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA

2.1 NOME DA ARE A DE RESULTADO AO QUAL O PROGRAMA ESTA VINCULADD

2.2 NOME DO PROGRAMA COM ALTERAGAO OU INCLUSAO NECESSARIA

2.3 CODIGO DO PROGRAMA EXISTENTE NO SOF (EM CASO DE ALTERAGAO E EXCLUSAQ)

2.4 OBJETIVO DO PROGRAMA

2.5 PUBLICO ALVO DO PROGRAMA

2.6 JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA

2.7 MOTIVO DA INCLUSAO / ALTERAGAO ! EXCLUSAO

2.8 OBSERVAGOES
DATA ASSINATURA Y
3 ANALISE DA SOLICITAGAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL ADJUNTA DE ORGAMENTO - SMAO
I:] APROVADA
|_| APROVADA PARCIALMENTE | ALTERAGOES EFETUADAS:
| REPROVADA. MOTIVO:
OBSERVAGOES
DATA ASSINATURA DO GERENTE RESPONSAVEL a

200513 - GEORG
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SOLICITAGAO DE AGAO

10ORGAO SOLICITANTE

ESTE FORMULARIO DEVERA SER PREENCHIDO SOMENTE NO CASO DE ALTERACAO ! INGLUSAD | EXCLUSAO DE NOME E OBJETIVO DA AGAO.

NOME DO ORGAD

DATA

2SOLICITAGAO EFETUADA POR ORGAOS / SECRETARIAS

DEVERA SER MARCADO

QUANDO A ACAD NAD EXISTIR NO

"ALTERAR" QUANDO FOR ueceswuamomcmems

“MNCLUR® CADASTRO DO SOF. DEVERA MARCAR *
OU OBUE TVO. DEVERA MARCAR "EXCLUR" QUANDO NAD FOR UTILIZAR A AGAO, DESDE QUE NAO TENHA SUBAGAOD VINCULADA A MESMA,

[:] INCLUIR NO CADAS TRO DO SOF

D EXCLUIR / INATIVAR (OB SERVAR SE EXISTE OUTRA SUBACAO VINCULADA A ESTAACAO)

aren

DWE oA AGAO
OBJETVO DA AGAO

2.1 CODIGO DO PROGRAMA AD QUAL A AGAO ESTA VINCULADA (PODERA SER MAIS DE UM PROGRAMA)

22 NOME DO PROGRAMA AQ QUAL A AGAO ESTA VINCULADA (PODERA SER MAIS DE UM PROGRAMA)

23 NOME DA AGAD, COM ALTERAGAO OU INCLUSAO NECE SSARIA

24 CODIGO DA AGAO EXISTENTE NO SOF (EM CASO DE ALTERAGAO E EXCLUSAO)

25 OBJETIVO DA AGAD

26 MOTIVO DA INCLUSAO! ALTERAGAD ! EXCLUSAD

27 OBSERVAQOES

ASSINATURA

3 ANALISE DA SOLICITAGAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL ADJUNTA DE ORGAMENTO - SMAO

D‘FRCNII&

D.AFRO\”D&PWN.MBC‘I'E | ALTERAGOE S EFE TUADAS:

DREMWA@.“UTNQ

OBSERVAGOES

ASSINATURA DO GERENTE RESPONSAVEL

2000513 - GEOR
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{5‘ )y g St SOLICITAGAO DE SUBAGAO
s

1 ORGAO SOLICITANTE
ESTE FORMULAIO DEVERA SE R PREENCHIDO SOMENTE NO CASO DE ALTERACAO DE NOME., OBJETVO. PRODUTO E UNDACE DEMEDIDA DA SUBAGAO.
M1 =11 MTI AN

NOME DO ORGAO DATA

2 SOLICITAGAO EFETUADA POR ORGAOS / SECRETARIAS

DEVERA SER MARCADO “INCLUIR" QUANDO A SUBAGAO NAD E XIS TI NO CADAST RO DO SOF. DEVE RA MARCAR "ALTE RAR" QUANDO FOR NECESSARIA A MUDANGA DE
NOME, OBJE TVO, PRODUTO, UNIDADE DE MEDIDA OU META, DEVE RA MARCAR "EXCLUIRT QUANDO NAO FOR UTILIZAR A SUBAGAOD,

[: NCGLUIR NO CADASTRO DO SOF
D EXCLUIR / INATIVAR (OBSE AVAR SE EXISTE OUTRA UO QUE UTIUZA ESTA SUBAGAO)

:IN.‘I‘EMR

anemmm Dﬁonu'ro I—.uu

Dm.smo DA SUBAGAD D UNIDADE DE MEDIDA
2.1 CODIGO DA AGAO NO SOF AQUAL ESTA VINCULADA

2.2 NOME DA AGAONO SOF A QUAL ESTA VINCULADA

2.3 NOME DA SUBAGAO COMALTERACAO OU INCLUSAO NECE SSARIA

2.4 CODIGO DA SUBAGAO (EM CASO DE ALTERAGAO E EXCLUSAQ)

2.5 ORJETIVO DA SUBAGAO

2.6 PRODUTO DA META FISICA (DEFINE BENS E SERVICOS QUE RESULTAM DA AGAO, DESTINADOS AD PUBLICO-ALVO DO PROGRAMA)

2.7 UNIDADE DE MEDIDA DA META FISICA (ELEMENTO QUE DA SIGNIFICADO A QUANTIDADE DA META. EX.: UNIDADE, %, ETC.)

OBSERVAGAD: SO PODE EXISTIR UM UNICO PRODUTO E UNIDADE DE MEDIDA PARA CADA SUBAGAD.
28META

D CUMULATIVA D NAD CUMULATIVA

- NAQ CUMULATIVA - SA0 AS METAS INFORMADAS MENS ALMENTE QUE NAO DEVEM SER SOMADAS, SENDOO TOTAL ANUAL O MAIOR NUMERO INFORMADO,
« CUMULATIVA = SAO AS ME TAS INFORMADAS MENSALMENTE, SENDO O TOTAL ANUAL A SOMA DE TODOS OS MESES.

2.9 MOTIVO DA INCLUSAO | ALTERAGAO/ EXCLUSAO

2.10 OBSEAVAGOES

DATA ASSINATURA B

3 ANALISE DA SOLICITAGAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL ADJUNTA DE ORGAMENTO - SMAO

D APROVADA

D APROVADA PARCIAUMENTE | ALTERAGOES EFETU 5

DEWADAMOTNO:

OBSE AVAGOES

DATA ASSINATURA DO GERENTE RESPONSAVEL B

200513- GEOR

. __________________________________________________________________________________________________|
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32PASSO: Os 6rgaos setoriais devem enviar os formularios preenchidos, assinados
e digitalizados, até o dia 26 de junho de 2017, para o e-mail
ppag@pbh.gov.br. Estas informacoes serdo cadastradas no Sistema
Orcamentario e Financeiro — SOF, Mdédulo Orgamento, pela SMAO

€ nao serado aceitas propostas fora deste formato.

As propostas setoriais de estrutura de Programas, Acdes e Subacdes serao
analisadas e avaliadas pela Secretaria Municipal Adjunta de Orgcamento, visando a

identificacdo de possiveis inconsisténcias metodolégicas.

FASE QUANTITATIVA

O presente Manual procura detalhar e sugerir os procedimentos operacionais que
serao adotados no processo de elaboracdo da proposta orcamentaria de cada 6rgao
e entidade do Municipio, em complementacdo e contribuicAo ao cronograma de

trabalho de cada unidade gestora orgamentaria.

As Geréncias Orcamentarias e Financeiras, no exercicio das atribuicées legais de
coordenar o processo de elaboracdo orcamentaria, sdo responsaveis pela
consolidacdo das informacgbes, pelo repasse, adequacdo e ajuste setorial dos
quantitativos fisicos e financeiros do PPAG e da Proposta Orcamentaria Anual -

POA, apoiando-se nas seguintes etapas:

12 PASSO: Levantamento de Dados

» Informacobes sobre a execucao dos instrumentos juridicos contidos no SUCC,
geridos ou ndo pelo 6rgao (exemplo: contratos de limpeza e vigilancia),
detalhando os valores previstos para os exercicios e os reajustes acordados,

bem como detalhamento das despesas obrigatérias;
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= Informagbes orgamentarias do SOF, modulo SIGO, sobre a evolugdo mensal
da despesa, detalhada por fonte de recurso, referentes aos exercicios
anteriores, além da execuc¢ao de janeiro a maio de 2017;

= Informagbes sobre a evolugdo da receita arrecadada dos
exercicios anteriores e no periodo de janeiro a maio de 2017, obtida pelos
servicos publicos prestados a populacéao;

» Informacobes referentes a execucgédo das metas fisicas, do SOF, no mddulo
monitoramento do PPAG ou no mdédulo de orgamento, de anos anteriores,

além da execucgao de janeiro a maio de 2017.

22 PASSO: Preparativos Setoriais

» Definicho da equipe e capacitacdo dos responsaveis pelos trabalhos
de coordenacao e elaboracao da POA para 2018 e do PPAG 2018-2021;

» Alinhamento do cronograma interno de reunides e proposta de trabalho, com o
cronograma, as diretrizes e matrizes orcamentarias definidas pela SMAO;

» Averiguacao da consisténcia dos dados extraidos do SOF e do SUCC, para fins
de elaboracdo do orcamento e da revisao do PPAG;

= |dentificacdo, nas Secretarias e Orgdos setoriais da PBH, dos investimentos
nas 4reas sociais e urbanas que irdo impactar na operacdo dos servicos
prestados e, por via de consequéncia, alterar os quantitativos de pessoal e
custeio da POA (exemplo: construcao de escolas, unidades de cultura, unidades
de saude);

= Conhecimento e analise das propostas dos conselhos municipais de direito,
para adequacgao a proposta orgamentaria;

» Levantamento dos Projetos Estratégicos que irdo impactar na despesa do érgao
para o proximo exercicio.
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32 PASSO: Elaboracao da Proposta Setorial

= Revisar as classificacbes orcamentarias, por fonte de recursos, natureza
de despesa e finalidade de gasto, garantindo a compatibilizacao com a UO,
UA, na fase qualitativa;

= Analisar o fluxo de ingresso de recursos e revisar as fontes de recursos
obtidas ou provaveis de obtencao, sob a responsabilidade de cada 6rgéo e
entidade, oriundas de servigos prestados pelo municipio;

= Consolidar e repassar as unidades e geréncias setoriais a evolugcao dos
quantitativos da gestdo orcamentaria e financeira dos exercicios de 2014
a 2016, além da execucado de janeiro a maio de 2017, extraidas do
SOF/SIGO, por acao de cada UO;

= Enviar as matrizes orgcamentarias disponibilizadas com os
limites orcamentarios definidos pela SMAO as unidades e geréncias
setoriais para servirem como referéncia e limite da POA 2018 e PPAG 2018-
2021;

= Receber, consolidar, ajustar e verificar a consisténcia das informacoes
enviadas pelas unidades e entidades municipais, a fim de adequar os
quantitativos fisicos, orcamentarios e financeiros da POA e Revisdo do
PPAG as diretrizes orcamentarias definidas pela SMAO;

= Registrar no SOF e enviar, de forma eletrénica, as informagdes da
POA/2018 e PPAG 2018-2021.
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FASE DE CONSOLIDACAO

12 PASSO: Verificacao, consolidacao e validagao, pela SMAO, das propostas de metas
fisicas e financeiras lancadas pelos 6rgaos setoriais no sistema;

22 PASSO: Discussao interna entre a SMAO/SMPL, SMF, SMGO e 6rgaos setoriais, se

necessario, da consolidacao final das propostas do PPAG e LOA.

32 PASSO: Elaboracdo, pela SMAO, dos documentos finais a serem enviados ao
Legislativo;

42 PASSO: Envio dos documentos finais ao Legislativo, que conterao:

a) Mensagem do Prefeito: encaminhamento dos Projetos de Lei de Revisdo do PPAG
2017 e da Lei Orcamentaria para 2017 com avaliacao da situacao atual e perspectivas
para o Municipio; sintese da orientacdo estratégica, elencando os eixos de atuacgao;
impacto de restricoes de ordem legal sobre o planejamento orcamentario e estimativa

das principais receitas orcamentarias para 2017;

b) Textos dos Projetos de Lei;

c) Anexos aos Projetos de Lei: conforme determinado pela legislagéo.
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VIl - FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PPAG 2018-2021 E DA PROPOSTA

1. Definicao da
Estrutura

2. Fixagao de Limites
Orgcamentarios

3. Elaboracao do 4. Andlise e

Programatica

Orgcamento Setorial

Consolidacao

‘ Org¢amentaria

apresentacao do
cenario financeiro e
etapas do processo,
na reunido de
abertura oficial.
Prazo: 15/05/17
Atores Principais:
GP, SMPL, SMF
Suporte: SMAO
Curso Técnico: 18 e
19/05/17

de cada 6rgao/PBH.

Inicio: Maio/17
Prazo: 26/06/17

Atores Principais:
Orgéos Setoriais
Adm. Direta e
Indireta
Suporte: SMAO

despesas: Projetos
Estratégicos, obrigatérias
e continuas (contratos),
essenciais € as
circunstanciais. Apos
aprovagao do gestor e
outras instancias,
lancamento no SOF.
Prazo: 31/07/2017
Atores Principais: Orgéos
Setoriais

Suporte: SMAO

Fixagéo de limites de Definicao da Elaboracao da Proposta Analise e
despesas e estrutura de Orcamentaria Setorial, Consolidagao de
estimativas de Programas considerando as todas as propostas
receitas; Acdes e Subacbes

de metas fisicas e
orgamentarias,
realizando os ajustes
necessarios.
Apresentagéo da
Proposta Geral para
GP. Envio a Camara
Municipal.

Prazo: 29/09/2017

Atores Principais:
SMPL/SMAO

19/05/17

Até 26/06/17

31/07/17
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