ATA DA 1612 REUNIAO ORDINARIA

Aos vinte e cinco de junho de dois mil e vinte e quatro, realizou-se a 1612 Reunido Ordinaria do Conselho
Municipal de Saneamento - COMUSA, através de videoconferéncia, seguindo as diretrizes da Portaria SMOBI
N°©118/2020.

Conselheiros presentes: Leandro Cesar Pereira (SMOBI), Claudius Vinicius Leite Pereira (URBEL), Pedro
Ribeiro de Oliveira Franzoni Grossi (SMMA), Flavia Mourdo Parreira do Amaral (PBH), Wesley Bambirra
Rodrigues (SICEPOT), Alex Moura de Souza Aguiar (SENGE-MG), Marcos Tadeu Righi Rodrigues de Souza
(AMALUX), Livia de Souza Pancréacio de Errico (CMSBH) e Geraldo Tadeu Rezende Silveira (PUC-MG).

Suplentes presentes: Ricardo de Miranda Aroeira (SMOBI), Ana Paula Barbosa Vitor Oliveira Marques
(APLENA), Pegge Sayonara Mendes (ABES) e Filipe Nepomuceno Bicalho Santos (Copasa).

O Conselheiro e Secretario Executivo do COMUSA, Ricardo de Miranda Aroeira, registrando quérum, iniciou
a reunido informando o ponto de pauta: apresentacao, pela PBH Ativos, da Avaliacdo Econbdmica, Financeira
e Institucional dos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Municipio de Belo
Horizonte.

A palavra foi repassada aos representantes da PBH Ativos: Daniel Nogueira, Diretor de Negécios da PBH
Ativos e Daniel Amorim, Gerente de Apoio a Gestdo e Regulacdo de Contratos, para procederem a
apresentacao.

O palestrante, Daniel Amorim, apresentou o contrato objeto da pauta: Contrato 007/2023: Avaliagdo
Econdmica, Financeira e Institucional dos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do
Municipio de Belo Horizonte. Ele explicou que a contratagdo foi uma demanda da Secretaria Municipal de
Obras e Infraestrutura, que desejava avaliar a prestacdo atual dos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario no Municipio, a cargo da Copasa.

Os objetivos especificos da contratagdo compreendem a adequacéo da prestacao de servigos ao contexto do
Novo Marco Legal do Saneamento e suas metas e premissas (abertura para prestadores privados,
possibilidade de prestacéo regionalizada, metas de universalizacéo, reducao de perdas, qualidade e outras),
além da avaliacdo da situacao atual da prestagéo dos servigos, comparagcao com alternativas e avaliacdo dos
aspectos do contrato atual de Belo Horizonte com a Copasa.

A empresa contratada para realizacdo do servigo foi a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE.
O contrato foi assinado em 30/10/2023 e a ordem de servico foi dada em 20/12/2023. A duracgéo prevista para
o contrato é de 1(um) ano. Foram contratados 06 produtos: 01. Plano de Trabalho; 2. Caderno de Diagnésticos
Institucional, de Governanga Metropolitana e Relatério de Alternativas Juridico-Institucionais para a Prestacao
dos Servicos; 3. Relatério de Validagdo das Premissas Técnicas; 4. Relatério de Valuation; 5. Relatério de
Aspectos Regulatorios e Tarifarios e 6. Apoio as negociacdes com a Copasa-MG.

O palestrante explicou cada produto contratado. O produto 1 - Plano de Trabalho detalha a metodologia de
execucdao do servico apresentado pela consultoria e a equipe técnica envolvida em sua elaboragéo. O objetivo
desse documento € nortear a PBH Ativos e a SMOBI quanto aos servigos que serdo executados, permitindo
0 acompanhamento da execuc¢édo dos trabalhos.

O produto 2 - Sesséo A - Diagnostico Institucional compreende uma andlise do contrato celebrado entre a
Copasa e o Municipio de Belo Horizonte, a partir da avaliagdo de suas caracteristicas relevantes, além de
estudo de benchmarking. Compreende, também, a descricdo da origem e natureza da Copasa, da legislacao
aplicavel e da estrutura societéria de governanca.

O produto 2 - Sessao B - Governanga Metropolitana, traz a contextualizacéo da regido metropolitana de Belo
Horizonte e a analise de uma possivel regionalizacdo dos servicos de agua e esgoto. Traz, também, uma
andlise da estrutura de governanca da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e a avaliagdo das posicoes
do Supremo Tribunal Federal em relacdo a regionalizagéo.

O produto 2 - Sesséo C - Alternativas Juridico-Institucionais para Prestacdo de Servigos traz uma analise dos
possiveis arranjos de prestacdo de servicos de saneamento por parte do Municipio e as providéncias



necessarias para a implementacéo do modelo mais viavel do ponto de vista juridico, incluindo as estratégias
e meios para sua implementacéo.

O produto 3 -Relatério de Validagdo das Premissas Técnicas traz uma revisdo e validagdo das principais
premissas técnicas adotadas pela Copasa para a proposta de renovacgao contratual, bem como a verificacédo
dos ativos da Concessionaria relativos ao Municipio de Belo Horizonte. Essas premissas dizem respeito,
principalmente, ao valor dos ativos de Belo Horizonte em negociacdes feitas pela Prefeitura. O foco do produto
esta na descricéo e avaliacdo dos ativos dos sistemas de prestacdo de servigos, bem como na avaliagédo dos
investimentos realizados e daqueles que ainda serdo necessarios.

O produto 4 - Relatério de Valuation traz um ponto de vista mais financeiro. A Secdo A - Verificacdo do
Atendimento ao Plano de Negécios analisa os investimentos previstos frente aos realizados, ou seja, analisa
o que foi investido pela Copasa e o que deveria ter sido investido conforme o planejamento pré-estabelecido.
Traz, também, um levantamento e uma andlise das justificativas para as intervengdes nao realizadas, caso
isso ndo esteja constatado.

O produto 4 - Secao B - Consolidagéo do Valuation do Direito de Exploracao do Servi¢o do Municipio abordara
um estudo completo do Valuation do direito de explorag¢éo dos servigos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no Municipio de Belo Horizonte. Essa avaliacdo sera baseada na metodologia de fluxo
de caixa do projeto descontado pelo WACC, realizando projecéo de receitas, de investimentos e despesas
operacionais (Capex e Opex). Também serdo calculados indicadores como TIR, VPL, payback do projeto,
além de simular diversos cendrios para avaliar como as mudangas influenciardo no Valuation, ou seja, no
valor do direito de explorar os servigos.

O produto 4 - Secédo C - Verificagdo das Demonstracdes Financeiras traz uma analise das demonstracfes
financeiras da Copasa nos Ultimos 5(cinco) anos e apresenta um estudo comparativo, por meio de
benchmarking, de outras companhias estaduais no pais. Analisa, ainda, se a politica de dividendos tem
alguma interferéncia na politica de investimentos da Copasa, em comparagéo com outras empresas do setor.
Por fim, avalia como a politica de dividendos pode afetar as tarifas praticadas pela empresa.

O produto 5 - Aspectos Regulatérios e Tarifarios traz um estudo sobre a tarifa praticada pela Copasa no
Municipio de Belo Horizonte e uma avaliagdo de benchmarking das tarifas de outras capitais, para efeito de
comparacdo. Traz, também, o estudo sobre a regulacdo exercida pela Arsae.

O produto 6 - Apoio as Negocia¢8es com a Copasa inclui a participagao da consultoria nas negociacdes sobre
o Contrato de Belo Horizonte. Apresenta a participacdo nas interacbes com a Copasa no intuito de
mapeamento, solicitacdo de dados, avaliacdo de governanca, realizacdo de visitas técnicas para
levantamento de informac¢des, acompanhamento da avaliacdo da Arsae em relagcdo aos ativos indenizaveis,
dentre outros temas. Apresenta, ainda, os documentos que serdo elaborados a partir das negociacdes, para
fins de registro.

Sobre a situacéo atual de execucdo do contrato, o palestrante informou que o Produto 1 foi recebido
definitivamente; os Produtos 2 e 3 foram recebidos provisoriamente e encontram-se em revisédo; o Produto 4
foi iniciado, mas ainda ndo foi entregue; o Produto 5 ainda néao foi iniciado e o Produto 6 foi contratado pelos
12 meses de Projeto.

Encerrada a apresentacao, a palavra foi franqueada aos presentes na reunido.

A conselheira e representante da Administracdo Municipal, Flavia Mourdo perguntou se € possivel ter acesso
aos produtos que ja foram entregues e questionou sobre as premissas que estdo sendo consideradas em
relacéo a regionalizagcdo proposta pelo Novo Marco do Saneamento. Questionou, também, sobre a regulagéo
dos servicos, sobre a permanéncia da Arsae via Copasa ou a indicacdo de uma regulacéo independente.

Em resposta, o palestrante informou que, apesar do Marco Legal do Saneamento trazer a questdo da
titularidade e do compartilhamento de infraestruturas, a consultoria tem um papel orientativo e o poder de
decisdo permanece nas maos da Prefeitura. Sobre a Arsae, informou que ela serd avaliada no Produto 5,
ainda ndo entregue pela consultoria.

A conselheira Flavia Mourdo perguntou, ainda, se o estudo abrange apenas abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, ou se esta incorporando os servi¢os de residuos solidos.



O Diretor de Negocios da PBH Ativos, Daniel Nogueira, respondeu que o trabalho desenvolvido pela FIPE
abrange apenas as tematicas de abastecimento de a4gua e esgotamento sanitario, mas que a matéria
tangencia outros temas, como residuos sélidos. Informou que o trabalho realizado anteriormente pela FIPE,
com a analise do STF sobre a questédo da regionalizacao, trouxe tranquilidade a Prefeitura nos estudos para
a concessao dos servicos de limpeza urbana da cidade.

A conselheira Flavia Mourédo informou que a Prefeitura ja fez um estudo para a SLU antes da alteracéo da lei
e que a tendéncia é de que seja adotado o tratamento regionalizado, também na questéo dos residuos solidos.
Apesar das diferengas em relagdo a infraestrutura, o aterro sanitario, por exemplo, embora seja uma estrutura
privada, ja é compartilhado na Regiao Metropolitana.

O conselheiro e presidente do COMUSA, Leandro Pereira, em resposta a conselheira Flavia Mouréo, informou
que o Produto 2 do contrato de consultoria ainda ndo foi recebido definitivamente, estd em processo de revisao
e podera ser disponibilizado quando concluido.

O Conselheiro e Secretario Executivo do COMUSA, Ricardo Aroeira, explicou que a motiva¢édo do estudo foi
a aprovagao, pelo Governo Federal, da Lei 14.026/2020 que atualizou o Marco Legal do Saneamento Bésico.
Tal Lei prevé metas de universalizagdo dos servicos de saneamento com cobertura de 99% para o
abastecimento de agua e 90% para o esgoto coletado e tratado. No caso de Belo Horizonte, essas metas ja
foram alcancadas. Outra questdo importante, € que a nova Lei inviabilizou a contratacdo de servicos de
saneamento que néo seja por um processo de licitagdo, o que elimina a possibilidade de uma renovacéo pura
e simples com a Copasa, atual Concessionaria dos servigos no Municipio e cujo contrato atual vence em
2032. Mais uma questao importante € a regionalizagcdo. O Governo do Estado, através da Semad, Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, propds uma regionalizag&o, que corresponde
a uma area quase coincidente com os limites da Regido Metropolitana. Mas isto gera um impacto importante,
pois o sistema de abastecimento de agua integrado ndo corresponde exatamente aos limites da Regido
Metropolitana, tendo varios municipios que néo sdo abastecidos por este sistema. Além disso, praticamente
nédo ha captacéo de agua dentro do territério do Municipio de Belo Horizonte, a Gnica excegdo relevante é o
Sistema Morro Redondo, que atende uma parte da regido centro-sul do Municipio. Do ponto de vista do
esgotamento sanitario, a realidade é mais restrita, porque existem duas grandes estacdes de tratamento de
esgoto que atendem o Municipio. A ETE Arrudas, localizada no territério do Municipio de Sabara e a ETE
Onga, dentro dos limites do Municipio de Belo Horizonte, mas ambas tratam esgotos que tém sua origem
também no Municipio de Contagem. Sado duas unidades relevantes, compartilhadas com mais de um
Municipio. Um arranjo que permita uma solugdo para as unidades compartilhadas do sistema teria que
envolver, do ponto de vista do abastecimento de agua, uma discussédo quase que metropolitana, devido a
enorme &rea de abrangéncia do Sistema Metropolitano Integrado. Do ponto de vista do tratamento de esgoto,
a solucao teria que envolver uma discussdo com o Municipio de Contagem e, eventualmente, o Municipio de
Sabara. Uma possibilidade, do ponto de vista da regionalizagédo e que a nova Lei permita, seria a realizagédo
de uma licitagcdo para o Municipio de Belo Horizonte, exclusivamente para a questéo da distribuicdo da agua
e da coleta e interceptacdo local do esgoto, além de um arranjo para resolver com 0s municipios vizinhos, as
qguestdes das unidades compartilhadas. Outra possibilidade seria uma prestacdo direta de servicos de
natureza eminentemente local. De qualquer forma, as possibilidades estdo sendo avaliadas pela Consultoria
e o prazo de tomada de decisdo do Municipio € até o ano de 2032, quando se encerra o contrato com a
Copasa.

O conselheiro e representante do Senge-MG, Alex Aguiar, manifestou sua satisfacdo pela iniciativa da
Prefeitura em contratar estudos que levem a tomada de decisdo e que tragam maior beneficio & populacdo
do Municipio e ressaltou que o Conselho aguarda a apresentacéo dos resultados para manifestacao.

A conselheira e representante da Aplena, Ana Paula Barbosa, questionou se o estudo esta considerando a
gualidade da prestacéo dos servicos e a necessidade de investimentos em questdes ambientais.

O conselheiro Ricardo Aroeira, em resposta, informou que a simples disponibilizacdo de infraestrutura ndo é
um indicador suficiente para atestar a boa qualidade da prestacéo de servicos. E preciso que haja uma politica
de renovacéo das infraestruturas. Ressaltou que o documento deve discutir, ndo de forma aprofundada, que
a cobertura do servico é importante, ou seja, a disponibilidade de infraestrutura, mas a qualidade na prestagao
do servico deve ser considerada. Exemplificando, citou a questéo das ligacfes factiveis. Para o Municipio, o



que realmente importa € o nimero de ligacdes reais e a populagdo que efetivamente gera esgoto que é
coletado e encaminhado as estacdes de tratamento, para atingirmos as metas de qualidade ambiental para
recuperacao e preservacao dos recursos hidricos no territério. Em uma nova contratacéo, independentemente
do prestador, sera fundamental abordar essa questéo, porque o nivel de disponibilizacdo das infraestruturas
ja € altissimo. E dificil encontrar cidades brasileiras com o nivel de disponibilizac&o de infraestrutura de servigo
de saneamento de Belo Horizonte. Assim, uma atencdo maior, ndo sé na disponibilizagdo, mas na qualidade
e na efetividade do servigo, passa a ser cada vez mais importante.

Nada mais havendo a discutir, a reunido foi encerrada.
Nada mais tendo a relatar, eu, Ricardo de Miranda Aroeira, Conselheiro e Secretéario Executivo do COMUSA,

lavrei a presente ata.



