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A COMISSAO DE SELECAO DA FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA DE BELO
HORIZONTE — FMC

CHAMAMENTO PUBLICO FMC N¢003/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 31.00246624/2026-48

Objeto: Selegio de Organizagio da Sociedade Civil para realizagio da 172 e da 182 edi¢bes do Festival
Internacional de Teatro, Palco & Rua de Belo Horizonte — FIT BH

Recorrente: Instituto Odeon

Interessado: Instituto Jodo Ayres — IJA

O INSTITUTO JOAO AYRES — IJA, Organizagio da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o ne
08.215.473/0001-18, neste ato representado por seu representante legal, por intermédio de seus
procuradores infra-assinados, vem, respeitosamente, perante essa Egrégia Comissio de Sele¢io, com
fundamento nos subitens 6.1.8, 9.3 ¢ 9.4 do Edital de Chamamento Publico FMC n¢ 003/2026,

apresentar, tempestivamente, suas
CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

interposto pelo INSTITUTO ODEON, inscrito no CNPJ sob o n° 02.612.590/0001-39, em face
do resultado preliminar da etapa competitiva do Chamamento Puablico em epigrafe, pelas razdes de

fato e de direito adiante expostas.

As presentes contrarrazdes tém por objeto demonstrar que as pretensdes recursais
deduzidas pelo Instituto Odeon, especialmente aquelas destinadas a conferir novo conteddo,
explicitagdo ou sistematizagio a proposta originariamente apresentada, nio encontram amparo no
instrumento convocatério, que veda expressamente a emenda, a retificagio, a alteragio ou a

complementagio da proposta apés sua apresentagio, inclusive em sede recursal.

Registra-se, desde logo, que a manifestagio do Instituto Jodo Ayres limita-se aos
fundamentos especificos relacionados 4 proposta e ao recurso do Instituto Odeon, nio importando
concordincia com as notas atribuidas ao préprio IJA no resultado preliminar, tampouco rendncia,
desisténcia, preclusio ou incompatibilidade em relagdo ao recurso administrativo por ele interposto ou

as demais medidas cabiveis para a revisio de sua pontuagio.

Ao contrério, o interesse juridico do IJA na apresentagio destas contrarrazdes decorre da
necessidade de preservagio da legalidade, da isonomia, da vinculagdo ao instrumento convocatério e do

julgamento objetivo, impedindo-se que a fase recursal seja indevidamente convertida em oportunidade
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para reformulagio substancial da proposta técnica ou suprimento extemporineo de informagdes

exigl’veis na etapa competitiva.

Nesses termos, requer-se o recebimento e o regular processamento das presentes
contrarrazdes, para que, ao final, seja negado provimento ao recurso administrativo interposto pelo
Instituto Odeon, mantendo-se sua desclassificagdo, nos termos e pelos fundamentos adiante

articulados.

A redagio observa os requisitos recursais e as vedagdes constantes do edital, bem como os

argumentos apresentados pelo Instituto Odeon.

1. SINTESE DO RECURSO E DELIMITACAO DA CONTROVERSIA

O Instituto Odeon interpds recurso administrativo contra o resultado preliminar da etapa
competitiva, na qual obteve 47 pontos e foi desclassificado em razio da atribui¢io de nota zero em

critério de avaliagio.

Em suas razdes, requer a revisio das notas relativas, entre outros aspectos, a equipe técnica,
a0 cronograma, aos planos de comunicagio e mobilizagdo, a captagio de recursos e ao planejamento
financeiro. Sustenta, em sintese, que as informagdes exigidas pelo edital estariam distribuidas ao longo
da proposta e da planilha orcamentdria, ainda que no apresentadas de forma sistematizada nos campos

COI‘I‘CSpOI’ldCHtGS.

A controvérsia deve ser examinada 4 luz do subitem 10.5 do edital, segundo o qual: “Em
nenhuma hipétese serd permitida a emenda, retificagio, alteragio e/ou complementagio da

proposta apds sua apresentagio, inclusive por via recursal.”

O recurso pode demonstrar eventual erro de leitura da Comissio ou indicar informagio jd
constante da proposta original. Nio pode, contudo, introduzir justificativas, detalhamentos,
atribui¢coes, metodologias ou nexos explicativos que nio tenham sido apresentados no momento

proprio.

A fase recursal possui natureza revisional, e nio integrativa. Por isso, os denominados
“esclarecimentos” somente podem ser considerados quando se limitarem a apontar contetdo

efetivamente existente na proposta, sem alterd-la ou complementd-la.

As presentes contrarrazdes, portanto, concentram-se nas matérias que podem ser

resolvidas diretamente pela aplicagio do edital, especialmente na veda¢io de complementagio da
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proposta, nas exigéncias materiais dos critérios de avaliagio e na impossibilidade de transferir para

etapas futuras elementos que deveriam ter sido demonstrados na fase competitiva.

2. DO INTERESSE DO INSTITUTO JOAO AYRES E DA RESERVA DE SEU RECURSO
PROPRIO

O Instituto Jodo Ayres possui interesse juridico na apresentagio destas contrarrazdes, pois
participou do chamamento puablico e permanece sujeito aos efeitos do julgamento dos recursos

interpostos pelas demais organizagdes.

A circunstincia de o IJA também ter sido desclassificado no resultado preliminar nio
afasta esse interesse. O Instituto apresentou recurso préprio contra a pontuagio que lhe foi atribuida e

poderd retornar a classificagio caso sua pretensdo seja acolhida.

Além disso, o eventual provimento do recurso do Instituto Odeon poderd alterar a
posigdo juridica das demais participantes e o resultado da etapa competitiva, o que legitima o exercicio

do contraditério pelo IJA, nos termos dos subitens 6.1.8 e 9.4 do edital.

Ressalva-se, expressamente, que estas contrarrazdes nio representam concordéncia do
Instituto Jodo Ayres com as notas atribuidas a sua prépria proposta, nem implicam rentncia,

desisténcia ou preclusio de seu recurso administrativo.

A presente manifestagio limita-se a andlise das pretensoes formuladas pelo Instituto
Odeon e a defesa da aplicagio uniforme do edital, especialmente quanto 4 impossibilidade de

complementagﬁo extemporﬁnea da proposta e a preservagio da isonomia entre as OSCs participantes.

3. DA VINCULACAO AO EDITAL E DA IMPOSSIBILIDADE DE COMPLEMENTACAO
DA PROPOSTA EM SEDE RECURSAL

O recurso do Instituto Odeon busca atribuir novo grau de detalhamento a elementos que

deveriam estar suficientemente demonstrados na proposta original.

Essa pretensio encontra limite expresso no subitem 10.5 do edital, que veda a emenda, a

retificagio, a altera¢do ou a complementagio da proposta, inclusive em sede recursal.

A andlise deve, portanto, restringir-se as informagdes efetivamente apresentadas no
momento préprio, sem admitir que esclarecimentos posteriores supram insuficiéncias materiais da

proposta.
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3.1. Qualificagio da equipe técnica principal
A nota zero atribuida ao critério deve ser mantida.

O subitem 10.8.1 do edital nio exige apenas a apresentagio isolada de curriculos. Exige
correspondéncia entre os profissionais indicados, as fung¢bes que exerceriam, suas respectivas
atribuiges e os documentos destinados a comprovar sua capacidade técnica. O Anexo I, Parte I, item
4, igualmente determina a identificagio dos integrantes da equipe principal, dos cargos, das atividades a

serem desempenhadas e da experiéncia relacionada a cada fungao.

No caso, embora tenham sido anexados curriculos e tenham sido previstos cargos na

planilha orcamentdria, nio foi apresentada a necessdria vinculagio entre:

® o nome do profissional;

® 0o cargo a ser ocupado na execugio do FIT BH;

® asatribuigdes desse cargo;

® asatividades concretamente desempenhadas no projeto; e

® aexperiéncia curricular correspondente.

A planilha or¢amentdria constitui relagio estimativa de despesas. A mera previsio de
cargos como Diretor-Geral, Diretor Técnico, Coordenador de Logistica ou Coordenador de
Comunicagio nio identifica quem exercerd cada fung¢io, nem demonstra a qualificagio da pessoa

destinada ao respectivo posto.

Do mesmo modo, a simples apresentagio de curriculos, sem indicagdo do cargo para o
qual cada profissional foi relacionado, nio permite avaliar a capacidade técnica da equipe “de acordo

com as fungdes e respectivas atribuigdes apresentadas”, como expressamente exigido pelo critério.

Nio houve, portanto, identificagio da equipe técnica principal nos termos estabelecidos
pelo edital. A Comissdo nio poderia presumir quais profissionais ocupariam os cargos descritos na

planilha, nem construir, por inferéncia, a relagio entre curriculos, fungdes e atribuicoes.

A mengio a Carlos Anténio da Silva Gradim nio supre a exigéncia editalicia de
identificagdo da equipe técnica principal. Seu nome aparece, quando muito, em razio de sua condigio
de representante legal e signatdrio da proposta, o que nio equivale a designagio para fungio especifica
na execug¢do do FIT BH.
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inda que se admitisse sua referéncia nominal no documento, nio hd indicacio clara do
Ainda q dmit fe I no d t ha indica¢do clara d
cargo que ocuparia, das atribuicées que lhe competiriam nem das atividades que desempenharia no
projeto. Do mesmo modo, a referéncia a Brisa Marques, vinculada a uma agio especifica — o Podcast
e atividades reflexivas correlatas — nio autoriza qualifica-la como integrante da equipe técnica
FIT e atividad lat. t qualificd-l tegrante da equipe t
principal. A recorrente procura, em sede recursal, converter mengdes circunstanciais em identifica¢io
formal de equipe, providéncia que nio foi realizada na proposta original e que nio pode ser suprida

posteriormente.

A alega¢io recursal relativa a Carlos Antdnio da Silva Gradim nio altera essa conclusio.
Ainda que seja representante legal, presidente ou signatdrio da OSC proponente, essa condigio nio
equivale a sua designagdo para cargo especifico na execugio do FIT BH. A qualidade de proponente
nio demonstra, por si s6, que exerceria a fungio de Diretor-Geral ou qualquer outra fungio técnica no

Festival.

Caso a vinculagio de Carlos Gradim ao cargo de Diretor-Geral tenha sido formulada

apenas no recurso, trata-se de explicagio superveniente, vedada pelo subitem 10.5 do edital.

Também nio procede a tentativa de utilizar a meng¢io a Brisa Marques como comprovagio
da equipe técnica principal. Conforme descrito no préprio recurso, sua indica¢io esteve relacionada a
condugio conceitual de agoes reflexivas e do Podcast FIT, atividade especifica inserida no conjunto da

programagio, e nio a estrutura principal de gestdo e execugio do Festival.

Além disso, a recorrente reconhece que nio apresentou seu curriculo e as correspondentes
comprovagdes de experiéncia. A justificativa de que a contratagio seria definida posteriormente nio
afasta a exigéncia editalicia. Se a profissional nio integrava a equipe principal, sua mengio ¢ irrelevante
para o critério; se a recorrente pretende consideri-la integrante dessa equipe, deveria ter apresentado,

tempestivamente, sua fungio, atribui¢des, curriculo e comprovagoes.

A deficiéncia identificada nio é meramente formal. Sem a correlagdo entre profissionais,

cargos, atribui¢des e experiéncias, torna-se invidvel avaliar a capacidade técnica da equipe proposta.

Por conseguinte, o recurso busca realizar, somente ap6s a avaliagdo, a vinculagio entre
nomes e fungdes que deveria ter constado da proposta original. Tal complementagio é expressamente

vedada pelo subitem 10.5 do edital.

Deve ser mantida, portanto, a nota zero atribuida ao critério “Qualificagio da equipe
técnica principal”, com a consequente incidéncia da hipé6tese de desclassificagio prevista no subitem

11.4, inciso I, do instrumento convocatério.
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3.2. Planejamento do cronograma de trabalho

O Instituto Odeon admite que nio apresentou quadro especifico de cronograma,
argumentando que os periodos indicados nas tabelas de metas seriam suficientes. Em sede recursal,

passa a classificar determinadas atividades como pré-produgio, produgio e pds-produgio.

O Anexo I permite a adaptagio do modelo de cronograma, mas exige que as etapas de
trabalho sejam detalhadas de acordo com a proposta, com individualizagio das a¢oes e dos periodos

correspondentes 4 pré-produgio, a producio e a pds-produgio.

A faculdade de adaptagio refere-se a forma de apresentagio, e nio a dispensa do contetdo

exigido.

A mera indicagio de periodos de execugio em tabelas de metas nio equivale
necessariamente a cronograma de trabalho, pois nio demonstra, por si s6, o encadeamento das
atividades, os marcos de inicio e término, a distribui¢io entre as trés etapas e a coeréncia temporal entre

as agées e as metas da parceria.

Também nio cabia 3 Comissio reconstruir o cronograma mediante inferéncias ou
cruzamento de informagdes dispersas. O préprio critério de avaliagdo exigia a verificagdo da coeréncia

entre o cronograma apresentado e as metas da parceria.

Desse modo, a organizagio cronolégica elaborada no recurso somente poderd ser
considerada se reproduzir, sem qualquer acréscimo, estrutura claramente identificdvel na proposta

original. Caso contrdrio, haverd complementagio vedada pelo subitem 10.5 do edital.

3.3. Plano de Comunicagio e Divulgagio

A recorrente reconhece que nio apresentou um plano de comunicagio concentrado e
sistematizado, sustentando que os elementos correspondentes estariam distribuidos ao longo da

proposta e que o documento seria posteriormente elaborado e aprovado em conjunto com a FMC.

O edital, contudo, exigiu a apresentagio, jd na etapa competitiva, de estratégias de ampla
divulga¢io, engajamento local e nacional, comunicagio acessivel, sensibilizagio de novos publicos e

utilizagdo de ferramentas e linguagens adequadas a proje¢io do FIT BH.

A aprovagio posterior pela ASCOM-FMC/SMC nio dispensa o planejamento prévio.
Tratam-se de momentos distintos: na fase competitiva, a OSC deve apresentar estratégia
suficientemente estruturada para permitir sua avaliagio; durante a execugdo, essa estratégia serd

submetida a validagdo institucional.
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A previsio de elaboragio futura do plano nio substitui sua apresentagio para fins de
pontuagio. Tampouco referéncias dispersas a redes sociais, assessoria de imprensa, acessibilidade ou

produgio de contetido obrigam a Comissio a reuni-las e converté-las em plano estruturado.

A necessidade de aprovagio futura pela ASCOM, portanto, nio transforma o plano de

comunicagio em obriga¢io a ser concebida somente apds a selegio.

3.4. Plano de Mobilizagio

O préprio recurso afirma que a elaboragio do plano final de mobilizagio foi prevista como
entrega futura da parceria. Sustenta que a proposta jd indicava atuagio nas dez regionais, articulagio

com escolas, coletivos e equipamentos culturais, bem como contratagio de mobilizadores territoriais.

Essas referéncias podem caracterizar diretrizes gerais, mas nio afastam a necessidade de
apresentagio, na etapa competitiva, de estratégias suficientemente detalhadas de formagio de publico e
mobilizagio das comunidades ou segmentos especificos, consideradas as atividades, os locais e as

respectivas classiﬁcagées etdrias.

A elaborag¢io posterior do plano executivo nio substitui o conteddo necessdrio a

comparagio entre as propostas.

O quadro de metas pode prever o refinamento e a execugio futura das estratégias, mas a

Comissio precisava avaliar, desde a selegdo, seu grau de clareza, detalhamento, suficiéncia e coeréncia.

Assim, a promessa de desenvolvimento posterior nio autoriza a atribui¢io de pontuagio

integral a planejamento que nio tenha sido suficientemente estruturado na proposta original.

3.5. Metodologia de captagio de patrocinios, apoios e parcerias

O Instituto Odeon sustenta que cotas, contrapartidas e estratégias de captagio

dependeriam da defini¢io posterior da curadoria, da programacio e das diretrizes institucionais da
FMC.

Em seguida, apresenta esclarecimentos sobre book de captagdo, parceiros potenciais,

programas internacionais, fungdes especializadas e divisio de responsabilidades.

O edital, entretanto, exigiu metodologia previamente avalidvel, incluindo estratégias de
captagdo, relacionamento com potenciais parceiros, composi¢ao dos recursos complementares e formas

de reciprocidade ou contrapartida.
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E natural que a contratagio de patrocinios dependa de negocia¢des futuras. Isso nio
elimina a obrigagio de apresentar, na etapa competitiva, um planejamento suficientemente concreto

sobre como a captagio seria conduzida.

O recurso pode indicar onde tais elementos j4 constavam da proposta. Nio pode, porém,

criar ou desenvolver somente agora a metodologia exigida.

A alegacio de que as defini¢des dependeriam da execugio futura nio afasta a insuficiéncia
eventualmente identificada pela Comissdo, pois o critério ndo exigia garantia de obten¢io dos recursos,

mas estratégia clara e consistente para sua busca.

3.6. Planejamento financeiro e impossibilidade de saneamento no diilogo técnico

O recurso apresenta explicagdes detalhadas sobre rubricas, divisio de fungdes, valores,
fontes de financiamento e natureza facultativa ou complementar de determinadas a¢es. Também
sustenta que eventuais ajustes, remanejamentos ou desmembramentos poderiam ser realizados durante

o didlogo técnico para elaboragio do Plano de Trabalho.
Essa pretensio nio encontra respaldo no edital.

O planejamento financeiro da proposta deveria contemplar estimativa dos itens
necessirios a execu¢io do Festival, incluindo programagio artistica, equipe, infraestrutura, logistica,

comunicagio, tributos e demais despesas relacionadas ao objeto.

O didlogo técnico previsto para momento posterior destina-se ao ajuste do Plano de
Trabalho da OSC selecionada. Nio constitui oportunidade para suprir deficiéncia da proposta
competitiva, criar lastro financeiro inexistente, explicar rubricas insuficientemente descritas ou

reconfigurar o planejamento para torni-lo exequivel.

Admitir tal procedimento permitiria que a recorrente reformulasse sua proposta apds

conhecer a avaliagio da Comissio, em vantagem nio concedida as demais participantes.

O ajuste do Plano de Trabalho pressupde proposta previamente selecionada e
suficientemente consistente. Nio se presta a sanar insuficiéncias que tenham influenciado sua

pontuagio ou desclassificagio.

Por conseguinte, as explicagdes recursais sobre fungdes, valores, fontes externas e
destinagdo de despesas somente poderio ser acolhidas quando se limitarem a apontar contetido
inequivoco jé constante da documentagio original. Em qualquer outra hipdtese, deverio ser

desconsideradas por configurarem complementagio extemporinea da proposta.
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4. DAS CAUSAS AUTONOMAS DE DESCLASSIFICACAO DA RECORRENTE

O Instituto Odeon obteve pontuagio final de 47 pontos, correspondente a 47% da

pontuagéo total pOSSiVCl.

O subitem 11.4 do edital prevé duas causas independentes de desclassificagdo: “I -

Obtiverem 0 (zero) em qualquer um dos critérios; II — Atingirem nota inferior a 60% do total.”
qualq g

A recorrente incidiu em ambas as hipdteses: recebeu nota zero em critério de avaliagio e,

simultaneamente, alcancou pontuagio global inferior a0 minimo de 60 pontos.

Assim, o afastamento isolado de uma nota zero nio seria suficiente para alterar o resultado.
Para retornar a classifica¢do, o Instituto Odeon precisaria, cumulativamente: a) afastar todas as notas
zero que tenham fundamentado sua eliminagio; e b) obter acréscimo minimo de 13 pontos,

alcangando ao menos 60% da pontuagio total.

Desse modo, eventual revisio parcial de algum critério somente produzird efeito

classificatério se superar, simultaneamente, as duas causas de desclassificago previstas no edital.

A Comissio deve, portanto, examinar o recurso nio apenas quanto a existéncia ou nio da
nota zero, mas também quanto ao impacto efetivo das majoragoes pretendidas sobre a pontuagio

global.

Nio sendo alcangada a pontua¢io minima de 60 pontos, a desclassificagio deverd ser

mantida, ainda que haja eventual alteragio pontual em algum dos critérios impugnados.

5. DA MANUTENCAO DA NOTA ATRIBUIDA A QUALIFICACAO DA EQUIPE
TECNICA PRINCIPAL

O recurso nio demonstra erro da Comissio quanto a avaliagio da equipe técnica

principal.

O subitem 10.8.1 do edital exige a apresentagio de curriculos devidamente assinados,
portfélios ou comprovagoes curriculares, com correspondéncia entre os profissionais indicados, suas
fungdes e respectivas atribui¢oes. O Anexo I também exige a identificagio dos integrantes da equipe

principal, a descri¢do das atividades a eles atribuidas e a comprovagio individualizada de experiéncia.

A prépria recorrente admite que nem todos os profissionais foram nominalmente

identificados e reconhece a auséncia de curriculo e comprovagdes de atuagio de profissional indicada
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na proposta. Sustenta, ainda, que os demais cargos estavam previstos na planilha or¢amentdria e que

suas atribui¢des poderiam ser extraidas de diferentes trechos do documento.

Esses argumentos nao afastam a exigéncia editalicia. A previsiao de cargos € despesas na
planilha or¢amentdria demonstra apenas a existéncia abstrata de fungdes, mas nido comprova a

qualificagdo técnica das pessoas destinadas a exercé-las.

Do mesmo modo, a possibilidade de futura substitui¢do dos profissionais nio torna
facultativa sua indica¢do na etapa competitiva. Essa previsio apenas permite alteragio posterior dos

nomes, desde que mantido o padrio técnico originalmente demonstrado.

A recorrente confunde, portanto, estrutura organizacional com comprovagio da
capacidade técnica da equipe. A auséncia de identificagdo, atribui¢des e comprovagio curricular nio
constitui falha meramente formal, mas insuficiéncia material diretamente relacionada ao critério

avaliado.

Deve ser mantida, assim, a nota atribuida pela Comissio, pois o recurso nio pode suprir,

por meio de explicagdes posteriores, elementos que deveriam constar da proposta original.

6. DA MANUTENCAO DA AVALIACAO DO CRONOGRAMA DE TRABALHO
Também nio procede o pedido de revisio da nota atribuida ao cronograma de trabalho.

O Anexo I admite a adaptagio do modelo de cronograma, mas exige que as etapas de
pré-produgio, produgio e pés-produgio sejam detalhadas, com indicagio das respectivas agdes e

periodos.

O critério de avaliagio, por sua vez, examina a coeréncia entre o cronograma apresentado e
as metas da parceria. A recorrente reconhece que nio apresentou quadro especifico de cronograma e

sustenta que os perfodos inseridos nas tabelas de metas seriam suficientes.

Em sede recursal, passa a organizar retrospectivamente determinadas atividades entre

pré-produgio, produgio e pés-produgio.

A faculdade de adaptagio, contudo, refere-se a forma de apresentagio, e nio a dispensa do

contetdo exigido.

A simples indica¢io de periodos em tabelas de metas ndo demonstra, necessariamente, o
encadeamento das atividades, seus marcos de inicio e término, a distribui¢do entre as trés etapas e a

coeréncia temporal global da execugio.
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Também nio cabia 3 Comissio reconstruir o cronograma a partir de informagoes
dispersas. A proposta deveria apresentar estrutura suficientemente clara para permitir sua avaliagio

objetiva.

A classificagdo cronolégica formulada apenas no recurso somente poderia ser considerada
se jd estivesse inequivocamente contida na proposta original. Caso contrdrio, conﬁguraria

complementagio vedada pelo subitem 10.5 do edital.

Por essa razdo, deve ser mantida a avaliagao realizada pela Comissao quanto ao cronograma

de trabalho.

7. DA INSUFICIENCIA DA PROMESSA DE ELABORACAO FUTURA DOS PLANOS DE
COMUNICACAO E MOBILIZACAO

O recurso sustenta que os planos de comunicagio e mobilizagio seriam detalhados e
aprovados em momento posterior, durante a execu¢io da parceria. Essa justificativa ndo afasta as

exigéncias da etapa competitiva.

O edital exigiu, j4 na proposta, a apresentagio de estratégias de comunicagio, divulgagio e
mobiliza¢do suficientemente claras para permitir sua avaliagio. Entre os elementos considerados
estavam a ampla difusio do FIT BH, o engajamento local e nacional, a comunicagio acessivel, a
sensibiliza¢do de novos publicos, a formagio de plateias e a mobiliza¢do de comunidades ou segmentos

especificos.

A aprovagio futura pela ASCOM-FMC/SMC e o posterior refinamento dos planos
integram a fase de execugio. Nio substituem o dever de apresentar, na fase competitiva, planejamento
minimamente estruturado quanto a objetivos, ptblicos, agoes, ferramentas, canais, responsabilidades e

formas de acompanhamento.

Da mesma forma, referéncias dispersas a redes sociais, acessibilidade, escolas, coletivos,
regionais e mobilizadores territoriais podem indicar diretrizes gerais, mas nio equivalem, por si sds, a

apresentagio dos planos exigidos.

A prépria recorrente reconhece que os documentos seriam sistematizados ou finalizados
posteriormente. Essa op¢io metodoldgica nio pode ser oposta ao edital para justificar a auséncia ou a
insuficiéncia de contetddo exigido para pontuagio. A promessa de elaboragio futura, portanto, nio
supre a deficiéncia identificada na proposta original, devendo ser mantida a avaliagio da Comissio

quanto aos critérios de comunicag¢io e mobilizagio.
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8. DA INSUFICIENCIA DA METODOLOGIA DE CAPTACAO DE PATROCINIOS,
APOIOS E PARCERIAS

O recurso afirma que a defini¢io de cotas, contrapartidas e estratégias de captagio
dependeria da composi¢do da curadoria, da consolidagio da programagio e da validagio institucional

da FMC.

A alegagio nio afasta o conteddo exigido pelo edital. O critério avaliava as estratégias
adotadas para a captagio de recursos e parcerias para o FIT BH. O Anexo I exigia metodologia
previamente identificdvel, incluindo planejamento de relacionamento com potenciais parceiros, formas

de captagio, composi¢io de recursos complementares e contrapartidas.

O edital nio exigiu garantia de obteng¢do de patrocinio, mas estratégia concreta para sua
busca. Assim, a incerteza prépria das negociagoes futuras nio dispensava a apresentagao de

planejamento suficientemente detalhado na proposta.

Em sede recursal, o Instituto Odeon passa a desenvolver explica¢des sobre book de
captagdo, programas internacionais, nichos de parceiros, fung¢des especializadas e divisio de
responsabilidades. Tais elementos somente podem ser considerados se jd constavam, de forma clara, da

documentagio original.

Nio ¢ admissivel que a metodologia exigida seja construida ou aperfeicoada apés o
conhecimento da avaliagio da Comissdo. A fase recursal pode apontar informagio ja apresentada, mas

nio completar estratégia insuficientemente demonstrada.

Por essa razdo, a alegagio de que o detalhamento ocorreria futuramente nio justifica a

elevagdo da nota atribuida ao critério.

9. DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR DEFICIENCIAS FINANCEIRAS AO
DIALOGO TECNICO

O Instituto Odeon sustenta que duavidas relativas a rubricas, fungdes, valores, fontes de
financiamento e atividades poderiam ser esclarecidas ou ajustadas no didlogo técnico destinado 2

consolida¢io do Plano de Trabalho.
Essa pretensio contraria a estrutura do edital.

O planejamento financeiro integrava a prépria proposta competitiva e deveria demonstrar

a viabilidade econémica do projeto, com detalhamento suficiente das despesas relativas a programagio
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artistica, equipe, infraestrutura, Iogfstica, comunicagao, tributos e demais custos necessirios a €XeCucao

do objeto.

O didlogo técnico previsto para momento posterior pressupde a sele¢io de proposta
previamente considerada adequada e exequivel. Sua finalidade ¢ ajustar o Plano de Trabalho, e nio

corrigir insuficiéncias que tenham afetado a avaliagdo comparativa.
Nio se admite utilizar essa etapa para:
a) explicar rubricas originalmente genéricas;
b) criar lastro financeiro para atividades nio contempladas;
c) redefinir fungdes ou afastar sobreposi¢oes;
d) desmembrar despesas para sanar inconsisténcias;

e) converter agdes apresentadas como integrantes do projeto em atividades

facultativas ou condicionadas a captagio futura.

O préprio recurso apresenta novas explicagdes sobre a destinagio de valores, a divisio de
atribuigdes e a natureza complementar de determinadas a¢es. Essas justificativas somente podem ser

acolhidas se jd estiverem claramente contidas na proposta original.

Permitir o saneamento posterior conferiria  recorrente oportunidade de reformular seu
planejamento apds conhecer as objegdes da Comissio, em violagdo ao subitem 10.5 e 4 isonomia entre

as participantes.

O didlogo técnico, portanto, nio constitui segunda fase de elaboragio da proposta. Ele nio
pode ser utilizado para suprir deficiéncias financeiras relevantes nem para alterar os elementos que

serviram de base 2 pontuagio da etapa competitiva.

10. DOS PEDIDOS
Diante do exposto, o Instituto Jodo Ayres requer:
a) o recebimento das presentes contrarrazdes;

b) o nio provimento do recurso interposto pelo Instituto Odeon;
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¢) a manutengio das notas atribuidas a recorrente, especialmente quanto a equipe técnica principal, ao
cronograma de trabalho, aos planos de comunicagio e mobilizagio, 2 metodologia de captagio e ao

planejamento financeiro;

d) a desconsideragio de qualquer esclarecimento que importe complementagio, alteragio ou

reformulagio da proposta original, nos termos do item 10.5 do edital;

e) a manutencgio da desclassificagio do Instituto Odeon, caso subsista nota zero em qualquer critério

ou pontuagio global inferior a 60 pontos;

f) o reconhecimento de que o didlogo técnico e a elabora¢io do Plano de Trabalho nio podem ser

utilizados para sanar deficiéncias da proposta competitiva;
g) a preservagio integral do recurso préprio do Instituto Jodo Ayres.
Nesses termos, pede deferimento.

Belo Horizonte, 08 de julho de 2026.

Signed by:

(iny Qe andie Mario

565C73DBC69544B...

INSTITUTO JOAO AYRES
CNPJ n° 08.215.473/0001-18
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