Associacao de Servicos Compostos Integrados a Parcerias Publicas Privadas
H2A SOLUGCOES E PARCERIAS
CNPJ n°® 14.853.040/0001-90

A COMISSAO DE SELEGAO DE PROPOSTAS
INSTITUIDA PELA PORTARIA FMC N° 004/2026
FUNDAGAO MUNICIPAL DE CULTURA DE BELO HORIZONTE - FMC

Ref.: Contrarrazoes ao Recurso Administrativo
Chamamento Publico FMC n° 001/2026
Processo Administrativo n° 31.00039716/2026-43

ASSOCIACAO DE SERVICOS COMPOSTOS INTEGRADOS A PARCERIAS PUBLICAS
PRIVADAS — H2A Solugdes e Parcerias, pessoa juridica de direito privado, regularmente
inscrita no CNPJ n° 14.853.040/0001-90, por intermédio de sua representante legal, vem,
respeitosamente, apresentar suas

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

interposto pelo INSTITUTO JOAO AYRES, requerendo seu integral desprovimento, pelos
fatos e fundamentos a seguir expostos.

| — DA INEXISTENCIA DE ILEGALIDADE NA HABILITAGAO DA H2A SOLUGOES E
PARCERIAS

O recorrente inicia sua insurgéncia sustentando, de forma genérica, que a habilitagdo da
H2A — Solugdes e Parcerias teria deixado de observar o rigor exigido pelas disposi¢cdes do
Edital de Chamamento Publico FMC n° 001/2026 e pela Lei Federal n° 13.019/2014.
Todavia, tal alegacdo nao encontra respaldo nos fatos, nos documentos constantes dos
autos ou nos atos formais praticados pela prépria Fundagao Municipal de Cultura.

A documentacao de habilitagdo apresentada pela H2A foi protocolada tempestivamente e
submetida a analise da Comissao de Selecdo, nos exatos termos do edital. Apdés a
conferéncia documental, a propria Diretoria da Politica de Festivais registrou expressamente
que toda a documentacao entregue em 15 de maio de 2026 foi analisada pela Comissao de
Selegao, estando os documentos de habilitacdo em conformidade com o Edital de
Chamamento Publico FMC n° 001/2026.

Portanto, ndo ha que se falar em habilitagdo irregular, auséncia de analise documental ou
qualquer forma de flexibilizacao indevida dos requisitos estabelecidos no instrumento
convocatoério. Ao contrario, houve analise formal, técnica e documental realizada pela
Administracao Publica no exercicio regular de sua competéncia legal.

Cumpre destacar que o recorrente incorre em equivoco ao confundir duas etapas distintas
do procedimento administrativo: a habilitacdo documental da Organizagdo da Sociedade
Civil e a consolidacao do Plano de Trabalho.
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Enquanto a habilitacdo tem por finalidade verificar o atendimento aos requisitos juridicos,
fiscais, institucionais e documentais exigidos pelo edital, a fase subsequente de elaboragéo
e aprovagdao do Plano de Trabalho possui natureza prépria e esta expressamente
disciplinada pelo instrumento convocatério.

Nesse sentido, o item 15.3 do edital estabelece que a elaboragao do Plano de Trabalho sera
realizada em dialogo técnico com a Administracdo Publica, mediante reunides e
comunicacgdes oficiais. Ja o item 15.4 prevé expressamente que, havendo necessidade de
realizacdo de ajustes solicitados pela Administragcdo Publica como condi¢do para sua
aprovagao, sera concedido prazo de 10 (dez) dias Uteis para sua reapresentacao pela OSC.

Foi exatamente o que ocorreu no presente caso.

Apods a analise da documentagao apresentada pela H2A, a Comissao de Seleg¢ao consignou
formalmente que os documentos de habilitacdo estavam em conformidade com o edital,
indicando apenas a necessidade de ajustes técnicos no Plano de Trabalho e em seus
anexos. Tais adequagdes foram objeto de reunido técnica realizada em 18 de maio de 2026
e decorreram diretamente da aplicacdo dos itens 15.3 e 15.4 do Edital, ndo constituindo
qualquer irregularidade, privilégio ou inovagao procedimental.

Ao contrario do que pretende fazer crer o recorrente, a possibilidade de ajustes no Plano de
Trabalho ndo apenas é permitida, mas expressamente prevista pelo edital como etapa
integrante do procedimento de celebragédo da parceria.

Também nao procede a tentativa de transformar a discussao relativa a compatibilidade de
custos em causa automatica de inabilitacdo. Conforme registrado pela propria
Administracdo, a planilha orgamentaria foi objeto de analise especifica, tendo sido
solicitadas revisbes, ratificacbes e complementacbes em determinadas rubricas, o que
demonstra que o tema foi efetivamente examinado pela equipe técnica responsavel.

Tal circunstancia evidencia que a Administracao Publica exerceu plenamente seu dever de
controle e fiscalizagao, promovendo os ajustes necessarios dentro dos limites previstos no
edital e na legislagdo aplicavel, sem qualquer afronta aos principios da legalidade, da
isonomia ou da vinculagao ao instrumento convocatoério.

A alegacao recursal, portanto, parte de premissa equivocada ao tentar equiparar ajustes
ordinarios e expressamente autorizados do Plano de Trabalho a supostos vicios insanaveis
de habilitagao.

Nao se pode admitir que a etapa destinada a consolidacdo técnica da parceria seja
artificialmente convertida em mecanismo de reabertura da fase competitiva ou em
instrumento para rediscussao do mérito da proposta vencedora regularmente selecionada
pela Comissao.

Dessa forma, deve ser integralmente rejeitada a alegagéo de ilegalidade da habilitagdo da
H2A — Solugdes e Parcerias, uma vez que o ato administrativo impugnado decorreu de
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analise regular da Comissao de Selecao, observou rigorosamente as disposi¢coes do edital e
permanece amparado pela presuncéo de legitimidade, legalidade e veracidade que reveste
os atos administrativos.

Importa destacar que o recorrente ndo demonstra qualquer erro material, ilegalidade
especifica ou omissdo concreta na anadlise realizada pela Comissdo de Selecdo. Sua
insurgéncia limita-se a substituir o juizo técnico legitimamente exercido pela Comissao de
Selecdao por interpretagdo unilateral dos documentos apresentados, sem apontar
objetivamente qual requisito editalicio teria sido considerado atendido em desacordo com os
elementos constantes dos autos. Em matéria de controle de atos administrativos, nao basta
a mera discordancia do participante com a conclusdao alcancada pela Comissao; é
indispensavel a demonstragdo concreta de vicio capaz de comprometer a legalidade do
procedimento, o que nao se verifica no presente caso.

I - DA REGULAR COMPROVAGAO DA COMPATIBILIDADE DOS CUSTOS E DA
INCORREGAO DAS ALEGAGOES DE VIOLAGAO AOS ITENS 15.2 E 15.2.1 DO EDITAL

O recorrente sustenta que a H2A nao teria observado os itens 15.2 e 15.2.1 do Edital, por
suposta auséncia de comprovagao idénea da compatibilidade dos custos do Plano de
Trabalho com os pregos praticados no mercado.

A alegac&o ndo merece prosperar.

Inicialmente, cumpre registrar que toda a documentacdo apresentada pela H2A foi
submetida a analise da Comissdo de Selegdo, que concluiu expressamente pela
conformidade dos documentos de habilitagdo apresentados.

Conforme consta do Relatério de Analise do Plano de Trabalho elaborado pela Diretoria da
Politica de Festivais da Fundagcao Municipal de Cultura:

“toda a documentacgéo entregue no dia 15 de maio de 2026 foi analisada pela comisséao de
selecdo, estando os documentos de habilitagdo em conformidade com o edital de
chamamento publico.”

Tal conclusdo administrativa afasta a premissa central do recurso, segundo a qual teria
ocorrido deferimento da habilitagcdo sem observancia dos requisitos documentais exigidos
pelo edital.

Nao se trata, portanto, de hipétese em que a Administracdo Publica deixou de examinar a
documentagdo apresentada ou simplesmente presumiu sua regularidade. Ao contrario,
houve analise técnica especifica dos documentos de orgamentacdo, manifestagao expressa
da Comissao de Selecao e indicagao de ajustes pontuais, circunstancias incompativeis com
a tese recursal de auséncia de comprovacao da compatibilidade dos custos.
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O recorrente procura transformar divergéncias interpretativas acerca da metodologia de
composigao de precos em alegada irregularidade insanavel, sem demonstrar objetivamente
a inexisténcia dos documentos exigidos ou a efetiva auséncia das referéncias admitidas
pelo edital.

Ao contrario do que sustenta o recurso, o item 15.2 ndo se limita a apresentagao exclusiva
de trés cotagbes comerciais contemporaneas para cada rubrica.

O proprio edital admite expressamente a utilizacdo de contratagdes similares, parcerias da
mesma natureza concluidas nos ultimos trés anos ou em execucdo, dentre outros
elementos aptos a demonstrar a compatibilidade dos custos com os pregos praticados no
mercado.

A H2A observou exatamente essa diretriz, apresentando documentacédo de orgamentagao
composta por referéncias compativeis com a natureza do objeto, incluindo pardmetros de
mercado, experiéncias anteriores, contratagdes similares e demais elementos admitidos
pelo instrumento convocatério.

Cumpre destacar, ainda, que a H2A apresentou, para as rubricas constantes da planilha
orgamentaria, as referéncias de precos exigidas pelo edital, observando a metodologia
prevista nos itens 15.2 e 15.2.1. Em regra, foram apresentadas trés referéncias validas para
composicdo dos valores estimados, observadas as formas de comprovacédo admitidas pelo
edital, incluindo orgcamentos, contratagdes similares, parcerias da mesma natureza e demais
parametros admitidos pelo instrumento convocatério. Apenas em situacdes excepcionais,
nas quais a obtencao de trés referéncias se mostrou inviavel em razdo das caracteristicas
especificas do servico ou da limitacdo de fornecedores aptos a sua execugao, foram
apresentadas justificativas formais, em estrita observancia a ressalva expressamente
prevista no item 15.2.1 do edital.

Assim, ndo corresponde a realidade documental dos autos a alegacao de que a H2A teria
deixado de apresentar as referéncias minimas exigidas ou que teria se valido de
metodologia incompativel com as disposi¢des do instrumento convocatério.

Desse modo, a documentacdo apresentada pela H2A observou ndo apenas a regra geral
estabelecida pelo edital para demonstracdo da compatibilidade dos custos, mas também a
hipétese excepcional expressamente prevista pelo préprio instrumento convocatério para
situacdes em que a obtencao de multiplas referéncias de precos se mostrasse inviavel.

Importa destacar que a propria Fundagdo Municipal de Cultura analisou especificamente as
rubricas questionadas e, em nenhum momento, concluiu pela inexisténcia de documentacao
minima ou pelo descumprimento dos itens 15.2 e 15.2.1 do edital. As rubricas objeto de
apontamento pela Administragdo nao foram consideradas desacompanhadas de
documentagdo ou incompativeis com o instrumento convocatério. Ao contrario, a FMC
solicitou apenas a ratificagdo da compatibilidade dos valores e dos documentos
apresentados com os descritivos constantes da planilha orgamentaria. Em atendimento a
essa orientacdo, a H2A apresentou declaragdo formal esclarecendo que os orgamentos,
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notas fiscais, faturas e demais documentos acostados aos autos contemplavam os servigos
e despesas efetivamente vinculados as respectivas rubricas, ainda que a nomenclatura
utilizada pelos fornecedores nao coincidisse literalmente com a redagcao adotada na planilha
orgamentaria, circunstancia comum em procedimentos dessa natureza. Tal esclarecimento
foi prestado de forma transparente, mantendo integra a comprovagao da composig¢ao dos
custos e da compatibilidade dos valores empregados na execugéo do objeto.

A apresentagdo desse esclarecimento demonstra, inclusive, o atendimento integral as
orientagbes formuladas pela Administragcdo Publica durante a fase de consolidagdo do
Plano de Trabalho

Corroborando esse entendimento, o relatério técnico consignou apenas a necessidade de
ratificacao ou complementacgao de determinados valores, registrando expressamente:

“a OSC deve ratificar que o valor dos orgamentos esta de acordo com o praticado no
mercado e atende completamente as rubricas conforme descritivo da planilha orgamentaria,
podendo utilizar declaragdo do fornecedor que executou o servigo, declaragao propria, ou
ainda novos orgamentos, dentre outros.”

Se houvesse efetiva auséncia das referéncias minimas exigidas pelo edital ou
descumprimento dos itens 15.2 e 15.2.1, tal irregularidade teria necessariamente sido
apontada pela Comissao de Selecdo durante a analise documental, o que nao ocorreu. Ao
contrario, a documentacao de habilitagdo foi considerada conforme ao edital, tendo sido
solicitados apenas ajustes e complementagdes pontuais no ambito do Plano de Trabalho,
nos termos dos itens 15.3 e 15.4 do instrumento convocatério.

Outro aspecto relevante € que o recurso ndo demonstra concretamente quais rubricas
estariam desacompanhadas das referéncias exigidas, limitando-se a formular alegag¢des
genéricas sobre suposta insuficiéncia documental.

O recurso impugna uma planilha orgamentaria de elevada complexidade, com valor global
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sem identificar objetivamente uma
Unica rubrica que permaneg¢a desacompanhada da documentacgao exigida pelo edital. Nao
ha indicacao precisa de qual item teria sido aprovado sem as referéncias minimas exigidas,
qual justificativa apresentada seria insuficiente ou qual documento especifico deixaria de
atender aos parametros estabelecidos pelo instrumento convocatério.

Tal circunstancia é particularmente relevante porque evidencia a natureza genérica da
insurgéncia recursal. Embora questione a regularidade de toda a composi¢ao orgamentaria
da parceria, o recorrente nao individualiza um Unico item capaz de demonstrar
concretamente a alegada irregularidade, limitando-se a formular conclusbes amplas e
abstratas sem correspondéncia objetiva com a documentagéo efetivamente analisada pela
Comisséo de Selecao.

Em nenhum momento o recorrente demonstra, de forma objetiva e individualizada, qual
rubrica especifica deixaria de atender ao edital, qual documento seria inexistente, qual
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justificativa seria insuficiente ou qual valor estaria comprovadamente dissociado da
realidade de mercado.

A argumentagdo recursal permanece baseada em presuncdes genéricas, conjecturas e
interpretagdes subjetivas, sem demonstracdo concreta de qualquer irregularidade
documental efetivamente constatada pela Comissdo de Selegcdo. Nao se aponta qual
documento estaria ausente, qual orgcamento seria invalido, qual justificativa seria
inadequada ou qual rubrica teria sido aprovada em desacordo com o edital, limitando-se a
insurgéncia a construir hipoteses que ndo encontram respaldo na analise técnica realizada
pela Administragdo Publica.

O recorrente ndo demonstra erro material, ilegalidade ou omisséo especifica na analise
realizada pela Comissdo de Selecdo, limitando-se a substituir o juizo técnico da
Administracao por interpretagcdo propria dos documentos apresentados, circunstancia
insuficiente para afastar a presuncgéo de legitimidade dos atos administrativos praticados no
ambito do presente chamamento publico.

N&o basta alegar genericamente a inexisténcia de similitude material. Caberia ao recorrente
demonstrar, de forma objetiva, qual documento apresentado seria incompativel com o edital,
quais caracteristicas o tornariam inapto a finalidade pretendida e de que maneira essa
suposta inadequagao comprometeria a afericdo da compatibilidade dos custos, o que nao
ocorreu.

Por fim, a mencao constante na planilha a expressao “cotacdo de até 3 fornecedores” nao
constitui prova de descumprimento do edital.

Trata-se de mera identificacdo da metodologia utilizada para formagao das estimativas de
precos, nao sendo possivel extrair dessa expressao a conclusao automatica de inexisténcia
das referéncias exigidas.

A interpretacao proposta pelo recorrente representa mera inferéncia unilateral, desprovida
de comprovacéao técnica e incompativel com a conclusao alcancada pela propria Comissao
de Seleg¢ao apos analise dos documentos apresentados.

Diante do exposto, resta evidenciado que a H2A observou integralmente os requisitos
previstos nos itens 15.2 e 15.2.1 do Edital, apresentou documentacao apta a demonstracao
da compatibilidade dos custos com os pregos praticados no mercado e submeteu todos os
elementos de orcamentacdo a analise da Comissdo de Selegcdo, que concluiu pela
conformidade dos documentos de habilitagdo apresentados. Nao havendo demonstragao
objetiva de qualquer irregularidade documental ou material, deve ser integralmente rejeitada
a alegacao de descumprimento das exigéncias editalicias e, por consequéncia, a pretensao
recursal de inabilitacao da entidade.
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Il - DA IDONEIDADE DAS REFERENCIAS UTILIZADAS E DA INCORREGAO DA TESE
DE AUSENCIA DE SIMILITUDE MATERIAL

O recorrente sustenta que as referéncias utilizadas pela H2A nao possuiriam similitude
material com o objeto da parceria, razdo pela qual seriam inaptas a demonstrar a
compatibilidade dos custos apresentados.

A alegac&o ndo merece acolhimento.

Inicialmente, observa-se que o recurso nao individualiza quais documentos apresentados
pela H2A seriam supostamente inidéneos, limitando-se a formular afirmagdes genéricas
acerca da alegada insuficiéncia das referéncias utilizadas.

Nao ha indicagao precisa de qual contrato, orcamento, parceria ou documento apresentado
deixaria de atender aos requisitos previstos no edital.

A argumentacao recursal permanece em nivel abstrato, sem demonstracdo concreta de
qualquer vicio especifico. Tal como ja demonstrado no capitulo anterior, o recorrente ndo
identifica qualquer rubrica especifica, documento determinado ou referéncia concreta que
efetivamente descumpra as exigéncias previstas no edital.

Além disso, o item 15.2 do edital ndo exige identidade absoluta entre as referéncias
utilizadas e o objeto integral da parceria.

O instrumento convocatdrio admite expressamente a utilizagdo de contratagdes similares ou
parcerias da mesma natureza, o que evidencia que o critério adotado € o da compatibilidade
e nao o da identidade integral de objeto, valor ou escala.

A interpretacdo sustentada pelo recorrente conduziria, inclusive, a resultado incompativel
com a prépria légica do item 15.2 do edital. Isso porque, se somente fossem admitidas
referéncias com porte financeiro, abrangéncia territorial e complexidade idénticos aos da
Virada Cultural de Belo Horizonte, tornar-se-ia praticamente inviavel a utilizagdo das
hipoteses expressamente autorizadas pelo instrumento convocatério, esvaziando o alcance
da previsao relativa a contratagdes similares e parcerias da mesma natureza.

Interpretar o edital como se exigisse a apresentagdo de contratos com porte financeiro,
dimensao territorial e complexidade operacional idénticos aos da Virada Cultural equivaleria
a criacao de requisito ndo previsto no instrumento convocatério.

N&o cabe ao recorrente ampliar ou restringir as exigéncias estabelecidas pelo edital, criando
critérios n&o previstos pela Administracdo Publica. A vinculagdo ao instrumento
convocatério impde que a analise da regularidade documental seja realizada a luz dos
requisitos efetivamente estabelecidos no edital, e ndo de interpretagcbes ampliativas
formuladas posteriormente por participante inconformado com o resultado do certame.

N&o basta alegar genericamente a auséncia de similitude material. Caberia ao recorrente
demonstrar, de forma objetiva, quais documentos apresentados seriam incompativeis com
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as exigéncias do edital, quais caracteristicas os tornariam imprestaveis para a finalidade
pretendida e de que maneira essa suposta inadequagdao comprometeria a afericdo da
compatibilidade dos custos, 6nus argumentativo que nao foi minimamente observado no
presente recurso.

A similitude exigida pelo edital deve ser compreendida de forma razoavel e compativel com
a finalidade da norma, qual seja, fornecer parametros aptos a afericao da compatibilidade
dos custos com os precos praticados no mercado.

Importa destacar que a propria Comissdo de Selegdo analisou os documentos
apresentados, examinou a planilha orgamentaria e concluiu pela conformidade da
documentagdo de habilitagdo, conforme registrado em relatério oficial da Fundagao
Municipal de Cultura.

O mesmo relatério demonstra que os ajustes solicitados pela Administragao referiam-se a
ratificacao e revisdo de determinados valores e rubricas especificas, ndo havendo qualquer
registro de que as referéncias utilizadas fossem imprestaveis, incompativeis ou incapazes
de cumprir a finalidade prevista no edital.

Se as referéncias utilizadas fossem efetivamente inidéneas, incompativeis ou incapazes de
cumprir a finalidade prevista no edital, seria razoavel esperar que tal circunstancia tivesse
sido expressamente apontada pela Comissao de Selecdo durante a analise documental, o
gue nao ocorreu em nenhum momento do procedimento.

A conclusédo defendida pelo recorrente decorre exclusivamente de interpretacéo subjetiva
acerca da qualidade das referéncias apresentadas, sem suporte técnico capaz de infirmar a
analise realizada pela Comissao de Selegéo.

Também ndo procede a alegacdo de que valores médios eventualmente inferiores aos
langados na planilha conduziriam automaticamente a invalidade da documentagao.

A propria Fundagdo Municipal de Cultura registrou que os valores estimados para execugao
poderiam variar entre os limites minimos e maximos dos or¢amentos analisados, sem
necessidade de adogao obrigatéria da média aritmética como valor de execugéo.

Tal orientacdo demonstra que a Administracdo reconheceu a legitimidade da metodologia
utilizada e admitiu a existéncia de variacdo técnica entre os parametros de formacao de
precos e os valores estimados para execucéo da parceria.

Ao contrario do alegado, os elementos constantes dos autos demonstram que as
referéncias utilizadas cumpriram a finalidade para a qual foram exigidas pelo edital e
permitiram a Administracdo Publica realizar a analise da compatibilidade dos custos e da
viabilidade financeira da parceria.

Dessa forma, nao ha qualquer demonstragdo objetiva de auséncia de similitude material,
tampouco de inidoneidade das referéncias apresentadas. Ao contrario, os documentos de
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orgcamentacao foram submetidos a analise da Comissdo de Seleg¢do, que reconheceu a
conformidade da documentacao de habilitacdo e ndo apontou qualquer vicio relacionado a
aptiddao das referéncias utilizadas para demonstracdo da compatibilidade dos custos.
Inexistindo prova concreta em sentido contrario e tendo a documentagdo sido
expressamente analisada e considerada regular pela Comissdo de Selecdo, deve ser
integralmente rejeitada a presente alegacdo recursal, preservando-se a deciséo
administrativa que reconheceu a conformidade da habilitagdo da H2A com as exigéncias do
edital.

IV — DA INEXISTENCIA DE REFORMULAGAO DA PROPOSTA VENCEDORA E DA
MANUTENGAO DA CORRESPONDENCIA ENTRE A ETAPA COMPETITIVA E O PLANO
DE TRABALHO

O recorrente sustenta que o Plano de Trabalho apresentado pela H2A teria promovido
suposta reformulacdo substancial da proposta vencedora, comprometendo a isonomia, o
julgamento objetivo e a vinculagao ao instrumento convocatério.

A alegacdo nao encontra suporte nos fatos, nos documentos constantes dos autos nem nos
registros produzidos pela propria Fundagao Municipal de Cultura.

Inicialmente, é necessario destacar que a proposta apresentada na etapa competitiva e o
Plano de Trabalho possuem naturezas distintas e complementares. Enquanto a proposta
submetida a selecdo possui carater conceitual, estratégico e programatico, o Plano de
Trabalho possui natureza executiva, operacional e instrumental, destinando-se a detalhar a
forma de execugdao da parceria, seus procedimentos, cronogramas, metas, equipe e
mecanismos de acompanhamento.

Trata-se, portanto, de documentos com finalidades diferentes, mas necessariamente
integrados.

A consolidacédo da proposta vencedora em Plano de Trabalho n&o representa alteracédo do
objeto, tampouco substituicdo da proposta selecionada. Ao contrario, constitui etapa
expressamente prevista pelo edital e compativel com o regime juridico das parcerias
disciplinadas pela Lei n® 13.019/2014.

Cumpre destacar, ainda, que o proprio edital estruturou procedimento especifico para essa
fase, prevendo a realizagdo de reunides técnicas, analise do Plano de Trabalho pela
Administracdo Publica, solicitacdo de ajustes e reapresentagdo da documentacdo pela
organizagao selecionada. Os itens 15.3 e 15.4 do instrumento convocatério demonstram
que a consolidacdo do Plano de Trabalho nao se destina a mera conferéncia formal de
documentos, mas a construgdo do instrumento executivo definitivo da parceria, mediante
dialogo técnico entre a Administragéo Publica e a OSC selecionada. Assim, a existéncia de
ajustes, complementagdes ou adequacgdes solicitadas pela Fundagao Municipal de Cultura
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nao constitui indicio de irregularidade, mas consequéncia natural do procedimento
expressamente previsto pelo préprio edital.

Nesse contexto, merece especial destaque o relatorio elaborado pela Fundagao Municipal
de Cultura apdés a reunido técnica realizada em 18 de maio de 2026, no qual a
Administracdo Publica registrou expressamente que os ajustes solicitados tinham por
finalidade promover a:

“Incluséo de informacées, refletindo a proposta apresentada na etapa competitiva, nos itens:
publico-alvo, area de abrangéncia e metodologia para execug¢ao do projeto.”

Tal registro administrativo possui relevancia decisiva para a analise da presente alegagao
recursal.

A prépria Fundagdo Municipal de Cultura reconheceu que os ajustes solicitados visavam
justamente refletir de forma mais adequada a proposta apresentada na etapa competitiva.
Em outras palavras, a Administragcdo Publica ndo identificou substituicdo da proposta
vencedora, ndo apontou descaracterizagdo do objeto, n&o registrou alteragcdo de escopo e
tampouco constatou qualquer inovacao posterior incompativel com a proposta originalmente
selecionada.

Ao contrario, as adequacgdes solicitadas tinham por finalidade reforgcar a aderéncia entre o
Plano de Trabalho e a proposta vencedora.

Dessa forma, eventual ampliacao do detalhamento do Plano de Trabalho n&o representou
inovacao, substituicido ou reformulagdo da proposta vencedora, mas sim providéncia
destinada a assegurar maior correspondéncia entre o instrumento executivo da parceria e a
proposta originalmente avaliada e classificada pela Comissao de Selegéo.

Também ndo procede a alegacdo de suposta supressdo de elementos territoriais,
metodoldgicos, programaticos ou conceituais.

Os quadros comparativos apresentados pelo recorrente constituem mera elaboragao
unilateral produzida pela propria parte interessada, sem qualquer validagao técnica da
Administracdo Publica, nao sendo aptos, por si sés, a demonstrar alteracido do objeto,
descaracterizagdo da proposta vencedora ou reformulagdo substancial do projeto
selecionado. Trata-se de interpretacdo construida unilateralmente pelo recorrente, sem
respaldo em manifestacdo técnica da Comissdo de Selecdo ou em qualquer ato
administrativo que tenha apontado desvio entre a proposta apresentada na etapa
competitiva e o Plano de Trabalho posteriormente consolidado.

O recurso apresenta interpretacao unilateral de quadros comparativos elaborados pelo
préprio recorrente, sem demonstrar concretamente qualquer alteragdo que tenha modificado
o objeto da parceria ou comprometido os elementos que fundamentaram a pontuagao
atribuida a H2A durante a fase competitiva.
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Em nenhum momento houve modificagdo da finalidade do projeto, alteracdo dos objetivos
estratégicos, substituicido dos eixos programaticos, descaracterizagdo da metodologia
proposta ou mudanga da concepcéao geral da proposta vencedora.

As adequacgdes promovidas decorreram exclusivamente da necessidade de consolidagao
operacional da futura parceria e do atendimento as orientacbes emitidas pela prépria
Administracao Publica durante a fase de analise do Plano de Trabalho.

Importa destacar, ainda, que o Plano de Trabalho inicialmente apresentado observou o
modelo e a estrutura disponibilizados pela Administracdo para essa etapa procedimental,
concentrando-se nos elementos executivos e operacionais exigidos para analise da
parceria.

Posteriormente, em atendimento as orientacbes formalmente emitidas pela Fundacgao
Municipal de Cultura, a H2A promoveu todos os ajustes solicitados dentro do prazo
estabelecido, complementando informagdes relativas ao publico-alvo, area de abrangéncia,
metodologia de execucgdo, metas, equipe e cronograma, de modo a refletir com maior
fidelidade os elementos constantes da proposta apresentada na etapa competitiva.

A interpretacao sustentada pelo recorrente conduz, inclusive, a uma contradic¢ao ldgica.

Se a propria Administracao Publica identificou a necessidade de complementacdo de
informacgdes para melhor refletir a proposta vencedora e a H2A atendeu integralmente as
orientacdes recebidas, ndo é juridicamente possivel sustentar que o cumprimento dessas
determinagdes tenha produzido violagdo ao julgamento objetivo, a isonomia ou a vinculagao
ao instrumento convocatorio.

Ao contrario, o atendimento as orientagcbes da Comissado de Seleg¢ao reforcou a aderéncia
do Plano de Trabalho a proposta originalmente apresentada e contribuiu para o
aprimoramento dos mecanismos de execucdo, monitoramento e fiscalizagdo da futura
parceria.

Nao existe, portanto, ruptura entre a proposta selecionada e o Plano de Trabalho
apresentado.

Existe apenas o desenvolvimento técnico necessario para transformar a proposta
vencedora em instrumento apto a execugado, monitoramento, fiscalizagao e avaliagao pela
Administracdo Publica, preservando integralmente seus objetivos, diretrizes, metodologia,
eixos programaticos e concepgao geral.

Dessa forma, inexiste qualquer elemento capaz de demonstrar a ocorréncia de
reformulagdao substancial da proposta vencedora. Os documentos constantes dos autos
evidenciam que os ajustes promovidos decorreram de orientagdo expressa da
Administracao Publica e tiveram por finalidade aperfeicoar o detalhamento executivo do
projeto, preservando integralmente seus objetivos, diretrizes, eixos programaticos,
metodologia e concepcgao geral.
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Nao havendo alteracdo do objeto, do escopo ou dos elementos que fundamentaram a
classificacdo da proposta vencedora, permanecem integros os principios da isonomia, do
julgamento objetivo e da vinculagdo ao instrumento convocatoério, razao pela qual deve ser
integralmente rejeitada a presente alegacéo recursal.

V — DA IMPROCEDENCIA DA ALEGAGAO DE REFORMULAGAO MATERIAL DA
PROPOSTA E DA REGULAR ADEQUAGAO DO PLANO DE TRABALHO AS
ORIENTAGOES DA ADMINISTRAGAO

O recorrente sustenta que a fase de habilitagdo teria sido utilizada como instrumento de
reformulagdo material da proposta vencedora, alegando que a H2A teria promovido
alteragbes incompativeis com a proposta originalmente selecionada.

A alegacdo nao encontra respaldo no procedimento efetivamente conduzido pela Fundagao
Municipal de Cultura.

Inicialmente, cumpre destacar que a fase de habilitagdo prevista no Chamamento Publico
FMC n° 001/2026 nao se limita a mera apresentagao documental da entidade selecionada.
O proprio edital estabelece procedimento especifico de analise do Plano de Trabalho,
realizacao de reunides técnicas e possibilidade de solicitagcao de ajustes pela Administragao
Publica, justamente para assegurar a adequada consolidagao da futura parceria.

Com efeito, os itens 15.3 e 15.4 do Chamamento Publico preveem expressamente a
realizagdo de reunides e comunicacdes oficiais entre a Administracido Publica e a OSC
selecionada, bem como a possibilidade de solicitagado de ajustes e reapresentagdo do Plano
de Trabalho, justamente para viabilizar sua adequada consolidagdo antes da formalizagao
da parceria.

Foi exatamente o que ocorreu no presente caso.

Apos a apresentacdo da documentacao e do Plano de Trabalho pela H2A, a Comissao de
Selecgao realizou analise técnica dos documentos apresentados e promoveu reunido de
alinhamento em 18 de maio de 2026, oportunidade em que foram indicados ajustes e
complementacbes destinados ao aperfeicoamento do Plano de Trabalho e a adequada
incorporacao dos elementos constantes da proposta apresentada na etapa competitiva.

Conforme registrado pela propria Fundagdo Municipal de Cultura, as adequacdes
solicitadas tinham por finalidade promover a inclusdo de informagdes relativas ao
publico-alvo, a area de abrangéncia e a metodologia de execucéo, refletindo de forma mais
completa a proposta apresentada durante a fase de selegcdo. O proprio relatério técnico
demonstra que a preocupag¢ao da Administracdo ndo era promover alteragdes na proposta
vencedora, mas assegurar que o Plano de Trabalho reproduzisse de forma adequada os
elementos ja constantes da proposta analisada e pontuada durante a etapa competitiva.
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Nao se tratou, portanto, de autorizac&o para alteragdo do objeto, substituicdo de diretrizes
ou reformulacao do projeto vencedor.

Ao contrario, tratou-se de procedimento administrativo voltado a assegurar maior aderéncia
entre a proposta selecionada e o instrumento executivo que serviria de base para a
formalizagao da parceria.

Em atendimento as orientagdes formalmente emitidas pela Administragdo Publica, a H2A
promoveu todos os ajustes solicitados e reapresentou a documentagdo dentro do prazo
estabelecido, observando integralmente as determinagdes da Comisséo de Selegéo.

A interpretagao defendida pelo recorrente conduz a evidente contradigao.

Se os ajustes decorreram de orientacdo expressa da prépria Administragdo Publica e
tiveram por finalidade refletir adequadamente a proposta apresentada na etapa competitiva,
nao € juridicamente possivel sustentar que seu cumprimento configure utilizagao indevida
da fase de habilitagdo ou mecanismo de reformulagao da proposta vencedora.

A logica do recurso implicaria concluir que a entidade selecionada deveria desconsiderar as
orientacdes emitidas pela Comissao de Selecdo, o que seria incompativel com a propria
dindmica procedimental estabelecida pelo edital e com os principios da colaboragao, da
eficiéncia administrativa e da boa-fé objetiva.

Nao existe qualquer elemento nos autos que demonstre utilizagdo irregular da fase de
habilitagdo para modificagdo do objeto da parceria, ampliagcdo indevida de vantagens
competitivas ou alteracdo dos critérios que fundamentaram a classificacdo da proposta
vencedora.

Ao contrario, os documentos produzidos pela Fundagao Municipal de Cultura evidenciam
que todas as adequacgdes realizadas decorreram de procedimento formal, transparente e
conduzido sob supervisdo da prépria Administracéo Publica.

Dessa forma, deve ser integralmente rejeitada a alegacao de que a fase de habilitagao teria
sido utilizada como instrumento de reformulagcao da proposta vencedora. Os documentos
constantes dos autos demonstram que todas as adequacgdes realizadas decorreram de
procedimento expressamente previsto no edital, conduzido sob orientacdo da prépria
Administragcdo Publica e destinado exclusivamente a consolidagdo do Plano de Trabalho e a
adequada formalizagao da parceria. Permanecem, portanto, higidos os atos praticados pela
Fundagao Municipal de Cultura e plenamente regular a habilitagdo da H2A.

VI - DA INEXISTENCIA DE VIOLAGAO AO ART. 35, INCISO V, DA LEI N° 13.019/2014

O recorrente sustenta que a habilitacdo da H2A teria comprometido a observancia do art.
35, inciso V, da Lei n® 13.019/2014, sob o argumento de que a Administragdo Publica ndo
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disporia de elementos suficientes para aferir a viabilidade da parceria e exercer
adequadamente sua fiscalizagao.

A alegacdo nao encontra respaldo nos atos efetivamente praticados pela Fundagao
Municipal de Cultura nem nos documentos constantes dos autos.

Conforme demonstrado ao longo das presentes contrarrazdes, a documentagio
apresentada pela H2A foi regularmente submetida a analise da Comissao de Selecao, que
concluiu pela conformidade dos documentos de habilitagio com as exigéncias
estabelecidas no edital.

Além disso, a Administragdo Publica promoveu analise técnica detalhada do Plano de
Trabalho, realizou reunido especifica com a entidade selecionada, apontou ajustes
considerados necessarios, emitiu relatério técnico formal e concedeu prazo para
apresentacao da versao consolidada do instrumento.

Tal procedimento evidencia precisamente o cumprimento das competéncias previstas no art.
35, inciso V, da Lei n® 13.019/2014.

A Fundagao Municipal de Cultura examinou a viabilidade da execucéo da parceria, avaliou
aspectos metodoldgicos, operacionais e financeiros do projeto, verificou a estrutura de
execucgao proposta e indicou aperfeicoamentos destinados a fortalecer os mecanismos de
monitoramento, controle e fiscalizagao do objeto.

Nao se observa, portanto, qualquer omissdo administrativa capaz de comprometer a analise
da viabilidade da parceria ou a futura fiscalizacdo de sua execucao.

Ao contrario, os documentos produzidos pela propria Administracdo demonstram atuacao
diligente e compativel com os deveres impostos pelo Marco Regulatério das Organizagdes
da Sociedade Civil.

Importa destacar que o art. 35, inciso V, da Lei n° 13.019/2014 nao exige que a
Administracdo disponha de certeza absoluta acerca de todos os aspectos futuros da
execucgao da parceria. O dispositivo exige que haja elementos suficientes para analise da
viabilidade do objeto, acompanhamento da execucgao e fiscalizagdo do cumprimento das
metas pactuadas.

Exatamente por essa razdo foram analisados o Plano de Trabalho, a planilha orgamentaria,
os documentos de orgamentagdo, a metodologia de execugdo, a equipe técnica, o
cronograma de execugao e os demais elementos exigidos pelo edital.

N&o ha qualquer elemento concreto que demonstre impossibilidade de acompanhamento,
deficiéncia de controle, auséncia de pardmetros de fiscalizagdo ou insuficiéncia de
informacdes para avaliagdo do cumprimento das metas e objetivos da parceria.

Ao contrario, os ajustes determinados pela Administragao tiveram justamente a finalidade
de reforcar a aderéncia entre a proposta vencedora, o Plano de Trabalho e os mecanismos
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de monitoramento da futura parceria, fortalecendo os instrumentos de controle
administrativo.

A tese recursal baseia-se exclusivamente em premissas ja contestadas nos capitulos
anteriores, especialmente aquelas relacionadas a suposta insuficiéncia das referéncias de
precos e a alegada reformulagéo da proposta vencedora.

Nao comprovadas tais premissas, igualmente nao subsiste a alegagao de afronta ao art. 35,
inciso V, da Lei n°® 13.019/2014.

A argumentacdo do recorrente procura construir, por via indireta, uma consequéncia juridica
baseada em alegagbes que nao se sustentam quando confrontadas com os documentos
efetivamente analisados pela Comissao de Selecido. Ausente a demonstragao de qualquer
deficiéncia concreta na analise técnica realizada pela Fundagdo Municipal de Cultura, nao
ha fundamento para se afirmar comprometimento da viabilidade da parceria ou fragilizagao
dos mecanismos de fiscalizagéo previstos para sua execugao.

Dessa forma, deve ser integralmente rejeitada a alegagao de violagao ao art. 35, inciso V,
da Lei n° 13.019/2014, permanecendo higida a decisdo administrativa que reconheceu a
regularidade da documentagao apresentada e declarou habilitada a H2A para a celebracgéo
da parceria.

VIl - DA INEXISTENCIA DE COMPROMETIMENTO DO INTERESSE PUBLICO, DA
ISONOMIA, DA TRANSPARENCIA OU DA SEGURANGA JURIDICA

O recorrente sustenta que a manutengdo da habilitagdo da H2A comprometeria os
principios da transparéncia, da isonomia, da eficiéncia administrativa, da seguranca juridica
e da protecao ao interesse publico.

A alegac&o ndao merece acolhimento.

Inicialmente, observa-se que o presente capitulo ndo apresenta fato novo, documento novo
ou fundamento autbnomo capaz de justificar a reforma da decisdo administrativa recorrida.

As conclusbes apresentadas decorrem exclusivamente das mesmas premissas ja debatidas
nos capitulos anteriores, especialmente aquelas relacionadas a suposta insuficiéncia da
documentagdo de orgamentacdo, a alegada inadequagao das referéncias de pregos e a
suposta reformulacédo da proposta vencedora.

Ndo demonstradas tais irregularidades, igualmente ndo subsistem as consequéncias
juridicas pretendidas pelo recorrente.

Ao contrario do que sustenta o recurso, a atuagcdo da Fundacido Municipal de Cultura
observou rigorosamente os principios da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia
administrativa e do controle dos atos praticados no dmbito do Chamamento Publico.
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A documentacdo apresentada pela H2A foi regularmente protocolada, analisada pela
Comissao de Selegao, submetida a avaliagdo técnica especifica e objeto de reunido formal
destinada ao aperfeicoamento do Plano de Trabalho, culminando na conclusao
administrativa de que os documentos de habilitagdo se encontravam em conformidade com
as exigéncias estabelecidas no edital.

Nao houve flexibilizacdo indevida de exigéncias, afastamento das regras do instrumento
convocatorio ou concessao de tratamento privilegiado a entidade selecionada.

Houve, ao contrario, o regular exercicio das competéncias técnicas atribuidas a
Administracao Publica, mediante analise documental, emissdo de relatérios técnicos,
solicitagdo de ajustes e reapresentacdo de documentos, tudo em conformidade com o
procedimento previsto no edital.

Também nao procede a alegagao de violagao a isonomia.

O recorrente menciona, de forma genérica, supostas situagdes ocorridas em procedimentos
anteriores, sem demonstrar identidade de circunstancias faticas, documentos analisados,
exigéncias editalicias, contexto administrativo ou decisdes efetivamente comparaveis ao
presente caso.

A mera referéncia a procedimentos distintos ndo é suficiente para caracterizar tratamento
desigual, quebra da coeréncia administrativa ou afronta ao principio da isonomia.

Da mesma forma, ndo ha qualquer demonstragcdo de prejuizo a transparéncia ou a
seguranga juridica.

Todos os atos praticados pela Administragcao ocorreram de forma documentada, formalizada
e submetida aos mecanismos de controle previstos no préprio edital, permitindo pleno
acompanhamento do procedimento pelos participantes e assegurando a rastreabilidade das
decisdes adotadas.

Importa destacar, ainda, que a seguranga juridica ndo é promovida pela revisdo de atos
administrativos regularmente praticados sem demonstracdo concreta de ilegalidade. Ao
contrario, a seguranga juridica exige estabilidade das decisbes administrativas
legitimamente fundamentadas, especialmente quando resultantes de procedimento técnico
regularmente conduzido.

Sob a perspectiva do interesse publico, a tese recursal também n&o merece prosperar.

O verdadeiro interesse publico ndo consiste na desconstituicdo de atos administrativos
validos com base em alegacdes genéricas ou presungdes desacompanhadas de prova, mas
sim na observancia do edital, da legislagdo aplicavel, da analise técnica realizada pela
Administracdo Publica e da correta implementacdo da politica publica cultural objeto do
chamamento.
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Nesse contexto, a manutengdo da habilitagcdo da H2A nao afronta os principios invocados
pelo recorrente. Ao contrario, prestigia a legalidade, a transparéncia, a eficiéncia
administrativa, a segurancga juridica e a prépria credibilidade do procedimento seletivo
conduzido pela Fundac&o Municipal de Cultura.

Dessa forma, inexistem fundamentos faticos ou juridicos capazes de justificar a reforma da
decisdo administrativa recorrida com base nos principios invocados pelo recorrente, razao
pela qual a presente alegacao deve ser integralmente rejeitada.

VIl - DA EFETIVA APRESENTAGAO DAS REFERENCIAS DE PREGOS EXIGIDAS
PELO EDITAL

Merece especial destaque o fato de que a principal premissa adotada pelo recorrente nao
corresponde a realidade documental constante dos autos.

Grande parte da argumentagao recursal parte da afirmagdo de que a H2A teria deixado de
apresentar as referéncias de pregos exigidas pelo edital para demonstracao da
compatibilidade dos custos do Plano de Trabalho com os valores praticados no mercado.

Entretanto, tal afirmacdo n&o encontra respaldo na documentagdo efetivamente
apresentada pela entidade nem nos atos praticados pela propria Administragdo Publica
durante a andlise da habilitacéo.

A H2A apresentou documentagcido de orgcamentagdo para as rubricas constantes da planilha
orcamentaria, observando a metodologia prevista nos itens 15.2 e 15.2.1 do edital.

Em regra, foram apresentadas trés referéncias validas para composicdo dos valores
estimados, utilizando-se os meios de comprovacdo admitidos pelo instrumento
convocatorio, inclusive orcamentos, contratagdes similares, parcerias da mesma natureza e
demais parametros expressamente autorizados pelo edital.

Nas situacdes excepcionais em que a obtencao de trés referéncias se mostrou inviavel em
razao das caracteristicas especificas do servico, da especializacdo da atividade ou da
limitagdo de fornecedores aptos a execugdo do objeto, foram apresentadas justificativas
formais, exatamente conforme autorizado pelo item 15.2.1 do edital.

Dessa forma, ndo procede a alegacio de auséncia de comprovacao da compatibilidade dos
custos, tampouco a afirmacdo de que a documentagcdo de orcamentacdo teria sido
apresentada de forma incompleta ou insuficiente.

Importa registrar que, durante a analise realizada pela Comissdo de Sele¢édo, ndo houve
qualquer apontamento de inexisténcia generalizada de referéncias de precos, auséncia de
documentagdo minima obrigatoria ou descumprimento dos itens 15.2 e 15.2.1 do edital.
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Ao contrario, a propria Fundacdo Municipal de Cultura concluiu que os documentos de
habilitagdo encontravam-se em conformidade com o Chamamento Publico, tendo solicitado
apenas ratificacbes e complementagcbes pontuais relacionadas a aderéncia de
determinadas referéncias aos descritivos das rubricas constantes da planilha orgamentaria.

Esse aspecto possui especial relevancia, pois demonstra que a discussao instaurada pelo
recorrente ndo decorre de auséncia de documentagdo, mas de interpretacdo subjetiva
acerca da suficiéncia ou da qualidade das referéncias apresentadas, questdo que ja foi
objeto de analise técnica pela Administracdo Publica.

Também merece destaque o fato de que o recorrente nao identifica, de forma
individualizada, quais rubricas especificas teriam permanecido desacompanhadas das
referéncias exigidas pelo edital, limitando-se a formular alegacdes genéricas de insuficiéncia
documental.

Nao ha indicagdo precisa de qual documento estaria ausente, qual justificativa seria
inadequada ou qual rubrica efetivamente deixaria de atender aos critérios previstos no
instrumento convocatério.

Assim, a alegacao recursal apoia-se em premissa fatica incompativel com os documentos
constantes dos autos e com as conclusdes alcangadas pela propria Comissao de Selegao.

Diante disso, resta evidenciado que a H2A apresentou as referéncias de precos exigidas
pelo edital, observou a metodologia prevista nos itens 15.2 e 15.2.1 e submeteu toda a
documentacao pertinente a analise da Administracao Publica, inexistindo fundamento fatico
ou juridico capaz de sustentar a alegacédo de descumprimento das exigéncias editalicias.

IX — DOS PEDIDOS E DA CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, resta demonstrado que as alegagdes formuladas pelo recorrente
nao encontram respaldo nos fatos, nos documentos constantes dos autos, tampouco nas
conclusdes técnicas emitidas pela prépria Fundagcdo Municipal de Cultura.

Conforme demonstrado ao longo das presentes contrarrazdes:

a) a H2A apresentou tempestivamente toda a documentagédo exigida pelo Chamamento
Publico FMC n° 001/2026;

b) a Comissdo de Selegcdo analisou a documentagdo apresentada e concluiu
expressamente pela conformidade dos documentos de habilitagdo com as exigéncias
editalicias;

¢) a compatibilidade dos custos foi devidamente demonstrada mediante a apresentagéo das
referéncias de precos admitidas pelo edital, observando-se os itens 15.2 e 15.2.1 do
instrumento convocatério;
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d) ndo houve auséncia de documentagdo, tampouco descumprimento das exigéncias
relativas a demonstracdo da compatibilidade dos custos com os precos praticados no
mercado;

e) as referéncias utilizadas pela H2A atendem aos critérios estabelecidos pelo edital,
inexistindo qualquer exigéncia de identidade absoluta entre as referéncias apresentadas e o
objeto integral da parceria;

f) os ajustes promovidos no Plano de Trabalho decorreram de orientagdo expressa da
prépria Fundagao Municipal de Cultura e tiveram por finalidade reforcar a aderéncia entre o
instrumento executivo e a proposta apresentada na etapa competitiva, inexistindo qualquer
reformulagao material da proposta vencedora;

g) nao houve violagcdo ao art. 35, inciso V, da Lei n°® 13.019/2014, tendo a Administracao
Publica exercido regularmente suas atribuicdes de andlise, acompanhamento e
consolidagao da parceria;

h) nao houve afronta aos principios da legalidade, isonomia, transparéncia, eficiéncia,
seguranga juridica ou protecdo ao interesse publico.

Ao contrario, os autos demonstram que todo o procedimento foi conduzido sob supervisdo
da Administracdo Publica, com observancia das regras estabelecidas no edital e dos
principios que regem as parcerias celebradas no ambito da Lei n® 13.019/2014.

Cumpre registrar que o recorrente nao logrou demonstrar qualquer erro material, ilegalidade
especifica ou omissao relevante praticada pela Comissédo de Selecao durante a analise da
habilitacgdo. Em nenhum momento identifica ato administrativo concreto que tenha sido
praticado em desconformidade com o edital, limitando-se a apresentar interpretagéo propria
acerca da documentacdo analisada e regularmente validada pela Administragdo Publica.

Assim, verifica-se que o recurso apresentado se apoia predominantemente em
interpretagdes  subjetivas, presuncdes genéricas e conclusbes dissociadas da
documentacdo efetivamente analisada pela Comissdo de Selecido, ndo sendo capaz de
desconstituir a presuncgéo de legitimidade, legalidade e veracidade dos atos administrativos
praticados pela Fundacao Municipal de Cultura.

Diante disso, requer-se:
I — O conhecimento das presentes contrarrazdes;

Il — O total desprovimento do recurso administrativo interposto, mantendo-se integralmente
a decisdo da Comissao de Selecao que reconheceu a conformidade da documentacgao
apresentada pela H2A e declarou sua habilitagdo no ambito do Chamamento Publico FMC
n° 001/2026;
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lll — A manutencdao de todos os atos administrativos praticados até o presente
momento, com o regular prosseguimento das etapas subsequentes do procedimento
de celebragao da parceria;

IV — O reconhecimento de que as alegagdes recursais ndo demonstraram qualquer
irregularidade apta a justificar a reforma da decisdo administrativa recorrida.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Belo Horizonte/MG, 07 de junho de 2026.
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