SOLUCOES E PARCERIAS

~

A
FUNDAGAO MUNICIPAL DE CULTURA DE BELO HORIZONTE - FMC
A/C da Douta Comissao de Selegao

Ref.: Chamamento Publico n°® 001/2026
Objeto: 11? e 12? Virada Cultural de Belo Horizonte
Processo Administrativo n° 31.00039716/2026-43

I. DA APRESENTAGAO E QUALIFICAGAO DA MANIFESTANTE

A ASSOCIAGAO DE SERVICOS COMPOSTOS INTEGRADOS A PARCERIAS PUBLICAS
PRIVADAS - H2A, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, regularmente
constituida, inscrita no CNPJ sob n°® 14.853.040/0001-90, com sede na Avenida Otacilio
Negrédo de Lima, n® 930, bairro Sao Luiz, Belo Horizonte/MG, neste ato representada por
seu representante legal, vem, respeitosamente, a presenca da Comissdo de Selecao
instituida no ambito do Chamamento Publico n° 001/2026, apresentar suas

CONTRARRAZOES AOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS INTERPOSTOS

em face dos recursos apresentados pelas organizagbes concorrentes no ambito do
processo administrativo n°® 31.00039716/2026-43, que tem por objeto a selegdo de
Organizacao da Sociedade Civil para a realizagdo da 112 e 122 edi¢gdes da Virada Cultural
de Belo Horizonte.

A presente manifestacdo é apresentada com fundamento no edital convocatério, na Lei
Federal n°® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil), bem
como nos principios que regem a Administragao Publica, especialmente os da legalidade,
impessoalidade, isonomia, vinculagdo ao instrumento convocatério, julgamento objetivo e
seguranca juridica.

Registra-se que a ASSOCIAGAO DE SERVICOS COMPOSTOS INTEGRADOS A
PARCERIAS PUBLICAS PRIVADAS - H2A, doravante denominada apenas H2A, figura
como participante regularmente habilitada no certame, tendo apresentado proposta técnica
devidamente estruturada, compativel com as exigéncias editalicias e com a complexidade
do objeto, a qual foi analisada e pontuada pela Comisséo de Selegédo conforme os critérios
previamente estabelecidos.

As presentes contrarrazbes tém por finalidade rebater, de forma técnica, objetiva e
juridicamente fundamentada, as alegacdes deduzidas nos recursos interpostos,
demonstrando a inexisténcia de vicios no procedimento de avaliagdo e a plena regularidade
da pontuacao atribuida a proposta da H2A, bem como a improcedéncia das insurgéncias
apresentadas pelas recorrentes.
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Il. DA TEMPESTIVIDADE

As presentes contrarrazbes sao apresentadas dentro do prazo estabelecido no edital e na
normativa aplicavel ao certame, especialmente em observancia ao cronograma definido
ap6s a reabertura da fase recursal, conforme comunicado oficial da Administracao.

Considerando o prazo concedido para apresentacido de contrarrazbes aos recursos
administrativos interpostos, bem como a data de disponibilizacdo dos referidos recursos as
organizagdes participantes, verifica-se que a presente manifestacdo é plenamente
tempestiva, devendo ser regularmente conhecida e analisada por esta Comissdo de
Selegao.

Ressalta-se que o respeito aos prazos processuais constitui garantia essencial a
observancia do contraditério, da ampla defesa e da segurancga juridica, razao pela qual se
requer o regular processamento da presente peca.

ll. SINTESE DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS INTERPOSTOS
ll.1. RECURSO DO INSTITUTO JOAO AYRES

O Instituto Jodo Ayres interpde recurso administrativo em face do resultado preliminar do
certame, alegando, em sintese, a existéncia de supostas inconsisténcias na avaliagao
técnica realizada pela Comissao de Selecao.

Observa-se que suas alegagbes concentram-se, predominantemente, na tentativa de
rediscussao dos critérios técnicos ja aplicados pela Comissdo, bem como na contestacao
de aspectos da proposta classificada em primeiro lugar, com o objetivo de promover a
revisdo da pontuagao atribuida e, por consequéncia, a alteragao da classificagao final.

ll.2. RECURSO DA ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO CENTRO DE CULTURA BELO
HORIZONTE - AMICULT

A Associagdo dos Amigos do Centro de Cultura Belo Horizonte — AMICULT interpde recurso
administrativo centrado na contestagdo da avaliagdo comparativa entre as propostas, com
énfase em alegacdes de suposta incoeréncia na pontuagao atribuida.

Verifica-se que a recorrente busca, ainda, questionar a consisténcia da proposta
apresentada pela H2A, valendo-se de interpretacdes proprias dos critérios editalicios, sem,
contudo, demonstrar, de forma objetiva e fundamentada, a ocorréncia de erro material,
ilegalidade ou desconformidade no procedimento adotado pela Comisséo de Selecao.

l11.3. RECURSO DA ORGANIZAGAO INABILITADA NONADA ASSOCIAGAO CULTURAL

Registra-se, inicialmente, que o recurso interposto pela NONADA Associacdo Cultural
possui como objeto principal a contestagdo de sua inabilitacdo no certame, matéria que se
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insere exclusivamente na relacdo entre a recorrente e a Administracao Publica, nao
guardando relagao direta com a proposta apresentada pela H2A.

Nesse sentido, a H2A n&o adentrara no mérito das alegacdes relacionadas a habilitagdo da
referida entidade, por se tratar de questdo estritamente individual, a ser apreciada pela
Comissao de Selecao a luz das disposi¢des editalicias aplicaveis.

Todavia, no que se refere as consideracdes apresentadas nos itens 4.1, 4.2 e 4.3 do
recurso, as quais incidem diretamente sobre a proposta da H2A, impde-se o devido
enfrentamento, nos termos a seguir.

IV. DO MERITO - ANALISE TECNICA INDIVIDUALIZADA DAS ALEGAGOES
RECURSAIS

Superadas as consideragdes introdutdrias, passa-se ao exame de meérito dos recursos
interpostos, o qual sera desenvolvido de forma individualizada, com o enfrentamento
especifico das alegacdes deduzidas por cada recorrente, a luz dos parametros objetivos
fixados no instrumento convocatdrio.

A sistematica adotada nesta manifestacdo busca conferir clareza, precisdo técnica e
coeréncia argumentativa a analise, demonstrando que as insurgéncias apresentadas nao
evidenciam vicios aptos a desconstituir a avaliagao regularmente realizada pela Comisséo
de Selecao.

O exame a seguir observa, de forma estrita, os principios da legalidade, da vinculagao ao
instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo, da isonomia e da seguranga juridica, os
quais constituem balizas indispensaveis a estabilidade, a legitimidade e a integridade do
certame.

IV.0. DO ENQUADRAMENTO JURIDICO DOS RECURSOS E DOS LIMITES DA FASE
RECURSAL

Preliminarmente a analise individual das alegagdes, impde-se o adequado enquadramento
juridico dos recursos interpostos, a luz do regime aplicavel as parcerias com Organizacoes
da Sociedade Civil, especialmente nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014, bem como
dos principios que regem a Administracdo Publica.

A fase recursal possui natureza revisional, destinando-se a verificagdo da regularidade do
procedimento, especialmente quanto a eventual ocorréncia de:

e erro material;
e ilegalidade;
e ou descumprimento objetivo das disposicdes editalicias.
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Nesse contexto, ndao se presta o recurso administrativo a mera rediscussdo do mérito
técnico da avaliagéo realizada pela Comissao de Selegdo, tampouco a substituicdo do juizo
técnico legitimamente exercido no ambito do procedimento, salvo quando evidenciado vicio
objetivo capaz de comprometer a validade do julgamento.

A atribuicdo de pontuacgao insere-se no campo da discricionariedade técnica qualificada da
Administracdo, cuja revisao demanda a demonstracao clara de inconsisténcia objetiva,
ilegalidade ou afronta direta aos critérios estabelecidos no edital — circunstancias que néo
se verificam no presente caso.

Observa-se que os recursos interpostos, em grande medida, fundamentam-se em:

interpretagdes subjetivas dos critérios editalicios;
comparagodes qualitativas entre propostas;

inconformismo com o resultado obtido;

e pretensdes de reavaliacio técnica da proposta classificada.

Tais elementos, isoladamente considerados, ndo se mostram suficientes para ensejar a
revisdo do resultado, por ndo se enquadrarem nas hipéteses juridicamente admissiveis de
controle recursal.

IV.0.1. DA AUSENCIA DE ViCIO OBJETIVO - TIPIFICAGAO DOS REQUISITOS PARA
REVISAO DO ATO ADMINISTRATIVO

Para que se justifique a revisao do resultado do certame, faz-se necessaria a demonstragao
inequivoca de, ao menos, uma das seguintes hipoteses:

| — erro material na analise ou na atribuigdo de pontuacéo;

Il — ilegalidade ou violag&o direta ao instrumento convocatério;

Il — descumprimento objetivo de requisito obrigatorio de habilitagdo ou de conteudo da
proposta.

A partir da analise dos recursos apresentados, observa-se que, em regra:

nao ha indicagao precisa de erro material ou aritmético na avaliagao realizada;
nao se evidencia violagao objetiva a dispositivos do edital;

nao se comprova omissao de requisito obrigatorio;

tampouco se demonstra a existéncia de vicio capaz de comprometer a validade do
julgamento.

As alegagbes deduzidas concentram-se, predominantemente, em reinterpretacbes
subjetivas dos critérios de avaliagdo, o que nao se confunde com erro técnico, ilegalidade
ou descumprimento objetivo das regras editalicias.
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Diante desse contexto, ndo se identificam elementos juridicamente suficientes, neste
momento, para autorizar a revisdo do resultado, sem prejuizo da analise individualizada que
sera realizada na sequéncia.

IV.0.2. DA VINCULAGAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DOS LIMITES
INTERPRETATIVOS NA FASE RECURSAL

O procedimento de selegdo encontra-se vinculado as regras estabelecidas no instrumento
convocatorio, ndo sendo possivel a criacdo de exigéncias n&o previstas, nem a adogao de
interpretagdes que ampliem ou modifiquem os critérios originalmente definidos.

No presente caso, observa-se que parte das alegagdes recursais busca:

atribuir carater obrigatério a elementos n&o exigidos pelo edital,

introduzir padrées de avaliagdo nao previstos;

ou reinterpretar critérios técnicos de forma dissociada dos parametros fixados no
instrumento convocatério.

Tais pretensdes ndo encontram amparo juridico, na medida em que contrariam o principio
da vinculagdo ao edital, além de potencialmente comprometerem a isonomia entre os
participantes e a segurancga juridica do certame.

A atuagcdo da Comissdao de Selecdo deve se orientar pelos critérios previamente
estabelecidos, ndo sendo cabivel a revisdo da avaliacdo com base em parametros
supervenientes, interpretagdes ampliativas ou juizos subjetivos dissociados do edital.

IV.0.3. DA AUSENCIA DE ELEMENTOS NOVOS E DO CARATER MERAMENTE
REITERATIVO DAS ALEGAGOES

As alegagbes apresentadas nao introduzem inovacgao fatica ou juridica relevante capaz de
alterar o resultado do julgamento.

Ainda que sob nova redacédo, os argumentos reproduzem, em esséncia, questionamentos ja
enfrentados pela Comissdo no momento da analise técnica, sem trazer elementos
consistentes que evidenciem erro material, omissao relevante ou violagado objetiva aos
critérios do edital.

Trata-se, portanto, de manifestacdo de carater predominantemente revisional e
inconformista, que nao se sustenta como fundamento idéneo para modificagdo do resultado
regularmente proferido.
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IV.0.4. DO RISCO INSTITUCIONAL E DA NECESSIDADE DE PRESERVAGAO DA
SEGURANGA JURIDICA

A eventual revisdo do resultado do certame, sem a demonstragcdo inequivoca de vicio
objetivo, representaria grave afronta aos principios da seguranga juridica, da isonomia e da
vinculac&o ao instrumento convocatério.

A alteracdo de decisbes técnicas regularmente fundamentadas, com base em
reinterpretacdes posteriores ou inconformismo das partes, fragiliza a estabilidade do
procedimento administrativo e compromete a confiabilidade do processo seletivo.

Além disso, tal conduta pode ensejar:

e questionamentos perante 6rgdos de controle;
e risco de judicializagao;
e e inseguranca institucional quanto a conducao de futuros certames.

Nesse contexto, a manutencdo da decisdo proferida pela Comissao de Selecéo revela-se
juridicamente adequada, alinhada aos principios da seguranca juridica e da estabilidade dos
atos administrativos, contribuindo para a coeréncia, previsibilidade e legitimidade do
procedimento.

IV.1. ANALISE DO RECURSO INTERPOSTO PELO INSTITUTO JOAO AYRES

A ASSOCIACAO H2A — SOLUCOES E PARCERIAS, Organizagdo da Sociedade Civil
regularmente participante do Chamamento Publico n°® 001/2026, classificada em primeiro
lugar no resultado preliminar divulgado, vem, respeitosamente, a presenca dessa Comissao
de Selecdo, apresentar suas CONTRARRAZOES ao recurso administrativo interposto pelo
Instituto Jodo Ayres, com fundamento no edital e na legislacao aplicavel, pelos fatos e
fundamentos a seguir expostos.

O recurso apresentado, em sintese, busca a revisdo da avaliagcido técnica realizada pela
Comissao de Selecdo, mediante a reinterpretacao de critérios previstos no edital e a
formulacdo de juizos comparativos entre propostas, sem apresentar elementos concretos
que evidenciem inconsisténcia objetiva na avaliagao realizada pela Comissao

Nesse contexto, as presentes contrarrazbes serdo estruturadas de forma a enfrentar,
pontualmente, cada alegacéo apresentada, evidenciando que os argumentos recursais n&o
se sustentam a luz dos parametros juridicos e técnicos aplicaveis a fase recursal, tampouco
sdo aptos a justificar qualquer modificagdo no resultado regularmente proferido.

IV.1.1. SINTESE DO PROCESSO E DO RECURSO

O presente chamamento publico tem por objeto a selecdo de proposta para a realizagao da
112 e 122 edigbes da Virada Cultural de Belo Horizonte, tendo a Comissdo de Selecao
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procedido a analise técnica das propostas apresentadas, nos termos dos critérios objetivos
definidos no edital.

A proposta apresentada pela H2A foi classificada em primeiro lugar, com pontuacgao
superior as demais concorrentes, resultado este devidamente fundamentado em avaliagao
técnica motivada, conduzida de forma regular e em estrita observancia as regras do
instrumento convocatorio.

Irresignado com o resultado, o Instituto Jodo Ayres interpds recurso administrativo com o
objetivo de:

» promover a desclassificagcao da proposta da H2A;

* subsidiariamente, obter a redug¢ao de sua pontuacéo;

* g, ainda, pleitear a majoragao de sua propria nota.

Verifica-se, portanto, que o recurso nao se limita a indicagdo de eventuais inconsisténcias
objetivas, mas busca, em esséncia, a revisdo ampla do julgamento técnico realizado,
mediante a reavaliacao de critérios ja aplicados pela Comissao.

Contudo, como sera demonstrado nos tépicos subsequentes, as alegacdes apresentadas
nao evidenciam qualquer ilegalidade, erro material ou desconformidade objetiva com o
edital, restringindo-se a questionamentos de natureza interpretativa e comparativa,
incompativeis com os limites da fase recursal.

IV.1.2. DAS PRELIMINARES RECURSAIS
IV.1.2.1. Da inadequacao do recurso para rediscussao do mérito técnico

O recurso interposto pelo Instituto Jodo Ayres ndo se limita a indicagdo de eventual
ilegalidade objetiva ou erro material no procedimento de avaliagdo, mas busca, em
esséncia, a reavaliagdo do mérito técnico da proposta apresentada pela H2A, mediante a
revisao de critérios ja analisados pela Comissao de Selegao.

Tal pretensdo nao encontra respaldo no regime juridico aplicavel aos chamamentos
publicos, no qual a Comissao de Selegao exerce competéncia técnica qualificada, devendo
suas conclusdes ser preservadas quando devidamente motivadas e fundamentadas —
como se verifica no presente caso.

O instrumento recursal ndo se presta a revisao de juizos técnicos regularmente formados,
nem a reapreciagcao subjetiva de critérios ja aplicados, sob pena de desvirtuamento da
logica do processo seletivo e comprometimento da estabilidade das decisdes
administrativas.
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IV.1.2.2. Da auséncia de vicio objetivo ou ilegalidade

Nao se identificam, nas alega¢cbes apresentadas pela recorrente, elementos concretos que
evidenciem violagao ao edital ou irregularidade de natureza eliminatéria apta a comprometer
a validade da proposta apresentada pela H2A.

Os argumentos deduzidos apoiam-se, predominantemente, em interpretagées ampliativas
do instrumento convocatério, comparagbes qualitativas entre propostas e reavaliagdo de
aspectos técnicos ja examinados pela Comissdo, sem a demonstragao objetiva de:

» omissao de informacdes obrigatoérias;

* inconsisténcia documental relevante;

* incompatibilidade com o objeto da parceria;

* ou qualquer vicio material ou juridico capaz de macular o julgamento.

Cumpre destacar que divergéncias interpretativas ou discordancias quanto a valoragao
técnica atribuida ndo possuem, por si sO, natureza eliminatéria, nem se enquadram nas
hipéteses que autorizam a desclassificagdo de propostas, sob pena de violagdo aos
principios da legalidade, da vinculagao ao edital e do julgamento objetivo.

Assim, inexistindo demonstracéo de vicio objetivo, ndo ha fundamento juridico para revisdo
do resultado ou para afastamento da proposta classificada.

IV.1.2.3. Do desvio de finalidade recursal e auséncia de elementos novos

A estrutura argumentativa do recurso evidencia concentragdo predominante em
questionamentos dirigidos a proposta classificada em primeiro lugar, sem a correspondente
demonstracdo de superioridade técnica da proposta da propria recorrente nos critérios
estabelecidos pelo edital.

Observa-se, ainda, a auséncia de elementos faticos novos ou circunstancias supervenientes
capazes de alterar o contexto ja analisado pela Administracdo, havendo, em esséncia, a
reiteracdo de argumentos anteriormente suscitados, ainda que sob nova formulagéo.

Tal configuracao revela o carater predominantemente revisional das alegacgdes, voltadas a
rediscussao do resultado obtido, sem a apresentacao de fundamentos técnicos ou juridicos
suficientes para justificar a modificagdo da decisado proferida pela Comisséo de Selecéo.

IV.1.2.4. Da inadequagéao da aplicagao de precedentes externos

A recorrente busca sustentar suas alegagbes mediante a invocagdo de precedentes
administrativos e entendimentos oriundos de outros contextos, inclusive de regimes
juridicos distintos.

Contudo, a utilizagdo de tais referéncias exige a devida correspondéncia entre o caso
invocado e a situagao concreta analisada, o que nao se verifica na hipétese em exame.
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O regime das parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil, especialmente a luz da Lei
n°® 13.019/2014, possui fundamentos préprios, logica especifica de selecdo e critérios
proprios de avaliagdo, ndo sendo possivel a transposi¢gdo automatica de entendimentos
construidos em contextos diversos.

Assim, a invocagdo genérica de precedentes, desacompanhada de aderéncia fatica e
normativa ao caso concreto, mostra-se tecnicamente insuficiente para sustentar as
conclusodes pretendidas pela recorrente.

IV.1.2.5. Da preservagao da seguranga juridica e da estabilidade do certame

A eventual revisdo da pontuacdo atribuida a proposta da H2A, desacompanhada da
demonstragéo inequivoca de erro material ou ilegalidade, comprometeria a observancia dos
principios da seguranga juridica, da isonomia e da vinculagido ao instrumento convocatério.

A modificacdo de resultados com base em reinterpretagdes posteriores dos critérios de
avaliagao tende a fragilizar a estabilidade do procedimento administrativo e a coeréncia dos
parametros previamente estabelecidos no edital.

Nesse contexto, a manutengao da decisdo proferida pela Comissao de Selecao revela-se
medida juridicamente adequada, alinhada a preservagao da integridade, da previsibilidade e
da legitimidade do certame.

IV.1.3. DA REGULARIDADE DO PROCESSO E DA ATUAGAO DA COMISSAO DE
SELEGAO

A avaliagdo das propostas no dambito do Chamamento Publico n°® 001/2026 foi conduzida
em estrita observancia aos principios da legalidade, isonomia, transparéncia e julgamento
objetivo, conforme previsto no edital e na legislagao aplicavel.

A Comissdo de Selegao procedeu a analise técnica das propostas com base em critérios
previamente definidos, tendo registrado, de forma expressa, tanto os pontos fortes quanto
as ressalvas identificadas em cada uma das propostas apresentadas, inclusive da ora
recorrida.

Importa destacar que a proposta da H2A foi avaliada de maneira criteriosa, tendo recebido
pontuacdo compativel com seu desempenho nos diversos critérios, ndo havendo qualquer
indicativo de favorecimento, omissdo ou erro material que comprometa a legitimidade do
resultado.

Ademais, a propria Comissao consignou, em seus registros, as limitagbes identificadas na
proposta da H2A — como aspectos relacionados a inovagdo em comunicagdo e a
comprovagao de determinadas experiéncias — o que evidencia que a avaliacdo néao foi
condescendente, mas sim técnica, ponderada e fundamentada.
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Nesse contexto, o recurso interposto ndo apresenta elementos capazes de demonstrar
irregularidade no procedimento ou erro na condugao da avaliagao, limitando-se a questionar
o conteudo das decisdes técnicas proferidas, o que nao autoriza sua revisao.

IV.1.4. DO MERITO

IV.1.4.1. Da Inexisténcia de Irregularidade na Estrutura da Proposta apresentada
(Anexo Il)

Sustenta a recorrente que a proposta apresentada pela H2A teria violado o modelo previsto
no Anexo Il do edital, sob 0 argumento de que houve reorganizacéo da estrutura, criagao de
subitens e utilizacdo de formato diverso do originalmente disponibilizado.

Tal alegacao ndo merece prosperar.

O edital estabelece os conteudos minimos a serem apresentados pelas organizagoes
participantes, ndo impondo rigidez absoluta quanto a forma interna de organizacao textual,
desde que os elementos exigidos estejam devidamente contemplados.

No caso concreto, a proposta da H2A apresentou, de forma clara, estruturada e
tecnicamente consistente, todos os itens exigidos no Anexo Il, incluindo, entre outros:

descri¢cao da realidade objeto da parceria;
historico institucional;

justificativa;

descri¢cao detalhada da proposta;

politica de atuacéo e diretrizes culturais;
area de abrangéncia e territorializagéo;
programacao multilinguagem;

publico estimado;

resultados esperados;

metodologia de execugao;

planejamento de infraestrutura, mobilidade, acessibilidade e sustentabilidade;
cronograma;

equipe técnica;

previséo de receitas e despesas;
contrapartidas.

A eventual subdivisdo interna desses conteudos, com maior detalhamento técnico, nao
configura inovagao indevida nem criagdo de “formulario paralelo”, mas sim aprimoramento
da apresentacido das informacdes, com vistas a maior clareza, coeréncia e rastreabilidade
da proposta.
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N&o houve supressao de conteudo obrigatério, tampouco inser¢cao de elementos estranhos
ao objeto ou que comprometesse a comparabilidade entre as propostas.

Ao contrario, a estrutura adotada pela H2A permitiu a Comissao de Selegdo compreender
de maneira mais precisa a légica de execucdo, a metodologia proposta e a viabilidade do
projeto, o que se alinha aos objetivos do proprio edital.

Dessa forma, ndo ha qualquer violagdo ao instrumento convocatério que justifique a
desclassificacao da proposta ou a revisao da pontuacgao atribuida.

IV.1.5. DA INEXISTENCIA DE ANTECIPAGAO INDEVIDA DE PLANO DE TRABALHO

A recorrente sustenta que a H2A teria apresentado, na fase de proposta, elementos tipicos
de plano de trabalho, o que configura irregularidade e suposta vantagem competitiva
indevida.

A alegacéo, contudo, decorre de interpretacdo equivocada do conteudo apresentado.

A proposta da H2A limitou-se a desenvolver, com maior densidade técnica, os proprios
elementos exigidos no Anexo Il do edital, especialmente no que se refere a descricao da
metodologia, planejamento operacional, programacéao e organizagéo das atividades.

Tal nivel de detalhamento é ndo apenas permitido, mas desejavel em processos dessa
natureza, uma vez que possibilita a Comissao avaliar com maior precisao a exequibilidade,
a coeréncia e a consisténcia da proposta apresentada.

Nao houve substituicdo da proposta por plano de trabalho, tampouco apresentacdo de
documento autbnomo que extrapolasse os limites da fase competitiva. O que se verificou foi
o aprofundamento técnico dos conteudos exigidos, dentro do préprio instrumento previsto
no edital em estrita observancia aos limites definidos no instrumento convocatério e aos
principios do julgamento objetivo e do formalismo moderado, que orientam a analise de
propostas em processos dessa natureza.

Importa ressaltar que o plano de trabalho a ser eventualmente celebrado em momento
posterior possui natureza distinta, envolvendo pactuagdo formal, definicho de metas
operacionais finais e ajustes decorrentes de validagdes institucionais com 6rgaos publicos
competentes.

A proposta apresentada, por sua vez, tem carater demonstrativo, voltado a avaliagédo
comparativa entre as organizagdes participantes, sendo plenamente legitimo que apresente
maior nivel de detalhamento técnico, desde que respeitados os limites do edital — o que
ocorreu no presente caso.

Quanto a tentativa de aplicacado de precedente administrativo mencionado pela recorrente,
cumpre esclarecer que nao ha identidade material entre as situagoes.
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No caso citado, houve reconhecimento de inadequagcdao em razdo de auséncia ou
deslocamento indevido de conteudos essenciais do modelo exigido, o que ndo se verifica na
proposta da H2A, que contemplou integralmente os elementos do Anexo Il.

Assim, a invocacao do referido precedente revela-se inadequada e incapaz de sustentar a
conclusao pretendida.

Ressalte-se, ainda, que o nivel de detalhamento apresentado ndo comprometeu a isonomia
entre os participantes, uma vez que todos os concorrentes estavam submetidos as mesmas
regras e tinham igual possibilidade de estruturar suas propostas com maior ou menor
profundidade técnica.

Diante disso, ndo ha que se falar em irregularidade, vantagem indevida ou violagdo ao
edital, devendo ser mantida a validade da proposta e a pontuagao atribuida.

IV.1.6. DA CAPACIDADE TECNICA E DA ADEQUAGAO INSTITUCIONAL DA H2A

A recorrente sustenta, em sintese, que a H2A nao possuiria especializacdo adequada ao
objeto do chamamento, valendo-se, para tanto, de interpretacdo baseada na diversidade de
atividades constantes em seu cadastro institucional (CNAEs), bem como de comparagodes
com sua proépria estrutura organizacional.

Tal argumentagao nao se sustenta.

O regime juridico aplicavel as parcerias com Organizagbes da Sociedade Civil ndo
condiciona a aptidao técnica a concentragao de atividades em um Unico campo formalmente
delimitado, mas sim a demonstracao efetiva de capacidade institucional, aferida por meio
de:

histérico de atuacao;

aderéncia as finalidades institucionais;
experiéncia comprovada em atividades correlatas;
estrutura organizacional;

e qualificagcao da equipe técnica.

No caso da H2A, a proposta apresentada evidencia atuacédo consolidada na concepgao,
producdo e execucdo de eventos culturais de médio e grande porte, incluindo festivais,
celebragdes publicas, eventos territoriais e operagdes simultineas em multiplos espacos
urbanos.

As experiéncias apresentadas guardam aderéncia direta com o objeto do chamamento,
especialmente no que se refere a execugdo de eventos culturais de grande porte, com
multiplas frentes de programacao, articulacao territorial e gestao integrada de infraestrutura
e publico.
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Foram apresentados exemplos concretos de experiéncias anteriores, abrangendo eventos
com caracteristicas similares ao objeto do edital, como festividades culturais municipais,
programacdes multilinguagem, eventos de grande circulagdo de publico e acdes integradas
em territério urbano.

A diversidade de frentes de atuacao institucional, longe de caracterizar fragilidade, revela
capacidade de articulagédo interdisciplinar, elemento essencial para a execugdo de um
evento da complexidade da Virada Cultural de Belo Horizonte.

Importa destacar que todos os participantes foram avaliados com base nos mesmos
critérios objetivos previstos no edital, ndo havendo qualquer previsdo de exigéncia de
especializagao formal exclusiva ou limitagdo de atuagao institucional.

Ademais, a tentativa de comparacéo direta entre a estrutura institucional da recorrente e a
da H2A nao encontra respaldo no edital, que nao estabelece critérios de avaliagao
baseados em identidade de CNAE ou exclusividade tematica, mas sim na qualidade da
proposta e na capacidade demonstrada de execugéao.

Dessa forma, ndo ha qualquer fundamento juridico ou técnico para questionar a aptidao
institucional da H2A, tampouco para revisar a pontuacéo atribuida com base em critérios
nao previstos no instrumento convocatério, devendo ser integralmente preservada a
avaliagao realizada pela Comissdo de Selecao.

IV1.7. DA REGULARIDADE DA EQUIPE TECNICA E DA DOCUMENTAGAO
APRESENTADA

A recorrente alega que a H2A nao teria comprovado adequadamente a qualificagdo de sua
equipe técnica, sustentando que os documentos apresentados seriam insuficientes ou
baseados em elementos unilaterais.

Tal alegacao também nao merece acolhimento.

A proposta da H2A apresentou, de forma estruturada, a composi¢ao de sua equipe técnica,
indicando fungdes, responsabilidades e areas de atuacdo, contemplando, entre outros,
profissionais responsaveis por:

coordenacéo geral e diregao;

produgéo executiva;

comunicagao e marketing;

gestdo administrativa e financeira;

infraestrutura e operagao;

cenografia;

alimentacéao e bebidas;

seguranga e acessibilidade;

além de equipes técnicas de apoio.
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Foram igualmente apresentados curriculos, portfélios e documentos comprobatérios, em
conformidade com os parametros e exigéncias estabelecidos no edital, aptos a demonstrar
a experiéncia dos profissionais envolvidos.

Importa destacar que a propria Comissao de Selecao, no exercicio de sua funcio técnica,
analisou esses elementos e atribuiu pontuagdo correspondente, inclusive registrando
ressalvas quanto a determinados aspectos, o que evidencia que a avaliagao foi criteriosa e
nao meramente formal.

Nesse sentido, a recorrente busca transformar uma avaliagdo técnica ja realizada — que
considerou tanto qualidades quanto limitagdes — em fundamento para desclassificagdo ou
reavaliagao integral, o que ndo se sustenta.

Nao cabe ao recorrente substituir o juizo técnico da Comissao por interpretacdo proépria
acerca da suficiéncia dos documentos apresentados, sobretudo quando ndo se demonstra
qualquer irregularidade objetiva ou falsidade documental.

Ressalte-se que a utilizagcao de curriculos, portfélios e declaragdes integra o conjunto usual
de comprovagédo técnica em processos dessa natureza, ndo havendo exigéncia editalicia de
apresentagcido exclusiva de documentos emitidos por terceiros, tampouco vedagao quanto
aos elementos apresentados pela H2A.

Assim, resta devidamente comprovada a regularidade da equipe técnica apresentada pela
H2A, bem como a adequacgido da documentacgao juntada, em conformidade com o edital,
inexistindo qualquer irregularidade apta a justificar a revisdo da pontuagao atribuida pela
Comissao de Selegao.

IV.1.8. DA COERENCIA E DA EXEQUIBILIDADE ORGAMENTARIA DA PROPOSTA

A recorrente sustenta a existéncia de inconsisténcias entre o escopo da proposta da H2A e
sua planilha orgamentaria, alegando, ainda, auséncia de correspondéncia entre
determinados elementos da proposta — especialmente no que se refere a comunicagao —
e os valores apresentados.

Alega, por fim, suposta incompatibilidade com referéncias de mercado, notadamente
aquelas extraidas de sistemas como o SALIC.

Tais alegacgbes n&o encontram respaldo nos documentos apresentados.

A planilha orgamentaria da H2A foi elaborada de forma detalhada e estruturada,
contemplando:

e identificacao dos itens de despesa;
e unidade de medida;
e quantitativos;
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frequéncia de execugao;

valores unitarios;

valores totais estimados;

indicagao de origem dos parametros de preco;
e consolidacao por edicéo e valor global.

A composicdo dos custos observou parametros técnicos de mercado, considerando
variaveis como escala do evento, complexidade operacional, simultaneidade de atividades,
especificidades logisticas e condig¢des territoriais, elementos que influenciam diretamente a
formacgéao dos pregos.

Os valores apresentados refletem a complexidade do evento proposto, que envolve
operacdo simultinea em multiplos polos, programacgado continua, infraestrutura urbana,
logistica integrada, equipes multidisciplinares e servigos especializados.

No que se refere ao plano de comunicagao, a proposta descreve de forma detalhada as
estratégias e agdes previstas, incluindo coordenacgio, assessoria de imprensa, gestao de
redes sociais, producdo de conteudo audiovisual, identidade visual, materiais graficos,
sinalizac&o e cobertura do evento.

Tais elementos encontram correspondéncia na planilha orcamentaria, ainda que
organizados por categorias técnicas e ndo por repeticao literal da nomenclatura utilizada na
proposta descritiva, 0 que é plenamente admissivel.

Cumpre destacar que a exequibilidade orgamentaria ndo exige correspondéncia textual
absoluta entre narrativa e planilha, mas sim coeréncia global, compatibilidade entre escopo
e recursos e viabilidade de execugao, todos presentes na proposta da H2A.

Quanto a utilizagao de referéncias como o SALIC, importa esclarecer que tais sistemas
constituem parametros auxiliares, ndo sendo, por si s6, suficientes para definir a adequagao
ou inadequacao de valores em projetos com caracteristicas especificas.

Eventos de grande porte, realizados em ambiente urbano complexo, com multiplas frentes
operacionais e exigéncias técnicas, demandam composi¢cao orcamentaria propria, ajustada
as condicdes locais, ao escopo proposto e as especificidades da execucéo.

Ademais, a Comissado de Selecdo, ao analisar a proposta, néo identificou inexequibilidade
orcamentaria que comprometesse sua viabilidade, tendo atribuido pontuagao com base em
avaliagao técnica fundamentada.

Dessa forma, ndo ha qualquer evidéncia de inconsisténcia, sobreprec¢o ou inviabilidade que
justifique a revisdo da pontuagéo ou a desclassificagdo da proposta da H2A.
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Ndo cabe ao recorrente substituir a analise técnica da Comissao por comparagdes
genéricas e descontextualizadas, sob pena de se admitir controle subjetivo sobre matéria
eminentemente técnica.

A exequibilidade da proposta foi validada pela instancia competente, ndo havendo qualquer
elemento técnico que a desconstitua.

IV.1.9. DA CONSISTENCIA METODOLOGICA E DA ADEQUADA TERRITORIALIZAGAO
DA PROPOSTA

A recorrente busca questionar a consisténcia metodolégica e a organizacao territorial da
proposta apresentada pela H2A, sugerindo auséncia de detalhamento suficiente ou
fragilidade na estruturacao das acgdes.

Tal alegacao n&o procede.

A proposta da H2A apresenta metodologia clara, estruturada e compativel com a
complexidade do evento, contemplando, entre outros aspectos:

» organizagcado por territérios e polos culturais, com definicdo de fungbes e vocagdes
especificas;

» articulagao entre programacgao multilinguagem e ocupacéao qualificada do espaco urbano;

* integracao entre logistica, mobilidade, seguranga, acessibilidade e operagao técnica;

« definicao de fluxos operacionais e interlocugao com 6rgaos publicos competentes;

» planejamento por fases, distinguindo etapas de concepgao, produgdo, execucao e
avaliagao.

A territorializacdo proposta nao se limita a disposicdo geografica dos espacos, mas integra
a logica de funcionamento do evento, considerando aspectos como circulagao de publico,
distribuicdo de densidade, conexdes entre polos e dindmica de uso do espago urbano, em
especial no contexto do hipercentro de Belo Horizonte.

Ademais, a proposta evidencia a necessidade de articulagdo institucional com 6rgaos
responsaveis pela mobilidade, seguranga, limpeza urbana e ordenamento territorial,
demonstrando aderéncia as exigéncias operacionais reais de implementagéo de um evento
dessa natureza.

Importa destacar que tais elementos foram objeto de analise pela Comissao de Selegao,
que, no exercicio de sua competéncia técnica, atribuiu pontuacdo compativel com a
consisténcia metodolégica apresentada, ndo havendo qualquer indicativo de insuficiéncia ou
inadequacgao.

Dessa forma, ndo se verifica qualquer fragilidade metodolégica ou inconsisténcia territorial
que justifique a revisdo da pontuacdo atribuida, tratando-se, em verdade, de
questionamento que busca rediscutir avaliagao técnica regularmente realizada.
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IV.1.10. DA ADEQUAGAO DO PLANO DE COMUNICAGAO

A recorrente sustenta que o plano de comunicagdo da H2A seria genérico ou insuficiente,
buscando, com isso, justificar eventual reducao adicional de pontuacéo.

Todavia, tal argumento ndo encontra respaldo no conteudo efetivamente apresentado.

A proposta da H2A contempla plano de comunicagdo estruturado, compativel com a
dimensao e a complexidade do evento, incluindo, entre outros elementos:

» coordenacao especifica da area;

* assessoria de imprensa,;

* gestao de redes sociais;

* producao de conteudo audiovisual;

« desenvolvimento de identidade visual;

* criagdo de materiais graficos e digitais;

* sinalizagao territorial;

* estratégias de divulgacao e engajamento de publico;

* mecanismos de monitoramento, registro e mensuracao de resultados.

Tais componentes evidenciam planejamento comunicacional integrado, voltado ndo apenas
a divulgagao do evento, mas também a orientagdo do publico, fortalecimento da identidade
da Virada Cultural e ampliagido do alcance das acdes propostas.

Importa destacar que eventuais ressalvas quanto ao grau de inovagdo ja foram
consideradas pela Comissdo de Selecdo no momento da atribuigcdo de nota, no exercicio de
sua competéncia técnica, ndo cabendo ao recorrente pretender reavaliar o critério sob 6tica
prépria.

A discordancia quanto a intensidade da inovagao nao configura erro objetivo, mas mera
divergéncia interpretativa, insuficiente para justificar revisdo do resultado ou alteracao da
pontuacao atribuida.

IV.1.11. DA IMPROCEDENCIA DAS COMPARAGCOES COM PARAMETROS GENERICOS
DE MERCADO (SALIC)

A recorrente utiliza, como fundamento de sua argumentacdo, comparagdes entre os valores
apresentados na planilha da H2A e parametros extraidos de sistemas como o SALIC,
sugerindo eventual sobrepre¢o ou inadequacao.

Tal linha argumentativa ndo se sustenta.

Os parametros mencionados constituem referéncias auxiliares e genéricas, ndo sendo
aptos, por si sO, a aferir a adequacao de valores em projetos culturais com elevado grau de
complexidade, como é o caso da Virada Cultural de Belo Horizonte.
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A proposta da H2A foi estruturada com base em critérios técnicos de dimensionamento,
considerando, entre outros fatores:

» a multiplicidade de polos e a simultaneidade das atividades;

» a complexidade logistica e operacional do evento;

* as exigéncias técnicas especificas de infraestrutura e producao;

* as condicdes locais de execucgao e dinamica urbana;

* a necessidade de articulagao institucional com diferentes érgaos publicos;
* e a composigao de equipes multidisciplinares.

Nesse contexto, a simples comparagdo isolada de valores, dissociada das condigbes
concretas de execucdo, ndao € suficiente para caracterizar sobrepreco, tampouco para
infirmar a exequibilidade da proposta.

Ademais, a Comissao de Selecdo, no exercicio de sua competéncia técnica, analisou a
planilha orcamentaria e nao identificou inconsisténcias que comprometessem a viabilidade
do projeto, tendo atribuido pontuacéo de forma fundamentada.

Assim, a utilizacdo de parametros genéricos como critério de invalidagdo da proposta
revela-se inadequada e incapaz de sustentar a revisao do resultado.

IV.1.12. DA IMPOSSIBILIDADE DE REVISAO DA PONTUAGAO ATRIBUIDA

A pretensao recursal, em diversos pontos, busca promover a reavaliagdo da pontuagao
atribuida a proposta da H2A, mediante a substituicdo do juizo técnico da Comissao de
Selecao por interpretagao propria da recorrente.

Tal pretensdo néo se sustenta.

A avaliagéo realizada pela Comissao insere-se no ambito da discricionariedade técnica
administrativa, sendo legitima quando devidamente motivada, fundamentada e baseada nos
critérios previamente estabelecidos no edital — como se verifica no presente caso.

A Comissao de Selecao:

* analisou as propostas de forma comparativa;

* registrou os fundamentos de sua avaliagao;

* identificou pontos fortes e limitagcbes em todas as propostas;
* e atribuiu pontuacgao coerente com os critérios definidos.

Nao ha demonstragéo de erro material, omissao relevante ou violagao objetiva ao edital que
autorize a revisao da pontuacéao atribuida.
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A intervencao pretendida implicaria substituicdo indevida do juizo técnico da Comissao, o
que nao encontra amparo no regime juridico aplicavel aos chamamentos publicos, nem nos
principios do julgamento objetivo e da vinculagéo ao instrumento convocatorio.

A revisdo da pontuacdo, desacompanhada de vicio objetivo, revela-se juridicamente
inadequada, por representar tentativa de rediscussdo do mérito técnico ja regularmente
apreciado pela instancia competente.

Dessa forma, ndo ha fundamento para alteragdo da pontuagado atribuida, devendo ser
integralmente preservada a avaliagao realizada pela Comissao de Selecao.

IV.1.13. DA IMPROCEDENCIA DO PEDIDO DE MAJORAGAO DA NOTA DA
RECORRENTE

A recorrente pleiteia, ainda, a majoracéo de sua prépria pontuagao, sob o argumento de que
sua proposta teria sido subavaliada em determinados critérios.

Tal pretensao igualmente ndo merece acolhimento.

A pontuagao atribuida a proposta do Instituto Jodo Ayres decorre de avaliagdo técnica
regularmente realizada pela Comissdo de Selegdo, que identificou, de forma motivada,
aspectos positivos e limitagbes relacionadas, entre outros pontos, a inovagido, a
consisténcia da proposta, a articulagao territorial € a coeréncia metodoldgica.

O recurso nao apresenta elementos novos, tampouco demonstra a ocorréncia de erro
material, omissao relevante ou violagdo objetiva aos critérios estabelecidos no edital,
limitando-se a reinterpretagéo unilateral da avaliagdo técnica ja realizada.

A majoracido de pontuagao, nessas condi¢cdes, ndo encontra respaldo juridico, por implicar
revisdo do mérito técnico sem a demonstragao de vicio objetivo, em afronta aos principios
do julgamento objetivo, da isonomia e da vinculagao ao instrumento convocatorio.

Dessa forma, nao ha fundamento para alteragdo da nota atribuida a recorrente, devendo ser
integralmente mantida a pontuagao originalmente fixada pela Comisséo de Selegéo.

IV.1.14. DA INTERPRETAGAO DOS PARAMETROS FORMAIS DE EXTENSAO DA
PROPOSTA

A recorrente suscita questionamentos relacionados aos parametros formais de extensao
textual previstos no edital, buscando atribuir a tais diretrizes carater impeditivo ou apto a
comprometer a validade da proposta apresentada.

A alegacéo, contudo, ndo encontra respaldo no instrumento convocatorio.

ASSOCIAGAO DE SERVIGOS COMPOSTOS E INTEGRADOS DE PARCERIA PUBLICAS PRIVADAS
Avenida Otacilio Negrdo de Lima, n® 930, Bairro Pampulha - Belo Horizonte/MG CEP: 31.270- 802
CNPJ 14.853.040/0001-90

19



SOLUCOES E PARCERIAS

Os parametros de formatagao e extensao previstos no edital possuem natureza orientadora,
voltados a padronizagao das propostas e a facilitacdo da analise comparativa, ndo havendo
previsdo expressa de carater eliminatério ou de penalidade automatica associada ao seu
eventual descumprimento formal.

No caso concreto, a proposta apresentada pela H2A atendeu integralmente aos conteudos
exigidos, mantendo aderéncia substancial aos critérios estabelecidos, sem qualquer
prejuizo a compreensdo, a analise técnica ou a comparabilidade entre as propostas.

N&o se verifica:

* supressao de informagdes obrigatdrias;

* insercdo de conteudo estranho ao objeto;

» comprometimento da isonomia entre os participantes;
* ou qualquer vantagem competitiva indevida.

Ao contrario, as informacgodes apresentadas permitiram adequada avaliacido técnica por parte
da Comissao de Selegao, que procedeu a analise com base nos critérios objetivos definidos
no edital, sem registrar qualquer impedimento decorrente da forma ou da extensdo do
documento.

A atribuicdo de efeito invalidante a parametro formal, desacompanhado de previsao
expressa no edital, configuraria interpretagdo ampliativa indevida, em afronta aos principios
da legalidade, da vinculagao ao instrumento convocatério e do formalismo moderado.

Dessa forma, ndo ha fundamento juridico para se reconhecer qualquer irregularidade na
proposta da H2A com base em aspectos formais de extensido textual, devendo ser
integralmente afastada a alegacao.

IV.1.15. SINTESE CONCLUSIVA DA ANALISE DO RECURSO

A andlise das alegagdes apresentadas pelo Instituto Jodo Ayres evidencia, de forma
inequivoca, a auséncia de elementos técnicos ou juridicos capazes de infirmar a decisédo
proferida pela Comissao de Selegao.

N&o se demonstrou:

* erro material na avaliacao realizada;

* violagao objetiva ao instrumento convocatorio;

» descumprimento de requisito obrigatorio;

* ou qualquer vicio apto a comprometer a validade do julgamento.

As razbes recursais limitam-se a reinterpretacao subjetiva dos critérios de avaliagdo e a
tentativa de rediscussdo do mérito técnico, o que nido se admite na presente fase
procedimental.
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A proposta da H2A permanece plenamente aderente as exigéncias editalicias, tecnicamente
consistente e adequadamente avaliada pela Comissao, inexistindo qualquer fundamento
para desclassificacao, reducao de pontuacao ou revisao do resultado.

Dessa forma, impde-se o reconhecimento da improcedéncia integral do recurso, com a
consequente manutencdo da decisdo originalmente proferida revelando-se, portanto,
manifestamente desprovidas de fundamento juridico apto a ensejar a revisdo do
resultado

IV.2. DO RECURSO INTERPOSTO PELA AMICULT

IV.2.1. SINTESE DO RECURSO

Trata-se de recurso administrativo interposto pela organizacao AMICULT, por meio do qual
se busca impugnar o resultado da avaliagdo técnica das propostas, com direcionamento
especifico a pontuacao atribuida a proposta da H2A — Solucbes e Parcerias.

A insurgéncia recursal estrutura-se, predominantemente, a partir de comparagdes entre
propostas e de alegagdes de suposta incoeréncia na atribuicdo de pontuacgio, sustentadas
em interpretacdes proprias dos critérios editalicios.

Contudo, da analise detida do conteudo recursal, verifica-se que tais alegacbes nao se
amparam em elementos técnicos objetivos, revelando-se desprovidas de lastro probatério
consistente e dissociadas da realidade fatica documentada nos autos do procedimento.

Nao se identifica a demonstragdo de erro material, ilegalidade ou violagdo ao instrumento
convocatorio, limitando-se o recurso a reiteracdo de argumentos ja apreciados, com
evidente tentativa de rediscussdo do mérito técnico da avaliagdo realizada pela Comissao
de Selecao.

IV.2.2. PRELIMINAR - LIMITES OBJETIVOS DA FASE RECURSAL E VEDAGCAO A
REDISCUSSAO DO MERITO

Nos termos do regime juridico aplicavel as parcerias com organizagbdes da sociedade civil,
especialmente a luz da Lei n°® 13.019/2014, a fase recursal possui natureza estritamente
revisional, estando limitada a verificagao de:

* erro material;
* ilegalidade;
» descumprimento objetivo das regras editalicias.

Nao se admite, sob qualquer hipotese, a utilizacdo do recurso como instrumento de
reapreciacao do mérito administrativo ou de substituicdo do juizo técnico da Comissao de
Selegao.
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A jurisprudéncia administrativa e o entendimento consolidado dos Tribunais de Contas sao
firmes no sentido de que o controle recursal ndo alcanca o mérito técnico da avaliacao,
salvo quando evidenciado vicio objetivo — o que nao se verifica no caso concreto.

No presente caso, a recorrente estrutura sua insurgéncia a partir de comparagdes
qualitativas entre propostas e de alegacdes de suposta incoeréncia na atribuicdo de
pontuacdo, buscando reavaliar critérios técnicos sob 6ética prépria, dissociada da realidade
fatica documentada nos autos do procedimento.

Tal pretensio configura tentativa de reabertura de fase ja superada do procedimento, com
rediscussao indevida do mérito técnico da avaliagao realizada, o que afronta diretamente:

* 0 principio da vinculagao ao instrumento convocatorio;
* 0 principio da seguranca juridica;
* 0 principio da estabilidade das decisdes administrativas.

Ademais, as alegag¢des apresentadas mostram-se sem demonstragao objetiva de vicio, ndo
sendo aptas a demonstrar qualquer vicio objetivo que autorize a revisdo do resultado.

Dessa forma, o recurso deve ser conhecido apenas formalmente, rejeitando-se qualquer
pretensdo de rediscussdo do merito técnico, por absoluta inadequagdo da via recursal
utilizada.

IV.2.3. DA AUSENCIA DE ERRO MATERIAL, ILEGALIDADE OU ViCIO NO
PROCEDIMENTO

A recorrente ndo logra demonstrar, de forma objetiva e comprovada, a existéncia de
qualquer irregularidade no procedimento de avaliacdo, revelando-se suas alegacbes
desprovidas de lastro probatorio consistente.

N3o se verifica:

« divergéncia entre critérios e pontuacgao atribuida;

* inconsisténcia aritmética;

* aplicacdo indevida de parametros;

* ou violagao de qualquer dispositivo do instrumento convocatdrio.

Ao contrario, o recurso estrutura-se a partir de interpretacbes subjetivas e comparacdes
qualitativas entre propostas, dissociadas da realidade fatica documentada nos autos do
procedimento, sem a indicagdo precisa de qualquer vicio objetivo apto a comprometer a
validade do julgamento.

Cumpre destacar que, no ambito do controle administrativo, o énus de demonstrar a
existéncia de erro, ilegalidade ou irregularidade recai sobre a parte recorrente, ndo sendo
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suficiente a mera discordancia quanto a avaliagdo técnica realizada pela Comissédo de
Selegao.

No caso concreto, ndo ha demonstragdo inequivoca de vicio material, juridico ou
procedimental, limitando-se a insurgéncia a pretensao de substituicdo do juizo técnico da
Comisséo , o que ndo se admite na presente fase recursal.

Assim, ausente qualquer elemento objetivo capaz de infirmar a regularidade do
procedimento, ndo ha fundamento para revisao do resultado.

IV.2.4. DA PRESUNGAO DE LEGITIMIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO E DA
DISCRICIONARIEDADE TECNICA

O ato administrativo que atribui pontuacgdo as propostas goza de presuncéao de legitimidade,
veracidade e adequacdo técnica, devendo ser preservado sempre que praticado em
conformidade com o ordenamento juridico e com os critérios estabelecidos no instrumento
convocatorio.

No presente caso, a Comissao de Seleg¢ao atuou:

* dentro dos limites do edital;
» com base em critérios previamente definidos;
* mediante andlise técnica especializada, devidamente motivada.

A atribuicdo de notas insere-se no ambito da denominada discricionariedade técnica
qualificada, cuja revisdo somente €& admitida em situagcbes excepcionais, quando
comprovado:

* eIr0 grosseiro;
« desvio de finalidade;
* ou violag&o objetiva aos critérios estabelecidos.

Nenhuma dessas hipéteses se verifica no caso concreto, sendo as alegagdes recursais
destituidas de demonstragéo técnica idbnea e fundadas em comparacgdes subjetivas entre
propostas, dissociadas da realidade fatica documentada nos autos do procedimento.

A pretensao de reavaliar a pontuagao atribuida, com base em juizo unilateral da recorrente,
configura indevida ingeréncia no mérito administrativo, com substituigdo do juizo técnico
legitimamente exercido pela Comissao de Selegao.

Tal pratica ndo encontra amparo no ordenamento juridico e comprometeria a estabilidade, a
coeréncia e a seguranca do procedimento seletivo.

Assim, ausente qualquer vicio objetivo, deve ser integralmente preservada a avaliagédo
técnica realizada, ndo havendo fundamento para revisdo da pontuagao atribuida.
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IV.2.5. DA IMPOSSIBILIDADE DE REAVALIAGAO COMPARATIVA ENTRE PROPOSTAS

Parte relevante do recurso apresentado busca, ainda que de forma indireta, promover uma
reavaliagdo comparativa entre as propostas, especialmente em relagdo a proposta
apresentada pela H2A.

Tal pretensao é manifestamente incabivel e estruturalmente incompativel com a natureza da
fase recursal.

A analise comparativa entre propostas constitui atividade propria da fase de julgamento
técnico, ja regularmente encerrada, ndo sendo admissivel sua reabertura no ambito
recursal, salvo mediante demonstracao inequivoca de vicio objetivo — 0 que n&o se verifica
no presente caso.

A fase recursal nao configura nova etapa de avaliagido, sendo vedado:

* reclassificar propostas;

» estabelecer nova hierarquizagao;

* reinterpretar critérios de avaliagao;

* ou substituir o juizo técnico da Comissao de Selecgao.

A pretensdo recursal, ao se basear em comparagdes subjetivas e juizos relativos de
qualidade, revela-se dissociada dos limites objetivos do controle administrativo e do
conteudo efetivamente analisado pela Comissdo, ndo sendo apta a demonstrar qualquer
irregularidade no procedimento.

Admitir tal conduta implicaria violacao frontal aos principios da:

« jsonomia entre os concorrentes;
* impessoalidade administrativa;
* seguranca juridica.

Ademais, configuraria indevida interpretacdo fragmentada e descontextualizada da proposta
, com reabertura de etapa ja superada do certame, comprometendo a estabilidade e a
coeréncia do procedimento seletivo.

Dessa forma, a pretensao de reavaliagdo comparativa deve ser integralmente afastada.

IV.2.6. DA AUSENCIA DE IMPUGNAGAO TECNICA ESPECIFICA E DA INSUFICIENCIA
ARGUMENTATIVA

Verifica-se que a impugnacgéo apresentada carece de densidade técnica minima necessaria
a revisdo de atos administrativos de natureza complexa.

Nao ha, no recurso, indicagao clara e objetiva acerca de:
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e qual critério de avaliagao teria sido violado;
e qual item especifico teria sido indevidamente analisado;
e qual erro concreto teria sido efetivamente cometido pela Comissao de Selecao.

A argumentacgao apresentada revela-se genérica, desprovida de vinculagdo com elementos
objetivos e concretos do processo avaliativo, o que compromete sua aptiddo para ensejar
qualquer revisdo do ato administrativo impugnado.

Ressalte-se que o controle recursal exige a demonstracdo precisa, especifica e
devidamente comprovada do vicio alegado, ndo sendo suficiente a mera exposi¢cao de
inconformismo desacompanhado de fundamentagao técnica consistente.

No presente caso, tal exigéncia ndo foi atendida, o que evidencia a insuficiéncia
argumentativa do recurso.

IV.2.7. DA REITERAGAO DE MATERIAS JA ANALISADAS E CARATER
PROTELATORIO

Além da impossibilidade de reavaliagdo comparativa ja demonstrada, verifica-se que o
conteudo do recurso apresentado consiste, em grande medida, na mera reiteragdo de
matérias ja devidamente analisadas pela Comissao de Selegao.

Nao se identifica, no recurso, a apresentagao de:

e fatos novos;
e documentos inéditos;
e elementos supervenientes capazes de alterar o entendimento anteriormente firmado.

Tal circunstédncia evidencia que a insurgéncia recursal traduz, essencialmente,
inconformismo com o resultado obtido, ndo se prestando a finalidade legal da fase recursal.

Nesse contexto, a tentativa de rediscussdo de matéria ja decidida, desacompanhada de
inovagao fatica ou juridica relevante, revela indicios de utilizagdo inadequada da via
recursal, incompativel com a ldgica, a eficiéncia e a racionalidade do processo
administrativo.

IV.2.8. DA OBSERVANCIA AOS PRINCIiPIOS DA BOA-FE, LEALDADE PROCESSUAL E
SEGURANGA JURIDICA

Registra-se que esta recorrida, em estrita observancia aos principios da boa-fé objetiva, da
lealdade processual e da ética institucional, pautou sua atuacao exclusivamente na defesa
de sua proépria proposta, abstendo-se de promover qualquer tentativa de desqualificagcao
das demais concorrentes.
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Tal conduta encontra respaldo no dever de cooperagéo entre os participantes do processo
administrativo, bem como na necessaria preservacdo de sua integridade, lisura e
regularidade.

Em sentido oposto, a tentativa de rediscussao do mérito técnico sem a devida sustentacao
em elementos objetivos e verificaveis compromete a estabilidade das decisbes
administrativas e afronta o principio da seguranga juridica, que deve nortear todo o
procedimento.

IV.2.9. DA ADEQUAGAO DA AVALIAGAO DO HISTORICO E DA INEXISTENCIA DE
EXIGENCIA DE EQUIVALENCIA DE ESCALA

A alegacéo recursal de que o histérico da H2A nao seria compativel com a complexidade da
Virada Cultural de Belo Horizonte parte de premissa equivocada, ao confundir
indevidamente volume absoluto de publico com capacidade técnico-operacional
comprovada.

O instrumento convocatério ndo estabelece, em nenhum de seus dispositivos, a exigéncia
de realizagado prévia de evento com quantitativo idéntico ou equivalente de publico como
condicdo para pontuagdo maxima ou parcial no critério de histérico. O que se exige é a
demonstracdo de experiéncia compativel com a natureza do objeto, especialmente no que
se refere a capacidade de planejamento, gestdo, execugédo e articulagdo de eventos de
médio e grande porte.

A experiéncia apresentada pela H2A evidencia atuagdo consistente na realizagdo de
multiplos eventos com caracteristicas relevantes a execugao do objeto, tais como:

operacgao simultdnea em varias cidades com estruturas diversas;
gestdo de publico em ambientes urbanos;

articulagao institucional com entes publicos;

execucgao logistica em contextos de alta complexidade operacional;
coordenacéao de equipes multidisciplinares.

A tentativa da recorrente de reduzir a analise do histérico a uma métrica isolada de publico
meédio diario revela interpretacdo simplificadora e ndo prevista no edital, desconsiderando
aspectos estruturais essenciais que compdem a avaliagao técnica do critério.

Importante destacar que a propria escala de pontuacdo adotada pela Comissao reconhece
niveis intermediarios de atendimento, sendo a nota atribuida (4 pontos) compativel com o
entendimento de que a experiéncia apresentada atende ao critério de forma parcial, dentro
de juizo técnico legitimo e devidamente motivado.

Adotar a légica proposta pela recorrente implicaria impor requisito ndo previsto no edital —
qual seja, a exigéncia de equivaléncia direta de escala —, o que configura violagcao ao

ASSOCIAGAO DE SERVIGOS COMPOSTOS E INTEGRADOS DE PARCERIA PUBLICAS PRIVADAS
Avenida Otacilio Negrao de Lima, n® 930, Bairro Pampulha - Belo Horizonte/MG CEP: 31.270- 802
CNPJ 14.853.040/0001-90

26



SOLUCOES E PARCERIAS

principio da vinculagdo ao instrumento convocatério e introdugcido indevida de critério
restritivo na fase recursal.

Dessa forma, ndao ha qualquer inconsisténcia na avaliacdo realizada pela Comissao,
tampouco fundamento juridico para sua revisdo, sendo a pontuagdo atribuida plenamente
compativel com os parametros editalicios e com o conjunto probatério apresentado.

IV.2.10. DA REGULARIDADE DOCUMENTAL E DA ADEQUAGAO TECNICA DA EQUIPE
APRESENTADA

A alegacgéo recursal quanto a suposta insuficiéncia técnica da equipe e a auséncia de
anuéncias nao se sustenta diante dos documentos efetivamente apresentados na proposta,
tampouco encontra respaldo nos autos do processo.

Inicialmente, cumpre esclarecer que a equipe indicada pela H2A foi devidamente
acompanhada de curriculos assinados, atendendo integralmente as exigéncias formais
previstas no edital, inexistindo qualquer irregularidade documental apta a comprometer a
validade da composig¢ao técnica apresentada.

No que se refere a qualificagdo profissional, os integrantes da equipe possuem experiéncia
comprovada em fungdes diretamente relacionadas a gestédo, coordenacdo e execucgdo de
eventos de elevada complexidade, incluindo atuacdo em eventos de grande porte
realizados em ambiente urbano, a exemplo do Carnaval de Belo Horizonte, cuja operagao
envolve articulacdo institucional ampla, logistica integrada e gestdo de publico em larga
escala.

A tentativa da recorrente de desqualificar a equipe com base em sua atuagao predominante
no interior do Estado revela-se tecnicamente improcedente e juridicamente inadequada, por
introduzir critério de natureza geografica ndo previsto no edital. A afericdo da capacidade
técnica deve se pautar na experiéncia efetivamente comprovada, na complexidade das
atividades desempenhadas e na aderéncia ao objeto da parceria, ndao sendo admissivel
qualquer distingao fundada no local de atuacao dos profissionais.

A adogdo de tal parametro implicaria violagdo aos principios da isonomia e da
impessoalidade, ao estabelecer requisito subjetivo e alheio aos critérios previamente
definidos no instrumento convocatério, além de restringir indevidamente a analise técnica a
fatores estranhos a qualificagao efetiva da equipe.

No que se refere a alegacado de “comprovagéo curricular parcial”’, importa destacar que a
prépria Comissao de Selecao, no exercicio de seu juizo técnico, reconheceu a consisténcia
da equipe apresentada, atribuindo pontuacdo compativel com o atendimento parcial do
critério, conforme previsto na escala editalicia, ndo havendo qualquer indicativo de
irregularidade ou desclassificacao.
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Ressalte-se, ainda, que a inexisténcia de eventual formalizagdo adicional além dos
documentos exigidos nao configura vicio, sobretudo quando os elementos apresentados
sdo suficientes para demonstrar a qualificagdo técnica da equipe, como efetivamente
ocorreu.

A pretenséo recursal, ao buscar desconsiderar profissionais regularmente apresentados e
documentados, baseia-se em interpretacao subjetiva e ampliativa das exigéncias editalicias,
nao sendo apta a demonstrar qualquer violagao objetiva ao instrumento convocatério.

Dessa forma, resta evidenciado que a equipe técnica da H2A atende aos requisitos
estabelecidos, possuindo qualificagdo compativel com o objeto da parceria, inexistindo
qualquer fundamento para revisdo da pontuacao atribuida.

IV.2.11. DA ALEGADA INEXEQUIBILIDADE FINANCEIRA - INCONSISTENCIA DA
PREMISSA RECURSAL

A alegacao de inexisténcia de lastro financeiro para as agbes propostas ndo se sustenta a
luz da analise técnica da planilha orcamentaria apresentada.

Isso porque a estrutura orgamentaria adotada ndo se organiza por vinculagéo literal entre
cada elemento narrativo da proposta e uma rubrica individualizada, mas sim por modelagem
operacional integrada, pratica corrente em projetos culturais de grande escala. Nesse
modelo, diversos elementos programaticos sao viabilizados por meio de rubricas agregadas
de infraestrutura, cenografia, tecnologia, produgao técnica e servicos especializados.

Nesse sentido, constam expressamente previstos na planilha itens que dao suporte direto
as acodes apontadas no recurso, tais como:

contratac&do de projegdo mapeada,;

realizagao de espetaculo com drones;

locacao de estruturas de palco, inclusive de grande porte;
servigos de sonorizagado completos;

desenvolvimento cenografico;

equipe técnica especializada.

Tais previsbes evidenciam que n&o ha auséncia de lastro, mas sim interpretagao
fragmentada da planilha, que desconsidera a l6gica de execugéao integrada do projeto.

Ademais, a compatibilizacao entre proposta conceitual e execugdo orgcamentaria deve ser
compreendida dentro da dindmica de planejamento executivo, no qual determinadas a¢des
sdo detalhadas e ajustadas sem que isso implique alteracdo de escopo, mas sim
adequacao operacional.
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Portanto, ndo procede a afirmacdo de inexequibilidade, uma vez que o orgamento
apresentado contempla, de forma suficiente e tecnicamente adequada, os meios
necessarios a implementacao das agdes propostas.

IV.2.12. DA SUPOSTA AUSENCIA DE PREVISAO ORGAMENTARIA PARA AGOES DE
SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

A alegacdo de inexisténcia de previsdo orgcamentaria para agdes de sustentabilidade e
acessibilidade decorre de leitura inadequada da estrutura técnico-financeira da proposta
apresentada.

Inicialmente, cumpre esclarecer que o modelo orgamentario adotado organiza-se por eixos
operacionais integrados, € nao por segmentagdo estanque de cada diretriz tematica. Nesse
formato, determinadas agbes — especialmente aquelas de natureza transversal, como
sustentabilidade e acessibilidade — encontram-se incorporadas a diferentes rubricas da
planilha, vinculadas a execucgao global do projeto.

No que se refere a acessibilidade, verifica-se a existéncia de previsao especifica para
servigos técnicos especializados, incluindo consultoria e disponibilizacdo de recursos
humanos qualificados, como intérprete de Lingua Brasileira de Sinais, além da incorporacao
de diretrizes de acessibilidade na propria concepgéo operacional do evento, especialmente
no ambito da infraestrutura, comunicag¢ao e atendimento ao publico .

Quanto as agbes de sustentabilidade, estas se materializam por meio de itens operacionais
ja contemplados, tais como servigos de limpeza, gestado de residuos, disponibilizagdo de
cacambas, logistica de apoio e demais estruturas indispensaveis a mitigagdo de impactos
decorrentes de eventos de grande porte . Trata-se, portanto, de abordagem sistémica,
compativel com as melhores praticas de gestdo de eventos urbanos complexos.

Importa destacar que o edital ndo exige a individualizagdo formal de rubricas sob a
nomenclatura especifica de “sustentabilidade” ou “acessibilidade”, mas sim a demonstragao
de que tais dimensdes estdo contempladas na execugdo do projeto — o que, no presente
caso, ocorre de forma objetiva e comprovavel.

A interpretacao recursal, ao exigir correspondéncia literal entre cada agado descrita e uma
rubrica nominada de forma isolada, desconsidera a ldgica técnico-operacional de
elaboragdo orcamentaria e conduz a conclusdo equivocada quanto a suposta auséncia de
previsao financeira.

Dessa forma, resta evidenciado que tanto as acbes de acessibilidade quanto as de
sustentabilidade estdo devidamente contempladas na proposta, ndo havendo qualquer
lacuna que comprometa sua execugao ou que justifique a revisdo da pontuagao atribuida.
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IV.2.13. DO ALEGADO SUPERDIMENSIONAMENTO DE PUBLICO, INADEQUAGAO DE
ESPAGOS E INCONSISTENCIAS OPERACIONAIS

As alegacbes relativas a suposto superdimensionamento de publico, inadequagdo de
espacos e incompatibilidade operacional ndo se sustentam sob analise técnica adequada
do modelo de execucao proposto.

Inicialmente, observa-se que a recorrente parte de uma premissa equivocada ao tratar os
dados de publico apresentados como se correspondessem a ocupacado simultinea e
estatica dos espacos indicados. Tal interpretagcdo desconsidera a natureza dinamica de
eventos urbanos de grande porte, como a Virada Cultural, cuja légica de funcionamento se
estrutura a partir de fluxos continuos, rotatividade de publico e distribuicao territorial das
atividades ao longo do tempo.

A estimativa de publico, nesse contexto, refere-se ao volume total de circulagao ao longo do
evento, € ndo a concentragcdo simultinea em pontos especificos. A propria experiéncia
consolidada de edigdes anteriores da Virada Cultural demonstra que a ocupagédo dos
espacos ocorre de forma escalonada, com variagdes conforme programacao, horarios e
deslocamentos do publico.

No que se refere a alegada incompatibilidade entre atividades simultédneas e interferéncia
sonora, cumpre destacar que a proposta contempla planejamento operacional integrado, no
qual a distribuicao de polos, horarios e tipologias de programacao € estruturada justamente
para mitigar conflitos técnicos e otimizar a experiéncia do publico. A analise recursal, ao
desconsiderar essa légica de coordenacdo, incorre em simplificacdo indevida da
complexidade operacional envolvida.

Quanto a afirmagéo de desconhecimento do histérico do evento, igualmente ndo procede. A
proposta apresentada nao se limita a reproducdo de formatos anteriores, mas propoe
requalificagdo e reorganizagdo de iniciativas ja existentes, bem como sua integracdo a
Nnovos eixos programaticos, o que é compativel com a evolugédo natural de eventos dessa
natureza.

Ademais, a eventual coincidéncia de elementos com edi¢bes anteriores n&o configura
irregularidade, mas sim aderéncia ao proprio histérico e identidade do evento, sendo
plenamente legitima a combinacdo entre continuidade e inovagdo na formulagcdo da
proposta.

Importa ressaltar, por fim, que a avaliacdo desses aspectos — tais como distribuigao
territorial, coeréncia operacional e dimensionamento de publico — insere-se no ambito da
discricionariedade técnica da Comissdo de Selecido, que ja analisou tais elementos de
forma fundamentada no momento da atribuicao de pontuacgao.
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Dessa forma, nao se identifica qualquer erro material, inconsisténcia objetiva ou violagao ao
edital que justifique a revisdao do julgamento, tratando-se, novamente, de interpretacao
subjetiva da recorrente acerca de aspectos eminentemente técnicos.

IV.2.14. DA INCONSISTENCIA DA ALEGAGAO DE “PROPOSTA FANTASIOSA” E DA
ADEQUAGAO DO NIVEL DE INOVAGAO APRESENTADO

A afirmagdo de que a proposta apresentada seria “fantasiosa” ou desprovida de lastro
técnico ndo encontra respaldo na analise objetiva do conteido submetido, revelando-se
mera construcdo retdrica dissociada dos elementos concretos constantes nos autos.

A proposta da H2A apresenta, de forma estruturada, um conjunto de ag¢des que articulam
programacgao cultural, ocupacao urbana, solugdes tecnolégicas, cenografia e estratégias de
engajamento, compativeis com a natureza e a escala do evento objeto do chamamento
publico.

O que a recorrente denomina como “excesso de inovagdo” ou “promessas vagas”
corresponde, na realidade, a apresentacdo de solugdes integradas e contemporaneas,
plenamente alinhadas as diretrizes de qualificagdo, ampliacdo de alcance e diversificagao
de linguagem cultural, caracteristicas esperadas em eventos de grande porte.

Importa destacar que a inovagéo, no contexto de politicas publicas culturais, ndo se limita a
criacao de elementos inéditos em sentido absoluto, mas compreende:

a reconfiguracao de praticas existentes;

a ampliacéo de escala e alcance de agbes consolidadas;
a integracao entre diferentes linguagens e tecnologias;

e a qualificagcao da experiéncia do publico.

Nesse sentido, a proposta apresentada nido apenas observa tais diretrizes, como o faz de
maneira tecnicamente estruturada e compativel com a capacidade operacional
demonstrada e com o orgamento apresentado.

A tentativa de desqualificar a proposta sob o argumento de suposta “fantasia” ignora, ainda,
que a viabilidade das acbes propostas foi expressamente analisada pela Comissao de
Selegdo, que, no exercicio de sua competéncia técnica, reconheceu a consisténcia e
atribuiu pontuacédo compativel com os critérios estabelecidos no edital.

Ademais, a linha argumentativa da recorrente incorre em contradigdo logica, ao afirmar
simultaneamente que a proposta apresenta elevado nivel de detalhamento programatico e,
ao mesmo tempo, seria genérica ou inexequivel, o que evidencia fragilidade interna de sua
propria fundamentacao.

Nao se pode admitir que o diferencial qualitativo de uma proposta — especialmente no que
se refere a inovagdo e a complexidade de sua concepgao — seja utilizado como elemento
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de desqualificagdo, sob pena de se inverter a légica do julgamento e penalizar justamente
as iniciativas mais estruturadas.

Dessa forma, a alegacao de inexequibilidade baseada em suposto carater “fantasioso” nao
se sustenta técnica nem juridicamente, configurando mera discordancia subjetiva quanto ao
nivel de ambic&o e inovagéo da proposta, o que n&o autoriza a revisdo do resultado.

IV.2.15. DA REGULARIDADE DA CONTRAPARTIDA E DA INEXISTENCIA DE
NULIDADE NA PONTUAGAO ATRIBUIDA

A alegacao recursal de nulidade da contrapartida apresentada ndo se sustenta diante dos
elementos concretos constantes na proposta e nos documentos anexados.

Diversamente do que afirmado, a contrapartida indicada nao se limita a estimativas
abstratas ou declaragdes unilaterais, estando lastreada em instrumentos formais de
intencdo firmados com parceiros identificados, que demonstram de maneira objetiva a
viabilidade de sua implementacao.

Nesse sentido, constam nos autos:

e manifestagido formal de realizagdo de apresentagdo artistica como contrapartida
cultural, com previsao de formalizagao contratual e execugéo integrada a
programacao oficial ;

e carta de intencao de patrocinio com aporte em servigos de cenografia, incluindo
criacdo, montagem e fornecimento de estruturas ;

e declaracgao de aporte financeiro para acao estruturada vinculada a sustentabilidade
do evento .

Tais elementos evidenciam que a contrapartida apresentada é real, identificavel, mensuravel
e vinculada a parceiros concretos, afastando por completo a alegacao de inexisténcia de
lastro.

A exigéncia de comprovagao exaustiva de mercado nesta fase, como pretende o recorrente,
nao encontra respaldo no edital, que ndo condiciona a validade da contrapartida a
apresentacio préevia de cotagdes ou documentos equivalentes aos exigidos para execugao
financeira dos recursos publicos.

Ademais, a formalizagéo definitiva dos instrumentos juridicos e a comprovagao detalhada
dos valores integram, por natureza, a fase de execucgao e prestagédo de contas da parceria,
nao sendo requisito para fins de pontuagéo na etapa de julgamento das propostas.

Dessa forma, a tentativa de desqualificacdo da contrapartida baseia-se em premissa
equivocada e desconsidera os documentos efetivamente apresentados, ndo havendo
qualquer vicio que justifique a revisdo da pontuacgao atribuida pela Comisséao.
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IV.2.17. CONCLUSAO

Diante do conjunto exposto, verifica-se que o recurso interposto ndo ultrapassa o campo do
inconformismo subjetivo, carecendo de demonstragao objetiva de qualquer vicio capaz de
comprometer a legalidade, a regularidade ou a coeréncia da avaliagao realizada.

A Comissdo de Selegdo atuou estritamente dentro dos limites do edital, com base em
critérios previamente estabelecidos e mediante juizo técnico devidamente motivado, nao
havendo qualquer elemento apto a justificar a revisdo do resultado.

Assim, a manutencao da decisdo proferida ndo apenas se impde sob o ponto de vista
juridico, como também se revela necessaria a preservacao da estabilidade do certame, da
isonomia entre os participantes e da seguranca juridica do procedimento.

Ademais, a analise recursal apresentada adota metodologia fragmentada, baseada na
tentativa de correspondéncia direta e isolada entre elementos narrativos e rubricas
especificas, desconsiderando a natureza sistémica da estrutura orgamentaria proposta.

Projetos culturais de grande escala ndo se organizam por vinculagao linear entre cada agao
e item financeiro individualizado, mas por eixos operacionais integrados, nos quais multiplas
entregas sao viabilizadas por conjuntos de recursos interdependentes. A adogéo da logica
proposta pela recorrente conduziria, inclusive, a inviabilizacao de modelos contemporaneos
de planejamento cultural.

Diante disso, impde-se o indeferimento integral do recurso, com a consequente manutengao
do resultado originalmente proferido.

IV.3. DO RECURSO INTERPOSTO PELA ORGANIZAGAO INABILITADA
(NONADA)

IV.3.1. SINTESE DAS ALEGAGOES RECURSAIS

Trata-se de recurso administrativo interposto pela NONADA ASSOCIACAO CULTURAL, no
qual, para além das questdes relacionadas a sua propria situagdo no certame, sao
apresentadas alegagbes dirigidas a proposta da OSC H2A - Solugdes e Parcerias,
classificada em primeiro lugar no resultado preliminar.

No que interessa a presente manifestacao, a recorrente sustenta, em sintese:

a existéncia de supostas inconsisténcias na proposta técnica da H2A;
alegada fragilidade na correlagéo entre os elementos apresentados e a viabilidade
de execugao;

e questionamentos quanto a coeréncia de aspectos operacionais e metodoldgicos da
proposta;
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e ¢, de forma geral, a necessidade de revisao da avaliagdo técnica e da pontuagao
atribuida a OSC classificada.

Todavia, como se demonstrara nos itens subsequentes, tais alegagdes nédo se sustentam
em elementos técnicos objetivos, limitando-se a impressdées genéricas e interpretagcbes
unilaterais, desprovidas de demonstracdo concreta de erro material, ilegalidade ou
descumprimento das regras editalicias.

IV.3.2. DA INADEQUAGAO DAS ALEGAGOES DIRIGIDAS A PROPOSTA DA H2A

As alegagdes apresentadas pela recorrente em face da proposta da OSC H2A mostram-se
tecnicamente inadequadas e desprovidas de consisténcia suficiente para ensejar qualquer
reavaliagao do resultado do certame.

Observa-se que os questionamentos formulados nado se estruturam a partir da
demonstracdo de violagdo objetiva ao edital, tampouco indicam erro material ou
inconsisténcia concreta na avaliagao realizada pela Comissao de Selecéo.

Ao contrario, limitam-se a apresentar interpretagcdes subjetivas acerca de aspectos da
proposta, sem a devida correlagdo com os critérios técnicos estabelecidos no instrumento
convocatorio, nem com os parametros efetivamente utilizados no processo avaliativo.

A impugnacédo genérica de elementos da proposta, desacompanhada da indicagao precisa
de qual dispositivo editalicio teria sido descumprido ou de qual critério teria sido aplicado de
forma equivocada, ndo atende ao padrdo minimo exigido para a revisdo de atos
administrativos de natureza técnica.

Além disso, a tentativa de fragilizar a proposta classificada mediante juizos valorativos
unilaterais desconsidera o fato de que a avaliagao foi realizada por instancia competente,
com base em critérios previamente definidos e devidamente registrados.

Importa destacar que eventuais ressalvas registradas no parecer técnico foram
expressamente consideradas pela Comissdo no momento da atribuicdo da pontuagao, nao
configurando inconsisténcias ignoradas, mas elementos ja ponderados no juizo avaliativo
final. A pretensao recursal, nesse ponto, desconsidera a natureza gradativa da avaliagao,
que admite niveis distintos de atendimento sem implicar desclassificacdo ou redugao
automatica de nota.

Dessa forma, as alegagbes dirigidas a proposta da H2A revelam-se inadequadas,
insuficientes e incapazes de sustentar qualquer pretensdo de revisdo da pontuacao
atribuida.

IV.3.3. DA AUSENCIA DE FUNDAMENTACAO TECNICA ESPECIFICA
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A andlise do recurso evidencia que as alegacgdes dirigidas a proposta da OSC H2A carecem
de fundamentacgio técnica especifica, elemento indispensavel para a admissibilidade de
qualquer pretensao revisional no ambito de processos seletivos dessa natureza.

Nao ha, no conteudo recursal, a indicacdo precisa de qual critério de avaliagao teria sido
indevidamente aplicado, tampouco a demonstragdo objetiva de erro na atribuicdo de
pontuacao ou de desconformidade com os parametros estabelecidos no edital.

As criticas apresentadas nao se vinculam a elementos concretos da matriz avaliativa, nem
estabelecem relacao direta entre eventuais apontamentos e impacto efetivo na pontuacao
atribuida, limitando-se a construgcbes argumentativas abstratas e dissociadas da estrutura
técnica do julgamento.

Em processos de avaliagdo comparativa, a revisdo de decisbes administrativas exige a
demonstracao clara, especifica e comprovada de vicio, o que pressupde a identificagcao de:

e critério violado;
e item avaliado de forma incorreta;
e e repercussdo objetiva no resultado final.

Nenhum desses elementos se encontra devidamente caracterizado no recurso apresentado.

Dessa forma, a auséncia de fundamentacgao técnica especifica inviabiliza o acolhimento das
alegacdes, uma vez que ndo se revela possivel, a partir de argumentos genéricos e nao
demonstrados, promover qualquer revisao valida do juizo técnico proferido pela Comissao
de Selecao.

IV.3.4. DA IMPOSSIBILIDADE DE REVISAO DO MERITO TECNICO

A pretensao recursal, ao questionar a avaliagado atribuida a proposta da OSC H2A, busca,
em esséncia, promover a revisao do meérito técnico do julgamento realizado pela Comissao
de Selecao.

Tal pretensao, contudo, ndo encontra amparo no regime juridico aplicavel aos chamamentos
publicos, no qual a analise das propostas insere-se no ambito da discricionariedade técnica
qualificada da Administragao.

A Comissdo de Selecao, enquanto instancia competente e especializada, procedeu a
avaliagao das propostas com base em critérios previamente definidos no edital, registrando
de forma motivada os fundamentos que embasaram a pontuagao atribuida.

A revisdo do mérito técnico somente se admite em hipoteses excepcionais, quando
comprovada a existéncia de vicio objetivo, como erro material, desvio de finalidade ou
violacao direta as regras editalicias — circunstancias que nao se verificam no presente
caso.
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A divergéncia interpretativa apresentada pela recorrente ndo possui o condao de invalidar o
juizo técnico regularmente exercido, sob pena de se admitir a substituicdo indevida da
avaliacio especializada por percepcdes subjetivas de parte interessada.

Admitir tal reexame implicaria desvirtuamento da fase recursal, transformando-a em nova
etapa de julgamento, o que comprometeria a estabilidade do procedimento e a propria
l6gica do processo seletivo.

Dessa forma, mostra-se juridicamente inviavel a revisdo da pontuagao atribuida a proposta
da H2A com base nas alegacgdes apresentadas.

IV.3.5. DA IRRELEVANCIA DAS ALEGAGOES PARA O RESULTADO DO CERTAME

Ainda que, por hipétese, fossem consideradas as alegagbes apresentadas pela recorrente
— 0 que se admite apenas para fins argumentativos — nao se verifica qualquer impacto
concreto capaz de alterar o resultado do certame.

As manifestagdes recursais ndao demonstram de que forma os pontos levantados teriam
repercussdo objetiva na pontuacdo atribuida a proposta da OSC H2A, tampouco
evidenciam modificagao relevante na ordem de classificagao das propostas avaliadas.

A auséncia de nexo entre as criticas formuladas e eventual alteragao no resultado evidencia
que se trata de questionamentos desprovidos de efeito pratico, incapazes de justificar a
revisdo do julgamento realizado.

Em processos seletivos dessa natureza, a intervengdo recursal exige nao apenas a
identificacdo de supostas inconsisténcias, mas a demonstracdo de sua relevancia material
para o resultado final, o que n&o se verifica no presente caso.

Assim, as alegacbes apresentadas mostram-se irrelevantes sob a perspectiva decisoria,
nao possuindo aptiddo para infirmar a classificagdo atribuida ou justificar qualquer
modificagédo no resultado divulgado.

IV.3.6. DA MANUTENGAO DA AVALIAGAO DA H2A

Diante do exposto, resta evidenciado que a avaliagdo atribuida a proposta da OSC H2A foi
realizada de forma regular, técnica e em estrita observancia aos critérios estabelecidos no
edital.

A Comissdo de Selecado procedeu a analise das propostas com base em parametros
objetivos, considerando o conjunto dos elementos apresentados, a coeréncia global da
proposta, sua viabilidade e sua aderéncia ao objeto do chamamento publico.

Nao se verifica, no caso concreto, qualquer elemento que indique erro na conducao da
avaliagdo, aplicagdo indevida de critérios ou desconformidade com o instrumento
convocataorio.
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As alegacdes recursais, como demonstrado, ndo apresentam densidade técnica suficiente
para infirmar o juizo realizado, tampouco evidenciam circunstancia capaz de justificar a
revisao da pontuagao atribuida.

Ao contrario, a manutencado do resultado revela-se medida que preserva a coeréncia do
processo avaliativo, a estabilidade das decisdes administrativas e a fidelidade aos critérios
previamente definidos.

Dessa forma, deve ser integralmente mantida a avaliagdo conferida a proposta da OSC
H2A, nos exatos termos do resultado preliminar divulgado.

IV.3.7. CONCLUSAO DO RECURSO DA NONADA

Diante de todo o exposto, verifica-se que as alegagbes apresentadas pela NONADA
ASSOCIACAO CULTURAL, no que se refere a proposta da OSC H2A, n&o se sustentam
sob o ponto de vista técnico ou juridico.

O recurso ndo demonstra a existéncia de erro material, ilegalidade ou descumprimento das
regras editalicias, limitando-se a apresentar questionamentos genéricos e desprovidos de
fundamentacao especifica, incapazes de infirmar a avaliagao realizada pela Comissao de
Selegao.

Ademais, ndo se evidencia qualquer repercussio concreta das alegagdes no resultado do
certame, inexistindo elementos que justifiquem a revisdo da pontuagdo atribuida ou a
alteracao da classificacdo das propostas.

Dessa forma, impbe-se o indeferimento integral do recurso, com a consequente
manutencdo da avaliacdo e da classificacdo da proposta da OSC H2A, nos termos do
resultado preliminar divulgado.

V. CONSOLIDAGAO FINAL DAS RAZOES E ANALISE INTEGRADA DOS RECURSOS

A analise conjunta dos recursos interpostos pelas organizagdes concorrentes evidencia, de
forma clara e convergente, a auséncia de elementos técnicos ou juridicos aptos a justificar
qualquer revisédo do resultado preliminar do certame.

V.1. REITERAGAO DE ALEGAGOES E AUSENCIA DE INOVAGAO RECURSAL

Verifica-se que os recursos apresentados limitam-se, em sua esséncia, a reprodugao de
argumentos ja apreciados pela Comisséo de Selegdo, sem a apresentacao de fatos novos,
documentos inéditos ou qualquer elemento superveniente relevante.

Tal circunstancia revela tentativa de rediscussao de matéria ja decidida, em desacordo com
a natureza estritamente revisional da fase recursal.
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V.2. INEXISTENCIA DE ERRO MATERIAL, ILEGALIDADE OU ViCIO OBJETIVO
Nenhum dos recursos logra demonstrar, de forma técnica e fundamentada:

e erro material;
e falha objetiva na avaliagao;
e ou descumprimento das regras editalicias.

As alegacgdes permanecem no campo da discordancia subjetiva quanto a valoragao técnica
das propostas, o que nao constitui fundamento valido para revisdo do julgamento.

V.3. TENTATIVA DE REINTERPRETAGAO DOS CRITERIOS DO EDITAL

Constata-se esforgo recorrente de reinterpretacdo extemporanea dos critérios estabelecidos
no edital, com o objetivo de alterar o resultado apds a conclusao do julgamento.

Tal conduta afronta diretamente o principio da vinculagdo ao instrumento convocatério e
compromete a isonomia entre os participantes.

V.4. FRAGILIDADE DAS IMPUGNACOES A PROPOSTA DA H2A
No que se refere as alegacdes dirigidas a proposta da H2A, verifica-se que:

e nao ha demonstragao de inconsisténcias objetivas;
e inexistem elementos técnicos capazes de infirmar a avaliagao realizada;
e e nado se comprova qualquer irregularidade no conteudo da proposta.

As impugnacbes se sustentam em inferéncias genéricas e interpretacbes subjetivas,
desprovidas de lastro técnico.

V.5. PADRAO CONVERGENTE DOS RECURSOS: AUSENCIA DE FUNDAMENTO
REVISIONAL

Apesar de oriundos de diferentes recorrentes, os recursos apresentam padrao
argumentativo comum, caracterizado por:

e auséncia de densidade técnica;
e inexisténcia de prova material;
e e tentativa de substituicao do juizo técnico da Comissao.

Tal convergéncia reforca a inexisténcia de fundamento juridico apto a modificagdo do
resultado.
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V.6. NECESSIDADE DE PRESERVAGAO DA DECISAO ADMINISTRATIVA

A manutencdo do resultado preliminar revela-se medida juridicamente adequada e
necessaria para assegurar:

e aobservancia da legalidade e da vinculagéo ao edital;
e o respeito a discricionariedade técnica da Comissao;
e ¢ a preservacgao da seguranga juridica e da estabilidade do certame.

A eventual revisdo sem fundamento objetivo comprometeria a integridade do procedimento
e a confianca institucional no processo seletivo.

V.7. CONCLUSAO CONSOLIDADA

Apods a anadlise integral dos recursos interpostos, resta evidenciado que as insurgéncias
apresentadas ndo se sustentam em elementos técnicos ou juridicos aptos a justificar a
revisdo do resultado do certame.

As alegagdes formuladas limitam-se, em sua esséncia, a tentativa de rediscussdo do mérito
técnico da avaliagdo, desacompanhadas da demonstracdo de erro material, ilegalidade ou
qualquer vicio objetivo no procedimento.

A atuagdo da Comissdo de Selecdo observou rigorosamente os critérios estabelecidos no
edital, tendo procedido a analise das propostas de forma fundamentada, isonémica e
tecnicamente consistente, ndo havendo qualquer elemento que comprometa a legitimidade
da decisao proferida.

Nesse contexto, a manutencao do resultado ndo apenas se impde sob o aspecto juridico,
mas também se revela necessaria a preservagdo da segurancga juridica, da estabilidade do
certame e da integridade do processo seletivo.

Ressalta-se que a presente manifestagdo ndo se presta a obtengdo de vantagem indevida,
mas sim a reafirmagéo da regularidade do procedimento e a adequada aplicagao das regras
editalicias, em estrita observancia aos principios que regem a Administragdo Publica.

Confia-se, portanto, que esta Comissao, no exercicio de sua competéncia técnica, mantera
a decisdo proferida, afastando pretensdes recursais desprovidas de fundamento,
assegurando a continuidade regular do certame.

VI. DOS PEDIDOS
Diante de todo o exposto, requer-se:

VI.1. O conhecimento dos recursos administrativos interpostos pelas organizagdes
recorrentes, por estarem formalmente aptos;
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VI.2. No mérito, o indeferimento integral de todos os recursos apresentados, tendo em
vista a auséncia de demonstracdo de erro material, ilegalidade ou qualquer vicio que
justifique a revisao do resultado;

VI.3. A manutenc¢ao integral do resultado preliminar do certame, tal como proferido pela
Comissao de Selegao;

VI.4. A preservagao da pontuacao atribuida a proposta da H2A — Solugodes e Parcerias,
por estar em conformidade com os critérios estabelecidos no edital e devidamente
fundamentada em avaliagao técnica regular;

VL.5. O reconhecimento de que as pretensdes recursais se limitam a tentativa indevida de
rediscussdo do mérito técnico, sem respaldo em elementos objetivos aptos a revisdo do
julgamento;

VI.6. Por fim, a confirmagao da classificagao final das propostas, com a consequente
continuidade regular do procedimento administrativo.

Belo Horizonte, 21 de Abril de 2026
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