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MENSAGEM DO SECRETÁRIO 

 

O Secretário Municipal de Fazenda, Pedro Meneguetti, evidencia apoio e comprometimento 

da alta administração com o Programa de Integridade. Ele reforça a importância do 

engajamento de todos os servidores na pauta, o reconhecimento do trabalho da equipe 

componente das instâncias de integridade e o incentivo à participação - com sugestões, 

denúncias de atos potencialmente lesivos a princípios éticos e legais. 

 

 

A UNIDADE 

 

A SMFA atua nas áreas financeira, contábil, fiscal e tributária e  gerencia a receita que 

viabiliza a logística operacional para a prestação dos serviços públicos nas áreas de 

processos internos e de resultados.  Os principais objetivos da SMFA são a eficiência, a 

eficácia, a efetividade, a economicidade e a excelência  das ações relacionadas à 

arrecadação e aplicação dos recursos arrecadados visando ao interesse público. 

 

No âmbito estadual, a Prefeitura de Belo Horizonte é a entidade que viabiliza a maior 

arrecadação tributária (IBGE, 2021)*. Em nível federal, o Município de Belo Horizonte é 

responsável pelo quarto maior Produto Interno Bruto (PIB)  (IBGE, 2021)* e também contribui 

com a quarta maior participação municipal no PIB nacional (IBGE, 2021)**. Estes indicadores  

conferem protagonismo à SMFA nas perspectivas da capacidade arrecadatória e de  

pagamento da despesa para  funcionamento da administração municipal, concretização das 

políticas públicas e  cumprimento dos objetivos institucionais. 

 

As  subsecretarias do Tesouro Municipal (SUTEM) e da Receita Municipal (SUREM) 

incumbem-se do planejamento e gestão dos ingressos financeiros e a de Contadoria-Geral 

do Município (SUCGM), da Contabilidade dos órgãos da Administração Direta e de 

prestações de contas ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG) e à 

Secretaria do Tesouro Nacional (STN). 

 

* Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/belo-horizonte/pesquisa/38/47001?tipo=ranking. Acesso em 25 de novembro 

de 2025. Nota: os dados se referem à receita bruta; rankings municipal e nacional. 

                       
 
      ** Fonte: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38683-pib-dos-

municipios-mostra-que-economia-do-pais-continuou-a-se-desconcentrar-em-2021. Acesso em 25 de novembro de 2025 

 

 

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/belo-horizonte/pesquisa/38/47001?tipo=ranking
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38683-pib-dos-municipios-mostra-que-economia-do-pais-continuou-a-se-desconcentrar-em-2021
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38683-pib-dos-municipios-mostra-que-economia-do-pais-continuou-a-se-desconcentrar-em-2021
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RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE  

 

[SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA] - [DEZEMBRO/2025] 

 

II - MEDIDAS DE TRATAMENTO (RISCOS DE INTEGRIDADE) 

 

O Programa de Integridade da Secretaria Municipal de Fazenda (SMFA) foi instituído em  

2023, quando foram identificados 106 riscos potencialmente comprometedores dos 

resultados corporativos, dos quais 6 foram  originários da Matriz Swot*  e  100 das 

prospecções dos Gestores,  cujo detalhamento foi consolidado no Plano de Integridade. O 

histórico completo do programa consta em https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/programa-

de-integridade. 

  

Para tratamento em 2024, mediante orientações da Controladoria-Geral do Município 

(CTGM), foram selecionados 49 riscos com graus "muito alto", "alto" e "médio", 

desconsiderando-se os "baixo" e "muito baixo" por não impactarem a organização. Dos 49 

riscos, foram solucionados 17 após a implementação do tratamento proposto pelos 

Gestores, que eliminou as causas das adversidades. Dos 32 remanescentes projetados 

para contingenciamento em 2025,  18 eram da  Subsecretaria do Tesouro Municipal e da 

Subsecretaria da Receita Municipal, 1 do Gestor de Relacionamento da Prodabel para a 

SMFA  e 13 da extinta Subsecretaria de Administração e Logística (Sualog). 

  

Em junho de 2025, a SMFA assumiu para tratamento os 19 riscos a ela vinculados e, no 

escopo da melhoria contínua da gestão de riscos, até agosto de 2025 foram identificados 

10 novos riscos. Destes, 4 tinham grau “baixo” e 6 "muito alto", sendo estes últimos  

adicionados à carteira de riscos gerenciados  no corrente ano. 

  

Até outubro de 2025, do saldo total dos 25 fatores que afetariam o alcance dos resultados, 

o produto final das ações empreendidas pelos Gestores para mitigá-los  está apresentado 

na páginas seguintes, com especificações sobre o status final (concluído, em andamento, 

não realizado), grau (muito alto; alto; médio) e natureza do risco (integridade; financeiro; 

operacional; compliance; reputação; segurança de dados; estratégico): 

  

  

 

*Modelo de análise organizacional cujas siglas em Inglês e Português (FOFA) derivam das palavras  

Forças (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameaças (Threats). 

Em 2023, a  CTGM disponibilizou à SMFA o template / Formulário do Google Forms para a coleta 

dos dados entre os colaboradores e Gestores. 

 

https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/programa-de-integridade
https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/programa-de-integridade
https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/programa-de-integridade
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A consignação detalhada da execução técnica das medidas de tratamento estabelecidas 

para os riscos de integridade, seguindo a numeração estabelecida no Plano de Integridade 

e na Planilha de Riscos validada pelo Comitê de Gestão Estratégica, consta no Anexo I e 

a síntese, a seguir:  
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III – AÇÕES RELACIONADAS  

 

 

1. ADESÃO DE BELO HORIZONTE AO EMISSOR NACIONAL DA NOTA FISCAL 

DE SERVIÇO ELETRÔNICA, COM MODERNIZAÇÃO E SIMPLIFICAÇÃO PARA 

OS CONTRIBUINTES DO ISSQN 

 

/P 

B

H 
Fontes: https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/belo-horizonte-adere-ao-emissor-nacional-de-nota-fiscal-de-servico-eletronica;  

https://www.nfse.gov.br/EmissorNacional/. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

 

https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/belo-horizonte-adere-ao-emissor-nacional-de-nota-fiscal-de-servico-eletronica
https://www.nfse.gov.br/EmissorNacional/
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A adesão da SMFA ao Portal NFs-e  preveniu o  Município  de incorrer em status de 

inadimplência no  Sistema de Informações sobre Requisitos Fiscais (CAUC)*, gerido pela 

Secretaria do Tesouro Nacional (STN)  e que tem como objetivo principal facilitar a 

verificação do cumprimento de exigências fiscais, financeiras e administrativas por parte 

de Entes da Federação (Estados, Distrito Federal e Municípios) e Organizações da 

Sociedade Civil (OSC). É possível verificar e atestar no CAUC, dentro do Sistema de 

Informações Contábeis e Fiscais do Setor Público Brasileiro (SICONFI) da STN, a 

conformidade do Ente, sendo pré-requisito para o recebimento de transferências 

voluntárias federais e para a realização de operações de crédito. 

A Portaria abaixo materializou a obrigatoriedade da emissão de nota fiscal de serviços 

eletrônica no novo padrão nacional, garantindo que as transferências federais voluntárias 

continuarão a ser destinadas ao Município: 

 

 

 
 

Fonte: https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/469143. Acesso em 25 de novembro de 2025. 
 
*Fonte:  https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/estados-e-municipios/cauc-subhome.  Acesso em 25 de novembro de 

2025. 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/469143
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/estados-e-municipios/cauc-subhome
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Conceito de Belo Horizonte no CAUC em cinco grupos de análise: I - Obrigações de 

Adimplência Financeira; II -Adimplemento na Prestação de Contas de Convênios; III - 

Obrigações de Transparência; IV- Área Pública; V - Cumprimento de Limites 

Constitucionais e Legais: 
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Fonte: https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/sti/iframe_sti.jsf. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/sti/iframe_sti.jsf
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2. PROGRAMA DE CIDADANIA FISCAL, BH NOTA 10, QUE ESTIMULA OS 
CIDADÃOS A EXIGIR NFS-E EM TROCA DE DESCONTOS NO IPTU TEM 
RESULTADOS PARCIAIS DE QUASE 40 MIL IMÓVEIS BENEFICIADOS  

 

 
Fonte: https://ofator.com.br/informacao/programa-que-troca-nota-fiscal-por-desconto-no-iptu-de-2026-distribui-r-17-mi-em-
creditos-em-quatro-dias/.  Acesso em 25 de novembro de 2025. 

https://ofator.com.br/informacao/programa-que-troca-nota-fiscal-por-desconto-no-iptu-de-2026-distribui-r-17-mi-em-creditos-em-quatro-dias/
https://ofator.com.br/informacao/programa-que-troca-nota-fiscal-por-desconto-no-iptu-de-2026-distribui-r-17-mi-em-creditos-em-quatro-dias/
https://ofator.com.br/informacao/programa-que-troca-nota-fiscal-por-desconto-no-iptu-de-2026-distribui-r-17-mi-em-creditos-em-quatro-dias/
https://ofator.com.br/informacao/programa-que-troca-nota-fiscal-por-desconto-no-iptu-de-2026-distribui-r-17-mi-em-creditos-em-quatro-dias/
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3. DOIS DESTAQUES DA SMFA: NOTA  MÁXIMA (A+) NA AVALIAÇÃO DA 
CAPACIDADE DE PAGAMENTO (CAPAG), COM DETALHAMENTO NA 
PRÓXIMA PÁGINA E 1º LUGAR NO PRÊMIO DE QUALIDADE DA INFORMAÇÃO 
CONTÁBIL E FISCAL - STN    

 
Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-e-premiada-pela-qualidade-da-prestacao-de-contas-ao-tesouro-nacional. 
Acesso em 25 de novembro de 2025.

https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-e-premiada-pela-qualidade-da-prestacao-de-contas-ao-tesouro-nacional
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Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/estados-e-municipios/capacidade-de-pagamento-capag. Acesso 

em 25 de novembro de 2025.

https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/estados-e-municipios/capacidade-de-pagamento-capag
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4.PRÉ SELEÇÃO DE INSTITUIÇÃO FINANCIADORA  PARA OPERAÇÃO DE 

CRÉDITO COM CONTRATAÇÃO A SER APROVADA PELO MINISTÉRIO DA 

FAZENDA E PELA PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL, 

VISANDO ECONOMICIDADE AO MUNICÍPIO (CHAMADA PÚBLICA 01/2025)  

 
Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/prefeitura-de-bh-busca-financiamento-para-obras-de-mobilidade-urbana-e-
sustentabilidade. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/prefeitura-de-bh-busca-financiamento-para-obras-de-mobilidade-urbana-e-sustentabilidade
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/prefeitura-de-bh-busca-financiamento-para-obras-de-mobilidade-urbana-e-sustentabilidade
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5. AS DUAS AÇÕES A SEGUIR MITIGAM  OS RISCOS DETECTADOS EM 2023, 
ORIUNDOS DAS RESPOSTAS FACULTATIVAS DE 158 COLABORADORES 
REGISTRADAS NA ENQUETE DA MATRIZ SWOT. ELAS   CORRESPONDEM À 
DEVOLUTIVA   DA ALTA ADMINISTRAÇÃO DA SMFA ÀS EQUIPES DE 
TRABALHO SOBRE A RESOLUÇÃO PARCIAL PARA FATORES CRÍTICOS 
IDENTIFICADOS, COM DETALHAMENTO NA SEQUÊNCIA: 

--a modernização dos recursos tecnológicos e das plataformas virtuais para 
prestação de serviços, potencializando a “fazenda digital” (com o PMAT V)*  

-as políticas de gerenciamento dos recursos humanos da SMFA (com apoio da 
Subsecretaria de Gestão de Pessoas (Sugesp) / Secretaria Municipal de 
Planejamento, Orçamento e Gestão (Smpog) 

 
 

 
 
 

*         A SMFA compõe o Núcleo Especial de Gestão de Projetos – NEGEP do 

PMAT V. (Fonte: https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/471831. Acesso em 25 de novembro de 

2025.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/471831
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/471831
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5.1. INOVAÇÕES NA LOGÍSTICA TECNOLÓGICA  

A SMFA foi contemplada com mais de R$ 23 milhões do Programa de Modernização da 

Administração Tributária  (PMAT V) / BNDES  para otimizações em serviços como  

Governo Digital, emissão de notas fiscais de serviços, aerolevantamento de imóveis e 

sistema de gestão de créditos, que  contribuirão para melhorias nos escores de 

arrecadação e  agilidades em processamento de dados relativos à prestação de contas da 

administração direta e indireta ao TCE-MG. Em 2025, foram substituídos 58 computadores 

e 01 Notebook com Windows 7, viabilizados com recursos do Fundo de Administração 

Tributária.   

 

Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-assegura-r-119-milhoes-para-modernizacao-administrativa-e-melhoria-dos-
servicos. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-assegura-r-119-milhoes-para-modernizacao-administrativa-e-melhoria-dos-servicos
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-assegura-r-119-milhoes-para-modernizacao-administrativa-e-melhoria-dos-servicos
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5.2. REESTRUTURAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO DA SMFA PARA 

MELHORIAS NO CLIMA ORGANIZACIONAL  

Implementada por meio de diagnóstico iniciado em agosto/2025 junto a  colaboradores e 

gestores em formato de  escuta ativa,  assessorada pela Sugesp / SMPOG com vistas 

prognóstico a ser disponibilizado em novembro/2025. 

Contempla cenário com efetivas mudanças (nomeações, realocações da força de trabalho, 

etc), as quais serão validadas pelas equipes da SMFA, em modelo participativo,  e que 

contribua para a ampliação da motivação,  engajamento e dos resultados corporativos. 

 

 

 

A reunião foi gravada, no entanto, devido à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD), não 

podem ser veiculadas imagens e  nem prints de  tela. 
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6. ALTERAÇÕES NA ESTRUTURA ORGÂNICA, COM ADEQUAÇÕES NO  DESENHO 

ORGANIZACIONAL PARA: 

 

6.1  APLICABILIDADE DE  NORMATIVAS: 

 

6.1.1 DO GOVERNO FEDERAL 

Operacionalização do Sistema Único e Integrado de Execução Orçamentária, 

Administração Financeira e Controle (Siafic-BH), previsto no § 6º art 48 da  Lei 

Complementar Federal  Nº  101/2000 

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm), combinado com o 

Decreto Federal Nº 10.540, de 5 de novembro de 2020 

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10540.htm) e a 

Lei Complementar Federal   Nº 156/ 2016 

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp156.htm#art27).  

Na esfera municipal, o tema foi normatizado pela  Lei Municipal Nº 11.456/2023 

(https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/33178) e regulamentado pelo  Decreto 

Nº  18.704/2024 (https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/439610).  

 

O Siafic corresponde a solução tecnológica com padrões mínimos de transparência,  

engloba procedimentos orçamentários, financeiros, patrimoniais e contábeis entre os 

Poderes Executivo e Legislativo municipais e tem  previsão de ativação em 

02/01/2026.  

Os responsáveis técnicos pelo Siafic-BH são as Subsecretarias do Tesouro 

Municipal e a Subsecretaria da Contadoria-Geral do Município, com as respectivas 

interfaces ao Sistema Orçamentário Financeiro (SOF) e o Sistema de Contabilidade 

Aplicada ao Setor Público (CASP-BH), respaldadas tecnologicamente pela  

Prodabel. 

Criação da Diretoria Central de Contabilidade de Custos / Subsecretaria da 

Contadoria-Geral do Município: para gerenciamento e governança do escopo legal e 

administrativo do SICC-BH, especialmente em atendimento ao PIPCP (Plano de 

Implantação de Procedimentos Contábeis Patrimoniais) estabelecido pela Portaria 

STN nº 548/2015 e suas atualizações, tendo o objetivo de aprimorar a qualidade da 

informação contábil dos entes da Federação (União, Estados, Distrito Federal e 

Municípios), promovendo o registro e a evidenciação de informações de natureza 

patrimonial, incluindo os custos. Link Decreto: https://dom-

web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070  

 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10540.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp156.htm#art27
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/33178
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/439610
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070
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6.1.2 DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - TCE-MG 

Adaptações na Gerência de Processamento da Prestação de Contas, para 

gerenciamento e governança das prestações de contas municipais ao Tribunal de 

Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), contemplando os sistemas SOF, 

CASP-PBH, Sistema de Gestão de Empreendimentos de Engenharia (SGEE), o 

Enterprise Resource Planning (ERP) ou GRP e outros empregados para a prestação 

de contas via Sistema de Prestação de Contas (SIPCON PBH). Link Decreto: 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070 

 

6.2   APRIMORAMENTO DA   ESTRATÉGIA CORPORATIVA: 

6.2.1 Criação da Gerência de Aperfeiçoamento da Arrecadação, Cobrança e Dívida 

Ativa / Diretoria de Arrecadação, Cobrança e Dívida Ativa / Subsecretaria da Receita 

Municipal:  melhorias em funcionalidades dos processos internos dessa  diretoria 

objetivando a captação de receitas. Link Decreto: https://dom-

web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070 

6.2.2 Proposta de alteração do Regulamento do Conselho Administrativo de 

Recursos Tributários do Município (Cart) para melhor performance em indicadores 

de processos internos e de resultados: otimização dos procedimentos gerenciais e 

normativos relativamente aos trâmites de julgamento de contestações 

administrativas de tributos visando à agilidade para a efetiva execução da cobrança 

dos créditos tributários e viabilização do incremento de recursos financeiros ao 

Município.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/473070
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7. NOTAS DO MUNICÍPIO (RATING) DEFINIDAS PELA AGÊNCIA MOODY’S RATING 

E ALINHADAS AOS ESCORES DO GOVERNO FEDERAL (ESTÁVEL): 

INDICADORES DE AVALIAÇÃO DE CRÉDITO (ba1 BCA/ BASELINE CREDIT 

ASSESSMENT) E DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO (Ba1 LT/ LONG TERM)  

 

A primeira nota da agência  ba1 BCA / Baseline Credit Assessment considerou que o 

Município de Belo Horizonte detém robusta capacidade de crédito e de pagamento, 

demonstrada  por forte liquidez, resiliência econômica,  baixa alavancagem e perfil de 

endividamento adequado em comparação com seus pares globais.  A avaliação de crédito 

também considerou o excedente para pagamento de financiamentos, resultado de gestão 

fiscal prudente. A figura abaixo detalha a pontuação e a seguinte compara a dívida (coluna 

cinza), a arrecadação / PIB (linha verde) e os recursos financeiros disponíveis (linha azul): 
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A outra nota, Ba1 LT / Long Term reflete a combinação de seu perfil de crédito individual, 
conforme demonstrado em sua classificação BCA ba1, dentre outros fatores de mitigação 
de risco, caso a entidade enfrente grave estresse de liquidez. Na figura a seguir consta a 
especificação:   

 

 

Fontes:https://ratings.moodys.com/ratings-news/444419, 

https://ratings.moodys.com/ratings/820976006 (Acesso em 25 de novembro de 2025);   material 

recebido por email da Moody’s em 17 de novembro de 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ratings.moodys.com/ratings-news/444419
https://ratings.moodys.com/ratings/820976006
https://ratings.moodys.com/ratings/820976006
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V – DESAFIOS E OBSTÁCULOS  

 
 
A – Desafios 
 

Repercussões da reforma administrativa de 2025* no tocante à materialização 
da  transferência de obrigações da SMFA à SMALOG. Acerca dos contratos, foi 
encaminhada consulta ao TCE sobre o detalhamento operacional para substituição do 
Órgão Gestor quanto aos processos já remetidos, por  meio de remessa retificadora. 
Relativamente aos congêneres (termos de permissão, cessão de uso e convênios de 
repasse), as providências internas estão em fase de preparação. 

 
 
B – Fatores: 
 
 

1- Positivos  

Dentre os 25 (vinte e cinco) riscos monitoráveis da SMFA, com graus muito alto, 

alto e médio, 9 (nove) são operacionais (processos / força de trabalho), 7 (sete) têm 

natureza financeira e  3 (três) detectados em 2025 caracterizam-se como de 

Integridade  (principais características: desvio de conduta, fraude, corrupção, 

conflito de interesse e nepotismo), dos quais  um deles tem status final de 

tratamento “em andamento” (com grau “muito alto” ) e  dois não foram realizados 

porque a solução para que sejam totalmente mitigados será propiciada por estudo 

que a Subsecretaria de Gestão de Pessoas (Sugesp) / Secretaria Municipal de 

Planejamento, Orçamento e Gestão (SMPOG)  submeterá à SMFA com propostas 

de melhorias à força de trabalho ao longo de novembro/2025.  

 

2- Negativos 

No corrente ano, ainda se registra que a percepção de maturidade para a cultura 

do gerenciamento de riscos está em andamento, não tendo sido esse  fator 

apropriado de maneira generalizada nas rotinas de trabalho das organizações 

públicas, situação que se aplica à SMFA.  

   *Fonte:  https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/453979. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

 

 

 

 

 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/453979
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V - PLANO DE COMUNICAÇÃO 

 

Em 2025, foi criado o email integridade.smfa@pbh.gov.br para centralizar a comunicação 

com servidores, contratados e estagiários, bem como aos prestadores de serviço e 

fornecedores para temas relacionados ao Programa de Integridade. Os canais de denúncia 

abaixo listados e o link de acesso ao Relatório de Acompanhamento do Programa de 

Integridade (RAPI) edição 2024 foram divulgados nos e-mails de 434 colaboradores e 

enviados aos correios eletrônicos de 10 fornecedores (1.DataPrev; 2.Caixa Econômica 

Federal; 3. IPNET Serviços em Nuvem; 4. Líder Notebooks Comércio e Serviços Ltda; 5. 

Microhard Informática Ltda; 6. Direção Geral; 7. Iron Mountain do Brasil Ltda;  8. Gesmaq 

Comércio e Serviços Ltda;  9. Banco do Brasil S.A e 10. Banco Bradesco S.A ): 

 

I – O novo email  integridade.smfa@pbh.gov.br 

II – No Portal de Serviços 

 1)  Fraude e corrupção praticados por Agentes Públicos 

https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-fraude-e-

corrupcao-de-agentes-publicos+5e487188e1bf5e706bc84c47 

  2) Consulta a Conflito de Interesses 

 https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-

de-conflito-de-interesses-do-agente-

publico+6225f3c96eca841857993898 

  3)  Assédio Sexual e Moral 

 https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-

e-sexual-na-prefeitura-de-belo-

horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3 

III – O Comitê de Integridade da SMFA 

José Luiz de  Lima: jose.l.lima@pbh.gov.br;  
Carla de Cássia Reis: calica@pbh.gov.br;  
Jurema Luzia Ribeiro Pereira: juremapereira@pbh.gov.br;   
Matheus  Santos Castro: matheussantoscastro@pbh.gov.br ; 
Milton Vieira Caires Júnior: miltonjunior@pbh.gov.br;  
Leonardo Barbosa Amaral: leonardo.barbosa@pbh.gov.br 
Luzia Jaqueline Domingos Costa  luziaj@pbh.gov.br 
 
 

*Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/fazenda/2025/rapi-2024.pdf. Acesso em 25 

de novembro de 2025. 

 

 

mailto:integridade.smfa@pbh.gov.br
mailto:integridade.smfa@pbh.gov.br
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-fraude-e-corrupcao-de-agentes-publicos+5e487188e1bf5e706bc84c47
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-fraude-e-corrupcao-de-agentes-publicos+5e487188e1bf5e706bc84c47
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-de-conflito-de-interesses-do-agente-publico+6225f3c96eca841857993898
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-de-conflito-de-interesses-do-agente-publico+6225f3c96eca841857993898
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-de-conflito-de-interesses-do-agente-publico+6225f3c96eca841857993898
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-e-sexual-na-prefeitura-de-belo-horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-e-sexual-na-prefeitura-de-belo-horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-e-sexual-na-prefeitura-de-belo-horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3
mailto:jose.l.lima@pbh.gov.br
mailto:calica@pbh.gov.br
mailto:juremapereira@pbh.gov.br
mailto:matheussantoscastro@pbh.gov.br
mailto:miltonjunior@pbh.gov.br
mailto:leonardo.barbosa@pbh.gov.br
mailto:luziaj@pbh.gov.br
mailto:luziaj@pbh.gov.br
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/fazenda/2025/rapi-2024.pdf
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VI - TRANSPARÊNCIA DA INFORMAÇÃO E LGPD 

 

1- Transparência Ativa:  

1.1. Demonstrativos da Lei Complementar 101/2000 - Lei de Responsabilidade 

Fiscal (Relatórios Fiscais) 

1.1.1 Relatório resumido da execução orçamentária (RREO), composto por 

estes doze relatórios: 1) Balanço Orçamentário; 2)  Demonstrativo de 

Execução das Despesas por Função e Subfunção; 3) Demonstrativo da 

Receita Corrente Líquida; 4) Demonstrativo Consolidado das Receitas e 

Despesas do Regime Próprio de Previdência Social; 5) Demonstrativo do 

Resultado Primário e Nominal; 6) Demonstrativo dos Restos a Pagar; 7) 

Demonstrativo das Receitas de Operações  de Crédito e Despesas de 

Capital;  8) Demonstrativo da Projeção Atuarial do Regime Próprio de 

Previdência dos Servidores; 9) Demonstrativo da Receita de Alienação de 

Ativos e Aplicação de Recursos; 10) Demonstrativo das Receitas e 

Despesas com Ações e Serviços Públicos de Saúde; 11) Demonstrativo das 

Parcerias Público Privadas; 12) Demonstrativo Resumido do Relatório de 

Execução Orçamentária: 

1.1.2 Relatório de Gestão Fiscal (RGF): integrado por oito documentos: 1) 

Demonstrativo Despesa com Pessoal - Executivo; 2)  Demonstrativo 

Despesa com Pessoal - Consolidado; 3) Demonstrativo da Dívida 

Consolidada Líquida; 4) Demonstrativo das Garantias e Contragarantias de 

Valores; 5) Demonstrativo das Operações de Crédito; 6) Demonstrativo da 

Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar - Executivo; 7) 

Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar - 

Consolidado; 8) Demonstrativo Consolidado:   

Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/transparencia/contas-publicas/execucao-orcamentaria-e-gestao-

fiscal/demonstrativos-2025. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

1.2 Balanço Anual , disponível em 

https://prefeitura.pbh.gov.br/transparencia/contas-publicas/balanco-anual  

 

1.3 Despesas Públicas, apresentado em 

https://transparenciadespesas.pbh.gov.br/ 

 

1.4 Receitas Públicas, acessível em  

https://transparenciareceitas.pbh.gov.br/ 

 

https://prefeitura.pbh.gov.br/transparencia/contas-publicas/execucao-orcamentaria-e-gestao-fiscal/demonstrativos-2025
https://prefeitura.pbh.gov.br/transparencia/contas-publicas/execucao-orcamentaria-e-gestao-fiscal/demonstrativos-2025
https://prefeitura.pbh.gov.br/transparencia/contas-publicas/balanco-anual
https://transparenciadespesas.pbh.gov.br/
https://transparenciareceitas.pbh.gov.br/
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1.2 Demandas LAI  
 

No período de 01/01/25 a 30/09/25, os dados extraídos pela Controladoria-Geral do 
Município, Gabinete do Prefeito, Secretaria Municipal de Governo  geraram os seguintes 
resultados:  

 

Em seguida, as vigentes normativas sobre LGPD, DPO e Autoridade de Monitoramento na 

SMFA: 

1.2.1) LGPD 

Fonte: https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/456124. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

1.2.2)  DPO 

Fonte: https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/456125,  Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

1.2.3) Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso à Informação 

Fonte: https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/456313,  Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/456124
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/456125
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/456313
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VII – TREINAMENTOS E CAPACITAÇÕES 

Em julho de 2025, o Comitê de Integridade divulgou a 476  colaboradores da SMFA estas 

duas capacitações no eixo temático de Assédio Moral e Sexual no Trabalho, disponíveis 

no EAD da PBH e promovidos pelo Senado Federal e pela Escola Nacional de 

Administração Pública (Enap):  
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VIII - CANAIS DE DENÚNCIAS  

 
Tratamento de denúncias e responsabilização, contemplando também, eventuais 
registros relacionados à conflito de interesses e nepotismo.  
 
 
Ouvidoria - Portal de serviços PBH, e-mail suouvi@pbh.gov.br ou telefone 156.  

Corregedoria - Email: sucor@pbh.gov.br COMAMS - Email 

comissao.assedio@pbh.gov.br DICC - Email dicc@pbh.gov.br 

Portal de Serviços 

 1)  Fraude e corrupção praticados por Agentes Públicos 

https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-fraude-e-

corrupcao-de-agentes-publicos+5e487188e1bf5e706bc84c47 

  2) Consulta a Conflito de Interesses 

 https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-

de-conflito-de-interesses-do-agente-

publico+6225f3c96eca841857993898 

  3)  Assédio Sexual e Moral 

 https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-

e-sexual-na-prefeitura-de-belo-

horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3 

 Email   integridade.smfa@pbh.gov.br 

 

Comitê de Integridade SMFA: 

José Luiz de  Lima: jose.l.lima@pbh.gov.br;  
Carla Reis: calica@pbh.gov.br;  
Jurema Luzia Ribeiro Pereira: juremapereira@pbh.gov.br;   
Matheus  Castro: matheussantoscastro@pbh.gov.br ; 
Milton Vieira Caires Júnior: miltonjunior@pbh.gov.br;  
Leonardo Barbosa Amaral: leonardo.barbosa@pbh.gov.br 
Luzia Jaqueline Domingos Costa  luziaj@pbh.gov.br 

 

 

 

https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-fraude-e-corrupcao-de-agentes-publicos+5e487188e1bf5e706bc84c47
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-fraude-e-corrupcao-de-agentes-publicos+5e487188e1bf5e706bc84c47
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-de-conflito-de-interesses-do-agente-publico+6225f3c96eca841857993898
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-de-conflito-de-interesses-do-agente-publico+6225f3c96eca841857993898
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+consulta-sobre-a-existencia-de-conflito-de-interesses-do-agente-publico+6225f3c96eca841857993898
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-e-sexual-na-prefeitura-de-belo-horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-e-sexual-na-prefeitura-de-belo-horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+denuncias-de-assedio-moral-e-sexual-na-prefeitura-de-belo-horizonte+6821d4b414b8d70816f084a3
mailto:integridade.smfa@pbh.gov.br
mailto:jose.l.lima@pbh.gov.br
mailto:calica@pbh.gov.br
mailto:juremapereira@pbh.gov.br
mailto:matheussantoscastro@pbh.gov.br
mailto:miltonjunior@pbh.gov.br
mailto:leonardo.barbosa@pbh.gov.br
mailto:luziaj@pbh.gov.br


24 
 

IX – INFORMAÇÕES QUANTO À REVISÃO DO PLANO DE INTEGRIDADE, EM 

CONFORMIDADE COM O §2º DO ART. 6° DECRETO MUNICIPAL N° 18.337/2023. 

 

O Plano será revisto de junho a agosto de 2026.  

Até 31 de outubro de 2026, os Gestores informarão ao Comitê de Integridade o status 

de tratamento dos riscos não solucionados em 2025, bem como dos detectados em 

2026.  

Na data limite de 06 de novembro de 2026, os Gestores disponibilizarão ao comitê as 

evidências documentais correspondentes aos tratamentos “concluídos” e em 

“andamento”. 
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CONCLUSÃO 

 

As definições gerenciais preparatórias à decisão de separação entre os  riscos da 

SMFA e os que eram oriundos da SUALOG para seguimento pela SMALOG  

demandaram  vários meses, por isso, os trabalhos de continuidade das atividades 

do Programa de Integridade foram iniciados em maio de 2025.  Após a citada 

segmentação, os esforços administrativos se concentraram em garantir 

a  integridade do portfólio de contratos, convênios e  congêneres que se destinam 

ao cumprimento exclusivo dos  objetivos corporativos da SMFA na qualidade de  

Órgão Gestor. No GRP, fonte original dos dados gerados para o Portal 

Transparência, a SMFA ainda continua responsável  de fato por fluxos já 

assumidos pela SMALOG de direito e  administrativa  e financeiramente: a empresa 

prestadora de serviços de customização daquele sistema à PBH realizará os  

ajustes orientados pelo TCE-MG.  

 

Quanto aos demais aspectos da Integridade Pública, a carteira de riscos 

remanescente restrita à SMFA passou a alinhar-se às finalidades institucionais 

desta secretaria, conferindo mais coesão e eficiência técnicas a este órgão  central 

de arrecadação, pagamento e contabilidade e o mais estratégico ao funcionamento 

da administração pública municipal.  

 

Para a maioria dos riscos não realizados na SMFA, a futura mitigação ocorrerá 

mediante atuação de  4 (quatro) atores externos:  

1) Sugesp/SMPOG (3 riscos com grau “muito alto”: 110, 112 e 113, da Surem);  

2) SMALOG e Cadastro Imobiliário Brasileiro (CIB) do Governo Federal (risco 

71, grau “médio”/ Surem);   

3) Prodabel, que tem a competência técnica para solucioná-los (riscos 47 e 

109, grau “muito alto”, da Surem).  

 

Em 2026, continuarão em tratamento dois riscos com grau muito alto: o 68, de 

natureza operacional e cujo proprietário é o Gestor de Relacionamento da 

Prodabel, e o 111, de Integridade, também por dependência técnica da Prodabel.  
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ANEXO I - STATUS DAS MEDIDAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS MONITORÁVEIS 
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA SMFA - ANO BASE 2025 
 
 
1- Resultado sintético  
 
1.1  Concluído 

 
 
1.2 Em andamento 

 
 

1. 3 Não realizado 

 
 
2- Resultado analítico: link da planilha base detalhada do RAPI SMFA 2025:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GXALTvks0iYULWi-ZuFZ3J0b9Ems-
boW/edit?gid=948798598#gid=948798598

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GXALTvks0iYULWi-ZuFZ3J0b9Ems-boW/edit?gid=948798598#gid=948798598
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GXALTvks0iYULWi-ZuFZ3J0b9Ems-boW/edit?gid=948798598#gid=948798598
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ANEXO II - EVIDÊNCIAS DE TRATAMENTO DE RISCOS   
 
A-  Concluídos: total de 3, riscos 73 (1),77 (2),101 (3): 

 

1 de 3: Risco 73-Informações e serviços não serem localizados pelos contribuintes 
no Portal de Serviços.  
 
RESPONSÁVEL: SUREM-DCAC.  
 
Evidência: amostra 1 de atendimento informada na Planilha do Comitê de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (TIC), gerenciada pela Prodabel 
 
 
 

 
 
Fonte: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-
nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765. Acesso em 25 de novembro de 
2025.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
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2 de 3: Risco 77-Dependência de recursos humanos para execução de atividades 

rotineiras 

 

RESPONSÁVEL: SUREM-DCAC-DACD 

 

 

Evidências: 

 

DCAC: Implementação da Declaração Eletrônica de Desdobramento de Índices Cadastrais 

de Imóveis (DEDIC) para o desdobramento de imóveis e ambiente digital para pedidos de 

alteração de titularidade, prevista na Portaria SMFA 09/2024 (https://dom-

web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/434628 ). 

 

 

DACD: No que tange à revisão da legislação, informamos foi editado recentemente o 

Decreto nº 17.994/2022 (https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/17282 ), que dispõe 

sobre constituição, alteração, suspensão, inscrição em dívida ativa e cobrança 

administrativa de créditos tributários e não tributários e dá outras providências. 

 

 

DACD: No que tange à simplificação de procedimentos, informamos que foi disponibilizado 

recentemente o Ambiente Unificado de Emissão de DRAM (https://siatu-

tributario.pbh.gov.br/guias , assim como, foram disponibilizados os serviços da SUREM no 

Portal de Serviços da PBH. 

Fonte: https://servicos.pbh.gov.br/ . Acesso em 25 de novembro de 2025. 

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/434628
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/434628
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/17282
https://siatu-tributario.pbh.gov.br/guias
https://siatu-tributario.pbh.gov.br/guias
https://servicos.pbh.gov.br/
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3 de 3: Risco 101-A não conferência dos arquivos de prestação de contas no prazo 

estipulado 

 

RESPONSÁVEL: SUTEM-DIAF. Tratamento: início imediato das conferências dos 

arquivos do Sicom sob gestão da DIAF após sua disponibilização. Evidência: No 

Portal Fiscalizando com o TCE 

(https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard), no quadro 

Mês Consolidado, há tabela que exibe o status de todas as entregas de arquivos 

do Município no exercício. É possível constatar que todas as entregas foram 

realizadas e que não há nenhuma pendência: 

 

 
 

Em detalhe, com status de todos os órgãos: 

 

 

https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/dashboard
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B -  Em andamento: total de 16, riscos 68 (1), 95 (2) , 74 (3), 82 (4) , 83 (5) , 84 (6) , 75 

(7), 96 (8) , 72 (9) , 85 (10), 87 (11) , 89 (12), 106 (13) , 94 (14) , 107 (15) , 111 (16): 

 

1 de 16: Risco 68-Interrupção do serviço – indisponibilidade de sistemas.  

 

RESPONSÁVEL: Gestor de Relacionamento da Prodabel para a SMFA.  

 

Evidência: amostra 2 de atendimento informada na Planilha do Comitê de Tecnologia 

da Informação e Comunicação (TIC), gerenciada pela Prodabel 

 

 
 

Fonte: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-

nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765 . Acesso em 25 de novembro de 2025.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
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2 de 16  - Risco 95 -Inconsistências no envio de processos para arquivamento  

 

RESPONSÁVEL: SUTEM-DCED 

 

Evidência: 

 

Os processos pagos nos órgãos são encaminhados para arquivamento na DCED, porém 

normalmente encaminham faltando numeração de folhas, às vezes, faltando documentação. 

Todos são conferidos e, caso estejam com inconsistências que impeçam o arquivamento, são 

devolvidos para os órgãos para a devida correção. Até o momento, em 2025, foram enviados 

10996 processos para arquivamento, sendo que 739 foram devolvidos com incorreções. 

 

Pode ser comprovado através das tramitações realizadas no sistema Jopus, http://opus.pbh/, 

que não possui relatório que possamos encaminhar. 

 

 
Fonte: http://consultaprocessoopus.pbh.gov.br/consproc/ Acesso em 25 de novembro de 2025. 

http://consultaprocessoopus.pbh.gov.br/consproc/
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3 de 16: - Risco 74-Defasagem da Planta de Valores do Município.  

 

RESPONSÁVEL: SUREM-DLDT.  

 

Manifestação do Gestor: O tratamento vem sendo implementado. São ações perseguidas 

constantemente por esta diretoria.  

 

Evidência: amostra 3 de atendimento informada na Planilha do Comitê de Tecnologia da 

Informação e Comunicação (TIC), gerenciada pela Prodabel 

 

 
Fonte: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-

nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
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4 de 16: Risco 82- Ausência de treinamento oferecido pela DCED direcionado aos 

servidores lotados nos órgãos financeiros que realizam o processamento da execução 

das despesas 

 

RESPONSÁVEL: SUTEM-DCED 

 

Evidência:   

 

Efetuamos, anualmente, mais de 7.000 (sete mil) orientações por correio 

eletrônico (e-mail), sendo ainda fornecidos esclarecimentos por mensagens, 

telefone e agendas virtuais.  Além disso, realizamos treinamentos de capacitação 

em 25 órgãos, de 2022 a 2024, e em 2025 realizamos 11 treinamentos, o que 

contribui para a redução de erros na formalização de contratações e na execução 

das despesas, porém a rotatividade dos servidores que atuam nos setores 

administrativos e financeiros é muito grande, além das alterações nas legislações 

afins que demandam este trabalho. 

 

 



34 
 

5 de 16:  Risco 83: Ausência de conferências periódicas e por amostragem dos 

processamentos das despesas para identificação de possíveis erros nas rotinas  

 

Responsável: SUTEM-DCED.  

 

Evidência: 

 

Estamos aprimorando as conferências através dos sistemas GRP e SOF, das 

despesas processadas, conferimos, anualmente, mais de 30.000 documentos 

relacionados à execução de despesas (contratos, empenhos, liquidações e 

pagamentos, dentre outros) através dos sistemas. Ao apurar qualquer incorreção, 

o órgão responsável pela emissão é acionado para alteração, caso possível, ou 

para a realização de medidas mitigadoras, afastando problemas futuros para a 

instituição e novas imprecisões. 

  

Além disso, conferimos os dados divulgados no portal da transparência módulo 

despesa e os processos de pagamentos centralizados na DIAF/ SUTEM. 

  

Em 2025, foram conferidos até o momento 4.458 processos de pagamentos, com 

retorno aos órgãos financeiros de aproximadamente 8 % (oito por cento) de 

inconsistências verificadas para correção. 

  

São elaborados relatórios com as inconsistências encontradas, que servem de 

base para os treinamentos efetuados junto aos órgãos, para comparação com os 

dados processados após estes treinamentos, de forma a perceber a evolução das 

equipes financeiras na qualidade do trabalho que desempenham. 
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Fonte:https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/painel-despesa-empenhada-liquidada-e-paga-em-tempo-real. Acesso em 25 de 

novembro de 2025

https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/painel-despesa-empenhada-liquidada-e-paga-em-tempo-real
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6 de 16 - Risco 84: Ausência de Tutoriais/POPs relacionados à execução das 

despesas.  

 

Responsável: SUTEM-DCED.  Evidência:   Disponibilização no  Ead do Município: 
https://ead.pbh.gov.br/course/index.php?categoryid=997 . Acesso em 25 de novembro de 2025 

    

 

Desde 2024, estamos avançando na elaboração de materiais de apoio e 

orientadores para formalização e conferência dos processos de pagamentos e de 

orientações de lançamentos de documentos no Sistema Orçamentário e 

Financeiro -SOF que são encaminhados por e-mail as DPGF’s e similares e 

disponibilizados no EAD PBH . 

 

 

 

https://ead.pbh.gov.br/course/index.php?categoryid=997
https://ead.pbh.gov.br/course/index.php?categoryid=997
https://ead.pbh.gov.br/course/index.php?categoryid=997
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7 de 16: Risco 75-Perda significativa de servidores que estão com aposentaria próxima 

 

RESPONSÁVEL: SUREM-SUREM 

 

Evidência: 

 

A possibilidade de realização do concurso ficou vinculada ao resultado do estudo que está 

sendo conduzido pelo RH da PBH (planilhas MAP), cuja previsão de conclusão é o mês de 

novembro de 2025. Caso o RH, após análise dos dados, indique que é necessária a 

realização do concurso, o mesmo poderá ser solicitado. 
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8 de 16: Risco 96 - Erro no arquivamento manual ou extravio de processos 

internamente.  

Responsável: SUTEM-DCED. 

 

Evidência de tratamento: não disponível, porque a atividade é totalmente 

operacional. 

  

Trabalhamos junto com os estagiários para atentarem ao correto arquivamento dos 

processos de pagamento e buscamos soluções rápidas na localização de processos 

que estejam arquivados em caixas incorretas. 

Antes do envio das caixas box com processos para empresa terceirizada é realizada 

uma nova conferência de todos os processos que devem estar em cada caixa e 

regularizado o arquivamento caso encontradas inconsistências.



39 
 

9 de 16: Risco 72-Perda das informações históricas referentes ao Cadastro Imobiliário, 

principalmente de origem de lotes, armazenadas em meio físico que se degrada (papel) 

com risco de perda definitiva da informação cadastral 

 

RESPONSÁVEL: 

 

Evidência: 

 

Digitalização das fichas de papel em andamento. Contratação de estagiários para 

digitalização.  

 

03/10/2025 - O projeto encontra-se em andamento, contando atualmente com dois estagiários 

designados para sua execução junto ao Arquivo Público. A gestão de prazos não é de nossa 

competência, uma vez que todo o trabalho está sob responsabilidade do referido órgão. 

 

Até o presente momento, foram recolhidos cinco lotes de fichas em papel, totalizando 

aproximadamente 1.200 unidades (considerando que cada lote contém cerca de 240 fichas). 

O prazo médio de execução tem sido de 40 dias por lote. O processo não se limita à simples 

digitalização das fichas. As etapas compreendem: Higienização e limpeza do material em 

papel; Recuperação física das fichas; Digitalização; Indexação das imagens, a fim de permitir 

posterior localização e consulta adequada. 

 

Trata-se, portanto, de um trabalho minucioso e de longa duração, ainda distante de sua 

conclusão. O acervo total é composto por 23.734 fichas em papel. O início das atividades 

ocorreu em 07/02/2025, quando o Arquivo Público recebeu o primeiro lote de 240 fichas. 

Considerando o período decorrido de oito meses, o ritmo atual evidencia a complexidade e a 

morosidade inerentes ao processo. 

 

 

 

 
Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-municipal-de-cultura/arquivo-publico . Acesso em 25 de novembro de 2025.

https://prefeitura.pbh.gov.br/fundacao-municipal-de-cultura/arquivo-publico
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10 de 16:  Risco 85: Inobservância da legislação (e atualizações) aplicável à 

execução das despesas 

  

Responsável: SUTEM-DCED. 

 

Evidência: A equipe acessa diariamente sites DOM, DOU, RFB, dentre outros 

para atualização quando as legislações aplicáveis a execução da despesa, 

obrigações tributárias, dentre outras e compartilha com as DPGF’s. A partir das 

consultas foi criado um banco de dados normativo que é atualizado 

semanalmente. 

 

 

 

Fonte: https://www.in.gov.br/leiturajornal?secao=dou1&data=22-10-2025. Acesso em 25 de novembro de 2025.  

https://www.in.gov.br/leiturajornal?secao=dou1&data=22-10-2025
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11 de 16:  Risco 87: Falta de atualização dos POPs existentes relacionados à 

execução das despesas. Responsável: SUTEM-DCED 

  

Evidência: Diante das alterações da legislação sempre é necessária a atualização 

e a criação de formulários referentes a formalização de documentos e checklists 

relacionados à execução das despesas e sua inspeção. 

o   Solicitação de Concessão de Adiantamento Financeiro - Cód. 02802415 

      o   Prestação de Contas de Adiantamento Financeiro - Cód. 02802416 

      o   Requisição de Diárias - Cód. 00101114 

      o   Solicitação de Viagem - Cód. 00101259 

      o   Roteiro de Conferência - Diárias de Viagem e Hospedagem - Cód. 02802217 

      o   Roteiro de Conferência - Processo de Adiantamento Financeiro - Cód. 02802218 

      o   Roteiro de Conferência de Processo de Pagamento de Energia Elétrica - Cód. 
02802219 

Estamos com e em processo de revisão que deverão ser publicados na intranet em breve. 

  

Fonte: https://intranet.pbh.gov.br/formularios?tema=90. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

https://intranet.pbh.gov.br/formularios?tema=90
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12 de 16:  Risco 16- Risco 89:Inconsistências apresentadas pelo SOF  

Responsável: SUTEM-DCED 

Evidência:  

Em 2022, foi efetuada a abertura e acompanhamento de 117 (cento e dezessete) 

SDM’s, junto à Prodabel, para resolução de problemas e novas demandas no SOF, 

elevando-se este número para 171 (cento e setenta e um) SDM’s em 2023 e 274 

(duzentos e setenta e quatro) em 2024 e até outubro/2025  foram abertos 274. Foram 

implementadas no SOF as seguintes melhorias: 

o   Ajuste do padrão das Fontes de Despesa à Portaria STN 710/2021; 

o   Ajuste na NPD Extraorçamentária para possibilitar o lançamento automático das 

restituições de receita na contabilidade; 

o   Ajustes no cadastro de títulos judiciais para possibilitar o pagamento das guias 

através do borderô eletrônico; 

o   Tipo espécie DRAM - Documento de Recolhimento e Arrecadação Municipal; 

o   Tipo espécie Guia Previdenciária, possibilitando o pagamento da despesa 

através do borderô eletrônico; 

o   Tipo espécie 50/10 - Nota Fiscal de Serviços Nacional; 

o   Tipo espécie 56/7 - GRU Cobrança; 

o   Tipo espécie FGTS Digital para possibilitar o pagamento da guia via pix; 

o   Tipo espécie 50/9 e 51/8, possibilitando lançar as despesas de intermediação de 

negócios, conforme Instrução Normativa 1.234/2012 da Receita Federal; 

o   Alterações na funcionalidade de emissão de notas de empenho para possibilitar 

a envio dos documentos ao PNCP, conforme Lei Federal nº 14.133/2021; 

o Integração com o GRP; 

o Atualização os dados que constam na view do SOF para o portal da 

Transparência; 

o Acumulação das faturas da Cemig para permitir o pagamento eletrônico das 

contas globalizadas; 

o Revisão da rotina de geração dos documentos gerados no SOF em PDF evitando 

a necessidade de atualizações nas máquinas dos usuários; 
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Fonte:  https://prefeitura.pbh.gov.br/prodabel/abertura-de-chamado. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

 

 
 

Fonte: https://servicedesk.pbh.gov.br/CAisd/pdmweb.exe. Acesso em 25 de novembro de 2025.

https://prefeitura.pbh.gov.br/prodabel/abertura-de-chamado
https://servicedesk.pbh.gov.br/CAisd/pdmweb.exe
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13 de 16: Risco 106- Insuficiência de controles gerenciais referentes aos dados 

da dívida pública contratual frente ao crescente detalhamento da informação 

demandada pelos órgãos de controle interno e externo: TCEMG, Câmara, 

CTGM, Sociedade. 

 

RESPONSÁVEL: SUTEM-DCDP. Evidência: a Sutem foi incluída como um dos 

órgãos participantes do Primeiro Ciclo de Inovação do Município, idealizado para 

resolver demandas públicas que exijam o desenvolvimento de soluções inovadoras 

com emprego de tecnologia, a serem implementadas e incorporadas na gestão 

pública a partir do fomento do ecossistema empreendedor para experimentação, co-

criação, colaboração e contratação de iniciativas inovadoras desenvolvidas por 

Startups. 

 

Conforme detalhado no Anexo I do Edital de Licitação nº 001/2024 (https://dom-

web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/438945), publicado pela PBH Ativos S.A., o objetivo 

da participação da Sutem é modernizar a gestão do serviço da dívida fundada. O 

principal resultado esperado é realizar a gestão do serviço da dívida, de forma segura, 

ágil e consistente, e por consequência as inconsistências nos cálculos e as 

insuficiências de controles gerenciais referentes aos dados da dívida pública 

contratual serão definitivamente sanadas. No 19/07/2025 (https://dom-

web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/465408), foi publicado o resultado da startup 

classificada para a 3ª e última fase do Ciclo de Inovação, Rollout, com um prazo 

previsto de 180 dias para sua conclusão a contar da data de assinatura do termo 

aditivo 

 

 

 
 
Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-lanca-edital-com-desafios-publicos-de-inovacao . Acesso em 25 de novembro 
de 2025.  

https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/438945
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/438945
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/465408
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/465408
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/pbh-lanca-edital-com-desafios-publicos-de-inovacao
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14 de 16:  Risco 94: Extravio de processos no encaminhamento à empresa 

terceirizada 

 

Responsável: SUTEM-DCED 

  

Evidência: 

  

Estamos aguardando o desenvolvimento de uma funcionalidade pela Prodabel 

que permita o controle de tramitação de processos entre o Arquivo DCED e a 

Empresa terceirizada responsável pela guarda dos documentos. Enquanto isso 

adotamos o tratamento de procurar em todos os anos, não tem uma comprovação 

para isso, já que não tem o sistema. Nome da empresa terceirizada: Iron Mountain 

do Brasil Ltda”. 

 

 

Esta solicitação consta no Plano de Governança de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (TIC) da SMFA e o atendimento a ela será  apreciado junto com as 

demais prioridades específicas da SUTEM pela Prodabel, conforme reunião 

realizada em  29/10/25. 
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15 de 16 - Risco 107 - Atraso na entrega de projetos; precariedade e interrupção na 

prestação de serviços de TI  

 

 

Apesar de que o status do tratamento deste risco é  “em andamento”, o  Subsecretário da 

Receita Municipal ponderou que a aquisição de computadores, unicamente, não solucionará 

o atraso da prestação de serviços que dependem de sistemas ativos. Por isso, inclui-se a 

informação de que a Prodabel comprometeu-se a ampliar qualitativa  e quantitativamente a 

prestação de serviços à SMFA, tema pautado em reuniões, conforme se detalha: 

 

1) Em 22 de outubro foi realizada reunião com a Prodabel na qual o Presidente da 

empresa deliberou que o atual Gerente de Relacionamento passará a atuar como 

Gerente Exclusivo da SMFA, posição única na PBH;  

 

2) Posteriormente, ocorreram duas reuniões e os encaminhamentos foram estes: a 

Subsecretaria da Receita Municipal (representada pelo Diretor de Tecnologia da 

Informação e Comunicação) e a Subsecretaria da Contadoria-Geral (com representação 

do Diretor de  Prestação de Contas e Informações Contábeis)  elencarão as prioridades 

dos serviços digitais que a Prodabel deverá efetivamente ofertar à SMFA, cujo escopo 

está em fase de elaboração. 

 

 

Na sequência, os detalhes das ações executadas em 2025 pelo proprietário do risco e 

equipes: 

 

RESPONSÁVEL: SUREM-DTIC.  
 
Evidência: em 2025, 58 computadores e 01 Notebook com Windows 7 foram 
recolhidos pela Prodabel/GTTIC para as substituições autorizadas parcialmente 
na demanda CCG 0149/2025, que contemplou  recursos do Fundo de 
Modernização e Aprimoramento da Administração Tributária do Município 
(FMAATM) e não do Recurso Orçamentário do Tesouro (ROT), conforme planilha 

de controle e detalhamentos a seguir:  
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Fonte: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16coISzB8zdNk91VNm5pYF4XhTZOu1U62/edit?gid=2147085307#gid=214708
5307. Acesso em 25 de novembro de 2025

https://docs.google.com/spreadsheets/d/16coISzB8zdNk91VNm5pYF4XhTZOu1U62/edit?gid=2147085307#gid=2147085307
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16coISzB8zdNk91VNm5pYF4XhTZOu1U62/edit?gid=2147085307#gid=2147085307


48 
 



49 
 



50 
 

Para complementação à modernização e segurança da  infraestrutura tecnológica 

para a prestação dos serviços em 2026, incluindo substituição dos equipamentos 

com Windows 8  e 10,  este é o dimensionamento dos  recursos tecnológicos  

aprovados pelo Comitê de Administração Fazendária e Política Tributária (CAF), 

a serem submetidos à Prodabel:   

 

 



51 
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16 de 16: Risco- 111- Possível alteração e cancelamento de lançamentos de 

forma indevida 

 

RESPONSÁVEL: SUREM-DFAT.  

 

Evidência: Está em estudo junto às demais Diretorias as soluções para mitigar 

esse problema, tendo em vista que em reunião com a PRODABEL demonstrou a 

dificuldade técnica para adaptar o sistema. Amostra 4 de atendimento informada na 

Planilha do Comitê de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC), gerenciada pela 

Prodabel: 

 

 
 

Fonte: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-
nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765. Acesso em 25 de novembro de 
2025. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
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B- Não realizados: total de 6. Riscos 47 (1), 109 (2) , 110 (3), 112 (4), 113 (5), 71 (6) 

 

1 de 6:  Risco 47-Não desenvolvimento/implementação das soluções de 

software necessárias 

RESPONSÁVEL: SUREM-DACD E PRODABEL. A situação do risco permanece 

tal como diagnosticada no início do levantamento dos riscos, sem ter havido 

alteração. 

 

2 de 6: Risco 109 - Não desenvolvimento/implementação das soluções de 

software necessárias (mesma descrição do risco anterior) 

RESPONSÁVEL: SUREM-DACD. A situação do risco permanece tal  como 

diagnosticada no início do levantamento dos riscos, sem ter havido alteração. 

 

Justificativas para os  dois riscos acima: segue o levantamento abaixo, feito 

recentemente, considerando que o atual controle de demandas da Prodabel (evolutivas, 

manutenção e correção), denominado "Demandas do Comitê - Anomalias e Melhorias - 

Sprint 21 - Execução", disponível em https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-

nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765, 

não é tão amigável (visualização parcial na próxima página).  

 
A DACD atende a todo o Município quanto à orientação técnica e normatização acerca 

de processos, sistemas e mecanismos relacionados à arrecadação e cobrança das 

receitas municipais no SIATU, motivo pelo qual as demandas de outros órgãos são 

especificadas e homologadas, pela DACD em conjunto com o respectivo demandante. 

Assim, a morosidade no desenvolvimento/implementação das soluções de software 

necessárias impactam nos projetos e na arrecadação.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765


54 
 

Amostra 5 de atendimento informada na Planilha do Comitê de Tecnologia da 

Informação e Comunicação (TIC), gerenciada pela Prodabel: 

 

 
 

Fonte: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-

nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765. Acesso em 25 de novembro de 

2025.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nA54T-nwC4nD6tTVFkfehkiahmaJ5O3rWhJUpP4skcc/edit?gid=192468765#gid=192468765
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3 de 6: Risco 110 - Aposentadoria de servidores e defasagem da força de 

trabalho 

RESPONSÁVEL: SUREM-DACD.  

 

4 de 6: Risco 112- Possível caracterização de assédio moral prevista no §5º 

do art. 189 do Estatuto do Servidor 

RESPONSÁVEL:SUREM-DFAT 

 

5 de 6: Risco 113- Possível violação de informações protegidas por sigilo. 

RESPONSÁVEL: SUREM-DFAT 

 

Justificativa para os riscos 110, 112 e 113: Na pendência do estudo do RH sobre 

a força de trabalho na SUREM, cuja previsão de entrega é o mês de novembro/25. 

 

Evidências da justificativa acima: 
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6 de 6: Risco 71-Informações insuficientes ou até mesmo inexistentes dos 

imóveis pertencentes aos Patrimônios Públicos (Municipal, Estadual e 

Federal)  

 

 

RESPONSÁVEL: SUREM-DCAC.  

 

Evidência: em relação ao Patrimônio Municipal já criamos fluxos de integração 

com a DIRP, por meio do BHDigital e do Sistema de Cadastro Territorial Multifinalitário 

(SisCTM/BHMap)  SISCTM.  

 

 

Em relação aos Patrimônios Estadual e Federal, não temos nenhuma ação em 

andamento. Até mesmo a DIRP, no grupo de trabalho do convênio com Cartórios, 

é quem faz esse diálogo com os patrimônios dos demais entes, mas também não 

tem avançado. 

 

03/10/2025 - Continuamos Aguardando o Patrimônio Municipal (DIRP/SMALOG) 

fazer este diálogo. Mas nada avançou e sem previsão de avanço também. Tal 

assunto é reportado em Atas de Reunião do Grupo de Trabalho que foi criado no 

âmbito dos Convênios do Município com os Cartórios de Registro de Imóveis. O 

último relato em Ata deste Grupo de Trabalho ocorreu na reunião de 15/05/2025.  

 

BH DIGITAL 

 
Fonte: https://servicos.pbh.gov.br/servicos+geoprocessamento-mapas-e-informacoes-

geoespaciais+5e7cec59d9521a26a9e83a28 . Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

 

 

 

 

https://sisctm.pbh.gov.br/mapa/
https://sisctm.pbh.gov.br/mapa/
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+geoprocessamento-mapas-e-informacoes-geoespaciais+5e7cec59d9521a26a9e83a28
https://servicos.pbh.gov.br/servicos+geoprocessamento-mapas-e-informacoes-geoespaciais+5e7cec59d9521a26a9e83a28
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SISCTM  /  BH MAP 

 
 
Fonte: https://sisctm.pbh.gov.br/mapa/. Acesso em 25 de novembro de 2025. 

 

 

Possível mitigação do risco por meio do Cadastro Imobiliário Brasileiro (CIB) e o 

compartilhamento de informações via  Sistema Nacional de Gestão de Informações 

Territoriais (SINTER):  

 
Fonte: https://www.irib.org.br/noticias/detalhes/instrucao-normativa-rfb-n-2-275-de-15-de-agosto-de-2025. Acesso em 25 

de novembro de 2025. 

 

https://sisctm.pbh.gov.br/mapa/
https://sisctm.pbh.gov.br/mapa/
https://www.irib.org.br/noticias/detalhes/instrucao-normativa-rfb-n-2-275-de-15-de-agosto-de-2025
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Belo Horizonte,  02 de dezembro  de 2025 

 

 

 

Comitê de Integridade 

 

 

 

José Luiz de Lima  

Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Fazenda 

Coordenador   

 

 

 

 

 

 

 

Comitê de Gestão Estratégica 

 

 

 

Pedro Meneguetti 

 
Secretário Municipal de Fazenda 

 Coordenador  
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