www.trithar.org.br

OFiCIO N°21/2026.

Belo Horizonte, 17 de julho de 2026
Assunto: Recurso de Revisao de Pontuagao
Ref.: EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO SMEL N° 001/2026

Projeto Treina Ai - Objeto 2

Prezados(as),

Cumprimentando-os cordialmente, viemos por meio deste apresentar algumas alegag¢des que julgamos ser

de importante pertinéncia, sobre a sele¢ao dos projetos do edital supra citado.

Antes de tudo, ressaltamos que as alegag¢des aqui apresentadas tém por finalidade evidenciar os aspectos
que consideramos fundamentais para possibilitar a reversao da eliminagédo da entidade no processo seletivo

e, consequentemente, a atribuicdo da pontuagao correspondente aos itens ora esclarecidos.

A decisdao da Comissao de Selecao apresenta-se justa, especialmente diante das informagbes disponiveis
nos documentos. Contudo, identificamos a ocorréncia de um erro material em um dos pontos da proposta
enviada, e verificou-se que tal equivoco produziu um efeito cascata sobre a avaliagdo, comprometendo o
resultado final. Embora consideremos a analise justa, para que se busque a aplicagao dos principios
primeiramente da busca pela verdade material, sem prejuizo da legalidade e da razoabilidade, entendemos
que esse erro pode e deve ser oportunamente revisto e reavaliado, permitindo a corregao da decisao sem

prejuizo a celeridade do processo e assegurando a apreciagao dos fatos de maneira mais ampla.
Consideramos os seguintes aspectos.

1° - Com relagao ao Item 1.1 do parecer exarado pela comissédo de analise, que tomamos a liberdade de

transcrever:

“- quanto a adequagéo das propostas aos objetivos, metas e resultados previstos no edital, a
proposta mostra -se incompativel e insuficiente, notadamente no que tange a equipe de
trabalho (grifo nosso). O edital prevé a distribuicdo de 08 turmas, com frequéncia de 02 vezes
por semana. Portanto, sdo necessarias 16 horas de aula por semana. A proposta detalha, no
quadro de equipe técnica, 05 professores com carga horaria de 02 horas semanais cada. A carga
horéaria total disponivel é de apenas 10 horas semanais (5 professores x 2 horas), deixando um
deficit de 6 horas semanais para o atendimento de todas as turmas descritas na metodologia.”
RESULTADO DA ETAPA COMPETITIVA CHAMAMENTO PUBLICO SMEL n° 001/2026-
Processo Administrativo n° 31.00350305/2026-81 (p. 5).

Neste ponto, cabe esclarecer que ocorreu erro material no preenchimento da proposta do projeto. Na pagina
11, ao informar o quantitativo de professores, foi registrado o numero 5, quando o quantitativo correto é 8
profissionais.
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O equivoco decorreu de um lapso exclusivamente material durante a elaboragéo da proposta, uma vez que
o projeto sera executado em 5 locais distintos, circunstancia que levou o responsavel pelo preenchimento a
confundir o numero de polos de execugédo com o quantitativo de professores necessarios para a realizagao

das atividades.

Trata-se, portanto, de erro meramente formal e de digitacdo, sem qualquer repercussdo sobre a
metodologia, a execugéo do projeto, a composigdo dos custos ou a capacidade operacional da entidade. A
necessidade de contratagédo de 8 professores encontra respaldo na estrutura técnica da proposta, sobretudo
no calculo dos valores reservados para cumprimento das obrigagcbes salariais e da carga tributaria
decorrente. Essa certeza esta contemplada na distribuigdo das turmas e nas demais informagdes constantes
do projeto, evidenciando que o registro do nimero 5 decorreu exclusivamente de um erro material, que

consideramos totalmente passivel de correcgao.

Considerando a natureza do equivoco, sua evidente identificabilidade e a inexisténcia de qualquer alteragcéo
substancial da proposta, entende-se que a corregao desse erro material € medida que prestigia os principios
da razoabilidade, da verdade material, da proporcionalidade e da busca da proposta mais vantajosa para a
Administragdo, sem acarretar qualquer prejuizo a isonomia entre os participantes do certame. Tomamos a
liberdade de exibir o recorte da pagina 11 a seguir:
lmu arganisar € st
ade definida no projeto, que

podem ser de: gindstica coletiva ou

treinamento funcional ou danca ou ainda as
demais atividades fisicas previstas, observando
as caracteristicas, necessidades e objetivos dos
beneficidrios. Promover a¢Ges que estimulem a
integracdo social, a convivéncia comunitaria, o
fortalecimento de vinculos e a melhoria da
qualidade de vida dos participantes. Realizar o
acompanhamento da frequéncia, participagao
e evolugdo dos alunos, incentivando a adesdo e

a permanéncia nas atividades. Zelar pela
[Saldrio médio de mercado

lcom encargos trabalhistas RS 34.812,80
e securitdrios

adequada utilizacdo e conservacdo dos
materiais e equipamentos disponibilizados pelo
projeto, bem como pela seguranga dos
participantes durante a realizagdo das
atividades. Atuar de forma integrada com a
equipe técnica na execucdo das agdes
pedagdgicas, recreativas e de socializacdo
previstas. CH: 2 horas semanais.
Estimativa de cdlculo para os encargos sobre o0s
salarios. INSS 20%, acidente de trabalho 2%,
terceiros 5%, FGTS 8%, PIS 1%, multa demissional
5,8%. Além de 8,44% por més referente a 132
saldrio, 2,8% por més referente a férias e mais um
acréscimo 5,2% referente aos INSS, FGTS e PIS do
13¢2 e férias. Total 58,24% do saldrio. CH 20 horas
semanais.

Recorte da pagina 11 do processo protocolado.

Neste aspecto julgamos caber ainda, a titulo de justificativa, apresentagdo da memoaria de calculo feita pelo
gestor de projetos do Instituto Trilhar. Esta memoria € o principal instrumento de analise de viabilidade
financeira utilizado no momento da formatagdo do projeto, buscando identificar sua viabilidade e

exequibilidade financeira.
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Eis o recorte da nossa planilha:

1 - Recusros Humanos:

Salario | Impostos e Valor

. Valor Total
Carteira encargqos mensal

N° Cargo Detalhamento Quant. | Duragao

Coordenador |Responsavel pela coordenago, planejamento e
Técnico acompanhamento das atividades - 20 horas / semanais

Planejar e ministrar as aulas, possuir formagdo em

12 |Professor | Educagdo Fisica, em bacharelado ou licenciatura, 11 | R$250,00 | R$ 145,60 | R§ 395,60 | R$ 34.812,80
CREF ativo e, preferencialmente, experiéncia nas

modalidades ofertadas. 02 Horas / semanais

1 12 R$ 3.500,00|R$ 2.038,40|R$ 5.538,40| R$ 66.460,80

Auxiliar Prestar suporte as atividades administrativas e
1.3 |Administrativ |operacionais, na organizagdo de documentos, 1 11 R$ 1.400,00| R$ 815,36 |R$ 2.215,36| R$ 24.368,96
o) atendimento ao publico, e auxilio na comunicagéo.
Total 9 R$ 125.642,56

Recorte da planilha de recursos humanos — Instituto Trilhar

Soma-se a essa observagao, a informagdo de que o valor médio da hora-aula a ser pago ao profissional
responsavel pela execugao das atividades sera de R$ 31,25 (trinta e um reais e vinte e cinco centavos),
valor alinhado a média dos valores de referéncia orientados pela tabela de precificagdo adotada pela

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, apresentada as paginas 378 a 388 do processo.

Tomamos a liberdade de anexar, para fins de demonstragao e subsidiando a presente manifestagéo, cépia
do recibo de pagamento de celetista que exerce fungédo analoga a prevista no presente projeto, no ambito
do Termo de Colaboragao n°® 001/2023 e respectivos aditivos, atualmente vigente. O referido documento
evidencia a compatibilidade dos valores praticados pela entidade com aqueles efetivamente adotados na

execucao de parceria de mesma natureza celebrada com esta Administragdo Publica.

INSTITUTC TRILHAR
CNEJ: 10.239.821/0001-39 CC: FORMACAO ESPORTIVA BI Folha Mensal
Mensalista Junho de 2026
Codigo Nome do Funciondnio CBO Deparamento Fial
262 FARLEY PEREIRA NOGUEIRA 231315 18 1
PEOFESSQR (A) GINASTICA FUNCIOMNAL Admissdo: 05/08/2025
Codigo Descrigdo Referéncia Vencimentos Descontos
8781 | DIAS NORMAIS 30,00 267,50 5
998| I.N.S.5. 8,07 24,07 £
B
E 2
& 8
Ey i
L) L
g
]
g
£
]
£
i
£
T
&
Total de Vencimenias Toral e Descomos
Agueles gue tiverem contribuigic prewvidenciaria abaixo do 267,50 24,07 E
minimc previstc na legislacdc devem fazer a complementagdo
ol 243, 43
Galdro Base Sal Conir. INSS Base Calc. FGTS FG.TE do Mis Base Galo. IRRF Faba IRRF
267,50 287,50 267,50 21,40 267,50 0,00
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O Professor Farley recebe por 2 aulas semanais (8 horas mensais) o valor médio por hora de R$ 33,43

(trinta e trés reais e quarenta e trés centavos).

Cumpre destacar que, caso o projeto previsse apenas as 5 posi¢des de professor consideradas na analise,
o valor médio da hora-aula alcancaria aproximadamente R$ 75,00 (setenta e cinco reais), patamar
significativamente superior ao praticado e que, de fato, poderia ser considerado incompativel com os

paradmetros de mercado, inviabilizando a execucéo.

Ao jogar luz sobre este topico, entendemos esclarecido que nao existe o déficit citado pelo analista, motivo

pelo qual solicitamos a revisao da deciso.

2° - Na sequéncia do mesmo parecer (p.6), o analista considera:

“- No que tange a adequagdo orgamentaria e financeira da proposta, apresentou informacées
dos custos referentes as ofertas de atividades previstas no edital, incluindo referéncia de precos
e documentagdo diversa (orgamentos e copias de sites) com demonstragdo de precos.
Entretanto, a planilha de despesas esta subestimada em relagdo a necessidade real do
projeto, o que pode levar a um desequilibrio futuro ou a incapacidade de execugao do
objeto, gerando inconsisténcia na memoria de calculo financeira, que nao previu o aporte de
recursos necessario para a real carga horaria do projeto (grifos nossos). Dessa forma, a
proposta torna-se inexequivel.”

RESULTADO DA ETAPA COMPETITIVA CHAMAMENTO PUBLICO SMEL n° 001/2026-
Processo Administrativo n° 31.00350305/2026-81 (p. 6).

Diante das alegacgdes ja apresentadas neste documento, sobretudo no que faz mengéao a carga horaria dos
profissionais a serem contratados, percebe-se um modelo de efeito cascata, o que se fosse a real expressao

da proposta, estaria correto.

Entretanto, ao analisar os dados da proposta pelo viés oferecido neste documento, pode-se perceber que
existe sim, a perfeita possibilidade de execucdo, dentro dos padrbes exigiveis, com os profissionais em

quantidades adequadas e tendo os valores suficientes para quitagdo plena das obrigacdes adquiridas.

3° - Sobre a realizagao do evento, escreve o analista:

“- Por fim, o plano de divulgagéo apresentado foi considerado parcialmente adequado, vez que
ha lacunas de detalhamento e omissdo de dados essenciais na estratégia de mobilizagéo
apresentada, o que impede a administragcdo de aferir a eficacia das agdes propostas frente as
metas do edital. Embora a entidade tenha anexado um formulario de "Plano de Comunicagao",
os campos técnicos fundamentais destinados ao "Alcance mensal estimado” e ao "Engajamento
mensal estimado” foram deixados em branco, sem qualquer projegéo quantitativa de resultados.”

(grifo nosso). )
RESULTADO DA ETAPA COMPETITIVA CHAMAMENTO PUBLICO SMEL n° 001/2026-

Processo Administrativo n° 31.00350305/2026-81 (p. 6).

E fato inconteste e notério que os campos referentes ao "Alcance Mensal Estimado" e ao "Engajamento
Mensal Estimado" ndo foram preenchidos com projegbes quantitativas. Todavia, em nosso entendimento,
essa circunstancia por si, ndo torna o plano insuficiente nem impede a Administragcdo de avaliar sua

viabilidade técnica.

Isso porque o Plano de Comunicagéo apresentado contém definicdo objetiva das agdes de divulgagao que
serdo executadas durante toda a vigéncia do projeto, especificando a frequéncia das publicagbes em cada

plataforma digital, compreendendo:
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e 03 publicagtes fotograficas por semana;
e (03 reels por semana,;
e 21 stories por semana;

e 01 publicagdo em formato carrossel por semana.

Além da programagcéo editorial, foi detalhada a estratégia de trafego pago, contemplando:

e segmentagdo do publico entre 18 e 59 anos;

e geolocalizagéo direcionada ao entorno dos cinco polos de execugéo do projeto;
e campanhas especificas voltadas a captagéo de beneficiarios;

e prospecgao de parceiros;

o fortalecimento institucional da marca;

¢ divulgacao continua das atividades do projeto.

Também foram identificados todos os territérios de abrangéncia das campanhas, indicando nominalmente
0s cinco equipamentos publicos e comunitarios onde ocorrerdo as atividades, permitindo delimitar

precisamente o universo territorial da comunicagao.

Dessa forma, o plano apresenta elementos concretos que permitem aferir sua consisténcia operacional,

inexistindo auséncia de estratégia de mobilizagao.

A estimativa de alcance e engajamento em redes sociais representa indicador sujeito a inUmeras variaveis
préprias das plataformas digitais (algoritmos, sazonalidade, impulsionamento efetivo, comportamento do
publico, concorréncia de conteudo etc.), tratando-se de mera projecao estatistica que ndo constitui requisito

indispensavel para demonstrar a capacidade de execucao da estratégia apresentada.

Nessas circunstancias, a auséncia de projecdo numérica de alcance e engajamento configura impropriedade
meramente formal, incapaz de descaracterizar a robustez do plano de divulgacdo, sobretudo porque todas
as acgoes, frequéncia das publicagdes, segmentacdo do publico, delimitagdo territorial e objetivos das

campanhas encontram-se claramente definidos.

A interpretagéo adotada no diagndstico acaba por privilegiar um aspecto formal em detrimento da efetiva
analise do conteudo técnico apresentado, contrariando os principios do formalismo moderado, da
razoabilidade, da proporcionalidade, da busca da verdade material e da eficiéncia administrativa,

amplamente aplicaveis aos procedimentos previstos na Lei n® 13.019/2014.

Cumpre destacar que o préprio objetivo do Plano de Comunicagao é demonstrar a estratégia de divulgacéo

do projeto, finalidade plenamente atendida pela proposta apresentada.
Assim, considerando que:

e a estratégia de comunicagéo foi integralmente descrita;
o foram estabelecidas metas de publicacdo periddica;
e foram definidos publico-alvo, segmentagéo geografica e finalidade das campanhas;

e encontram-se identificados todos os polos de execugao do projeto;
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Entende-se entdo, que a auséncia de estimativas numéricas de alcance e engajamento ndo compromete a
avaliacdo da capacidade operacional da OSC, tampouco inviabiliza o acompanhamento posterior dos
resultados.

A titulo de complemento desta abordagem, se considerarmos as cinco regides de execugédo (Nova
Esperancga, Aparecida, Nova Cachoeirinha e Caigara), a populagao residente nesses bairros e seu entorno
imediato, bem como o publico de 18 a 59 anos definido para o trafego pago, podemos elaborar uma
estimativa bastante plausivel.

Somando os bairros e o raio aproximado de influéncia (500 m a 1 km) dos cinco polos, chega-se a uma
populagcao potencial entre 55 mil e 70 mil habitantes, dos quais aproximadamente 58% a 62% encontram-

se na faixa de 18 a 59 anos.

Assim, o publico-alvo potencial (alcance mensal estimado) situa-se aproximadamente entre: 20.000 e

35.000 pessoas. Esse € o universo de pessoas aptas a receber as campanhas.

Sobre o0 engajamento esperado, dados revelam que para paginas institucionais, a taxa meédia de

engajamento costuma variar entre 3% e 8%.

Aplicando essa taxa ao alcance minimo estimado de 20.000 pessoas, com engajamento médio de 5%:

=~ 1.000 interagdes mensais

(interagbes = curtidas, comentarios, compartilhamentos, salvamentos, respostas aos stories e cliques).

Assim, um valor de engajamento mensal estimado seria entre 800 e 1.500 interagdes.

4° - Sobre a afirmativa do analista:
“Somado a isso, a empresa contratada para a execugdo do servigo (Ramon Cunha
Assumpgao - MEI) n&o teve sua expertise ou presenca digital comprovada, constando apenas
um numero de telefone celular no campo destinado as redes sociais e contatos, impossibilitando
a verificagdo de seu portfolio ou capacidade de entrega”. (grifo nosso)

RESULTADO DA ETAPA COMPETITIVA CHAMAMENTO PUBLICO SMEL n° 001/2026-
Processo Administrativo n° 31.00350305/2026-81 (p. 6).

Informamos que a empresa mencionada se limitou a apresentar proposta comercial contendo os valores

para eventual prestacao dos servigos objeto da contratagao.

Por equivoco material na elaboragdo da documentacgao, referido orcamento — que, a época, representava
a proposta de menor valor obtida — foi integralmente copiado e inserido no campo destinado a proposta
apresentada pela entidade.

Esclarece-se, contudo, que tal ocorréncia ndo implica qualquer compromisso de contratacdo da empresa
citada, tampouco configura vinculagao da entidade a proposta comercial apresentada. A selegdo do
fornecedor observara, oportunamente, os principios da economicidade, da eficiéncia e da busca da proposta
mais vantajosa, podendo ser contratada outra empresa que venha a apresentar condi¢cdes técnicas
equivalentes e precos mais favoraveis, nos termos dos procedimentos internos de contratacao aplicaveis.

Trata-se, portanto, de mero erro material de edicdo, sem qualquer repercussao sobre a futura contratagdo

ou sobre a regularidade da proposta submetida & Administracéo.
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Diante do exposto, apresentamos nossas sinceras desculpas pelo equivoco ocorrido e solicitamos que a
inconsisténcia seja relevada, por se tratar de falha estritamente formal, desprovida de potencial para

comprometer a lisura, a competitividade ou a execucdo do projeto.
Consideragées finais

Por todo o exposto, resta evidenciado que a presente manifestagdo ndo tem por objetivo afastar a
responsabilidade da entidade por eventuais equivocos materiais identificados, tampouco desconstituir o
importante e criterioso trabalho técnico desenvolvido pela Comissao de Selecdo. Buscamos tdo somente
demonstrar que determinadas conclusbes da comissdo de selegdo decorreram destes erros materiais
passiveis de corre¢cdo. Queremos acreditar que estas circunstancias merecem ser reavaliadas a luz de

razoabilidade e a bem dos principios que regem a Administragdo Publica.

Conforme ja citado, a moderna governanga publica e a evolugdo do Direito Administrativo brasileiro tém
privilegiado interpretagdes orientadas pelos principios da razoabilidade, da proporcionalidade, da eficiéncia,
da busca da verdade material e do formalismo moderado, evitando que falhas meramente formais,
incapazes de comprometer a isonomia, a competitividade ou a finalidade do procedimento, conduzam a
resultados desproporcionais. Esse entendimento encontra respaldo na Lei n° 14.133/2021, na Lei de
Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (Art. 20 e 21), bem como na jurisprudéncia consolidada do

Tribunal de Contas da Unido e do Superior Tribunal de Justica.

Nessa perspectiva, a corregdo de erros meramente materiais e a revisdo de entendimentos que possam
conduzir a resultados desproporcionais nao representam afronta a legalidade, mas, ao contrario,
concretizam os principios da boa administragéo, da eficiéncia administrativa e da adequada concretizagéao
das politicas publicas.

Cumpre destacar, ainda, que o Instituto Trilhar mantém uma relacdo institucional consolidada com a
Prefeitura de Belo Horizonte ha mais de cinco anos, periodo em que construiu uma trajetéria pautada pela
responsabilidade, pela transparéncia e pelo compromisso com a execugao de politicas publicas voltadas ao

esporte e a incluséo social, como o Projeto Sele¢des do Futuro, executado no ano de 2022.

Atualmente, a entidade é parceira da Administragdo Municipal em quatro projetos, sendo trés em plena

execucao e um em fase de implementacgéao, sendo:

e Polo de Formagéo Esportiva Dom Bosco (Ginasio Poliesportivo Dom Bosco e Polo de
Formacao Esportiva Pompéia - até 2025) — Em execugéo;

e Polo de Formagéo Esportiva Louis Braille (Praga da Saudade e Polo de Formacgao Esportiva
Pompéia - a partir de 2026) — Em execugao;

e Polo de Formagéo Esportiva Barreiro (Milionarios e Campo Bonsucesso) — Em execugéo;

e Centro de Artes Marciais Municipal (Em implementagao).

Essa parceria continuada demonstra nao apenas a capacidade técnica e operacional da instituicdo, mas
também a relacdo de confianga construida ao longo dos anos, fruto do cumprimento das obrigagbes

assumidas, da correta aplicagdo dos recursos publicos e da efetiva entrega dos resultados pactuados.
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Evidentemente, esse historico ndo constitui fundamento para tratamento privilegiado ou flexibilizagao das
regras do certame, que devem ser observadas de forma isonémica por todos os participantes. Contudo,
revela que a entidade possui reconhecida experiéncia na execugéo de projetos dessa natureza e reforca
que os pontos ora discutidos decorrem de erros materiais e de divergéncias interpretativas pontuais, e ndo

de deficiéncia técnica, incapacidade operacional ou descumprimento de obrigagdes.
Requerimento.

Respeitosamente requer-se a reconsideracdo da decisdo proferida pela equipe de analise, a

reavaliacéo dos pontos objeto desta manifestagéo, permitindo que a proposta seja apreciada em

sua integralidade, segundo seu efetivo mérito técnico e em consonancia com os principios da

razoabilidade, da proporcionalidade e da busca da verdade material.
Justificativa do Requerimento.

A manutencgao de interpretacdes excessivamente restritivas, especialmente quando fundadas em erros
materiais passiveis de correcédo, podera comprometer ndo apenas a participagéo das entidades no certame,
mas também a propria efetividade da politica publica que se pretende implementar.

Ao final, 0 maior destinatario deste processo ndo é a entidade proponente, mas a populagcdo que sera
beneficiada pela execugéo do projeto. As organizagdes da sociedade civil constituem importantes parceiras
da Administracao Publica na concretizagdo de direitos e na ampliagdo do alcance das politicas publicas,
especialmente em territdérios e contextos nos quais a atuacdo estatal, por limitagcbes operacionais ou
estruturais, ndo consegue alcangar com a mesma capilaridade.

E justamente por essa razdo que se espera que a andlise das propostas privilegie seu contetido, sua
viabilidade, sua capacidade de gerar resultados e seu impacto social, assegurando que os recursos publicos
cumpram sua finalidade maior: promover o interesse publico, ampliar o acesso da populagao a servigos e
oportunidades de qualidade e fortalecer politicas publicas que transformam realidades. A revisdo dos pontos
ora suscitados nao representa apenas a corregao de aspectos formais da avaliagdo, mas também a
oportunidade de prestigiar uma parceria institucional construida ao longo de mais de cinco anos, pautada
pela confianga mutua, pela responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e pelo compromisso

permanente com a entrega de resultados em beneficio da populagdo de Belo Horizonte.

Atenciosamente,
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Erica de Souza Moraes
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