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Trabalho desenvolvido em parceria com o Conselho Municipal de Politica Cultural de Belo
Horizonte (MG), no ambito da disciplina Laboratério de Formulacao e Avaliacéo de Politicas
Publicas, ministrada no Curso de Gestéao Publica no segundo semestre de 2018.



Objetivo do Trabalho

e Compreender o padrao de comportamento do COMUC - 2016 e 2017

e Atores
o Avaliacao da participacéo dos integrantes do COMUC

e Temas
o Pautas abordadas e debatidas
m O que se fala

e Deliberacéao
o Decisdes e encaminhamentos
m Como se fala



Caracteristicas Gerais - Formas de Funcionamento

1. Definicado geral da politica: Trata-se de atos que visam incidir na politica ex

ante pela estipulacao dos termos gerais de sua operacao

2 . Fiscalizacao da politica: Contempla acOes de vigilancia, sancdo e veto a

orgaos da Administracao e a agentes executores da politica.

3. Gestdao Administrativa: Remete a atividades de operacdo, regulacdo ou
tramites da politica como certificacdo e registro de entidades da sociedade civil,

homologacéo de procedimentos e decisoes.



Caracteristicas Gerais - Formas de Funcionamento

4. Auto-regulacdo e autogestao: Engloba decisdbes a respeito do

funcionamento interno do Conselho e da conduta de seus conselheiros.

5. Regulacao de outras instancias: Compreende decis6es de regulacéo e
de supervisdao sobre instancias setoriais que envolvem participacao da

sociedade civil.



Caracteristicas Gerais - Padroes

1. O tempo e a energia excessivos dedicados a auto-regulacéao;
a. Anos iniciais de maturacdo, em média 8 anos
2. A importancia das caracteristicas setoriais da politica;
a. GT's
3. O papel ambiguo das funcbes de gestao desempenhadas pelos
Conselhos.

a. Aperfeicoamento do processo decisorio



Caracteristicas Gerais

e Funcao Deliberativa: refere-se a prerrogativa dos conselhos de
decidir sobre as estratégias, diretrizes e prioridades nas politicas

publicas de sua competéncia.

e Funcao Consultiva: relaciona-se a emissao de opinides e

sugestdes sobre assuntos de sua area especifica.



Caracteristicas gerais

e Funcéo Fiscalizadora: pressup0e 0 acompanhamento e o

controle dos atos praticados pelos governantes.

e Funcao Mobilizadora: refere-se ao estimulo a participacao
popular na gestéao publica e as contribuicbes para a formulacdo e
disseminacdo de estratégias de informacdao para a sociedade
sobre as politicas publicas de uma determinada area de sua

interrelacdo com outras areas.



Metodologia

« Categorias
o Debates
o Deliberacoes
o Encaminhamentos
o Inclusao de pauta
o Retirada de Pauta



Debates/ Informes

e Leis e Normas relativas a Cultura (PPAG, LMIC, PBI, PMC)

e Fundacao Municipal de Cultura

e Zonas culturais

e Foruns, Conferéncias

e Orcamento/financas da Secretaria | Orcamento/financas do conselho

e Direitos/deveres conselheiros

e Organizacéao interna COMUC (comissdes, atribuicdes e procedimentos para
funcionamento do conselho etc.)

e Articulacdo interinstitucional (com instituicbes/orgdos governamentais e nao-
governamentais)

e Articulacdo social (movimentos sociais, organizagdes de bairro, segmentos sociais
diversos)

e Estratégia para efetivacdo de meta do Plano Municipal de Cultura



Deliberacoes

« Resolucoes

« Mocoes

« Planos/projetos

« Financas/orcamento

« Aprovacao da Ata posterior
« Recomendacao



Encaminhamentos/ providéncias

Leis e Normas relativas a Cultura (PPAG, LMIC, PBI)

Conferéncias

Fundacao Municipal de Cultura

Zonas culturais

Foruns

Orcamento/financas da Cultura

Orcamento/financas do conselho

Direitos/deveres conselheiros

Organizacao interna COMUC (comissoes, atribuicGes e procedimentos para funcionamento

do conselho etc.)

e Articulacao interinstitucional (com instituicGes/0rgaos governamentais e nao-
governamentais)

e Articulacéo social (movimentos sociais, organiza¢des de bairro, segmentos sociais diversos)

e Estratégia para efetivacdo de meta do Plano Municipal de Cultura



InclusOes/ Retiradas de pauta

Leis e Normas relativas a Cultura (PPAG, LMIC, PBI)

Conferéncias

Fundac&o Municipal de Cultura

Zonas culturais

Orcamento/financas da Cultura

Orgamento/financas do conselho

Direitos/deveres conselheiros

Organizacao interna COMUC (comissoes, atribuicbes e procedimentos para funcionamento

do conselho etc.)

e Articulacédo interinstitucional (com instituicbes/6rgdos governamentais e nao-
governamentais)

e Articulacdo social (movimentos sociais, organizac¢des de bairro, segmentos sociais diversos)

e Estratégia para efetivacdo de meta do Plano Municipal de Cultura



Percentual por Categoria

M Debates M Deliberacdes MEncaminhamentos/ Providéncias M Retiradas de pauta M Iinclusdes de pauta



Categoria por Ano (N)

DCiebates/informes Dellberagles Encaminhamenios providenclas Fefradas de paufia Inciusles de pauta

m2016 W2017



Legenda - Debates/Informes:

Leis e Normas relativas a Cultura (PPAG, LMIC, PBI, PMC)

Conferéncias

Fundac&o Municipal de Cultura

Zonas culturais

Foruns, Conferéncias

Orcamento/financas da Secretaria

Orcamento/financas do conselho

Direitos/deveres conselheiros

Organizacao interna COMUC (comissoes, atribuicdes e procedimentos para funcionamento do
conselho etc.)

10. Articulacédo interinstitucional (com instituices/6rgdos governamentais e ndo-governamentais)
11. Articulacéo social (movimentos sociais, organizacdes de bairro, segmentos sociais diversos)
12. Estratégia para efetivacdo de meta do Plano Municipal de Cultura
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Legenda - Deliberacoes:

Resolucoes

Mocoes

Planos/projetos
Financas/orcamento
Aprovacao da Ata posterior
Recomendacéo
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Legenda - Encaminhamentos e providéncias:

Leis e Normas relativas a Cultura (PPAG, LMIC, PBI)

Conferéncias

Fundacéo Municipal de Cultura

Zonas culturais

Foruns

Orcamento/financas da Cultura

Orcamento/financas do conselho

Direitos/deveres conselheiros

Organizacao interna COMUC (comissdes, atribuicdes e procedimentos para funcionamento do
conselho etc.)

10. Articulacao interinstitucional (com instituic6es/érgaos governamentais e ndo-governamentais)
11. Articulacdo social (movimentos sociais, organizacfes de bairro, segmentos sociais diversos)
12. Estratégia para efetivacdo de meta do Plano Municipal de Cultura
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InclusOes de Pautas (%)
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Conclusodes

e Temas predominantes
o Regulacao
o Organizacao interna

e Carater pouco deliberativo

e Fragilidade deliberativa
o Unanimidade recorrente
o Maior participacao de atores governamentais



