
Conselho Municipal de Política Cultural 

Análise de atas

Trabalho desenvolvido em parceria com o Conselho Municipal de Política Cultural de Belo 

Horizonte (MG), no âmbito da disciplina Laboratório de Formulação e Avaliação de Políticas 

Públicas, ministrada no Curso de Gestão Pública no segundo semestre de 2018.



Objetivo do Trabalho

● Compreender o padrão de comportamento do COMUC - 2016 e 2017

● Atores

○ Avaliação da participação dos integrantes do COMUC

● Temas 

○ Pautas abordadas e debatidas

■ O que se fala

● Deliberação

○ Decisões e encaminhamentos

■ Como se fala



Características Gerais - Formas de Funcionamento

1. Definição geral da política: Trata-se de atos que visam incidir na política ex

ante pela estipulação dos termos gerais de sua operação

2 . Fiscalização da política: Contempla ações de vigilância, sanção e veto à

órgãos da Administração e a agentes executores da política.

3. Gestão Administrativa: Remete a atividades de operação, regulação ou

trâmites da política como certificação e registro de entidades da sociedade civil,

homologação de procedimentos e decisões.



4. Auto-regulação e autogestão: Engloba decisões a respeito do

funcionamento interno do Conselho e da conduta de seus conselheiros.

5. Regulação de outras instâncias: Compreende decisões de regulação e

de supervisão sobre instâncias setoriais que envolvem participação da

sociedade civil.

Características Gerais - Formas de Funcionamento



Características Gerais - Padrões

1. O tempo e a energia excessivos dedicados à auto-regulação;

a. Anos iniciais de maturação, em média 8 anos

2. A importância das características setoriais da política;

a. GT´s

3. O papel ambíguo das funções de gestão desempenhadas pelos

Conselhos.

a. Aperfeiçoamento do processo decisório



Características Gerais

● Função Deliberativa: refere-se à prerrogativa dos conselhos de

decidir sobre as estratégias, diretrizes e prioridades nas políticas

públicas de sua competência.

● Função Consultiva: relaciona-se à emissão de opiniões e

sugestões sobre assuntos de sua área específica.



Características gerais

● Função Fiscalizadora: pressupõe o acompanhamento e o

controle dos atos praticados pelos governantes.

● Função Mobilizadora: refere-se ao estímulo à participação

popular na gestão pública e as contribuições para a formulação e

disseminação de estratégias de informação para a sociedade

sobre as políticas públicas de uma determinada área de sua

interrelação com outras áreas.



Metodologia

● Categorias

○ Debates

○ Deliberações

○ Encaminhamentos

○ Inclusão de pauta

○ Retirada de Pauta



Debates/ Informes

● Leis e Normas relativas à Cultura (PPAG, LMIC, PBI, PMC)

● Fundação Municipal de Cultura

● Zonas culturais

● Fóruns, Conferências 

● Orçamento/finanças da Secretaria | Orçamento/finanças do conselho

● Direitos/deveres conselheiros

● Organização interna COMUC (comissões, atribuições e procedimentos para 

funcionamento do conselho etc.)

● Articulação interinstitucional (com instituições/órgãos governamentais e não-

governamentais)

● Articulação social (movimentos sociais, organizações de bairro, segmentos sociais 

diversos)

● Estratégia para efetivação de meta do Plano Municipal de Cultura



Deliberações

● Resoluções

● Moções

● Planos/projetos

● Finanças/orçamento

● Aprovação da Ata posterior

● Recomendação



Encaminhamentos/ providências

● Leis e Normas relativas à Cultura (PPAG, LMIC, PBI)

● Conferências 

● Fundação Municipal de Cultura

● Zonas culturais

● Fóruns

● Orçamento/finanças da Cultura

● Orçamento/finanças do conselho

● Direitos/deveres conselheiros

● Organização interna COMUC (comissões, atribuições e procedimentos para funcionamento 

do conselho etc.)

● Articulação interinstitucional (com instituições/órgãos governamentais e não-

governamentais)

● Articulação social (movimentos sociais, organizações de bairro, segmentos sociais diversos)

● Estratégia para efetivação de meta do Plano Municipal de Cultura



Inclusões/ Retiradas de pauta

● Leis e Normas relativas à Cultura (PPAG, LMIC, PBI)

● Conferências

● Fundação Municipal de Cultura

● Zonas culturais

● Orçamento/finanças da Cultura

● Orçamento/finanças do conselho

● Direitos/deveres conselheiros

● Organização interna COMUC (comissões, atribuições e procedimentos para funcionamento 

do conselho etc.)

● Articulação interinstitucional (com instituições/órgãos governamentais e não-

governamentais)

● Articulação social (movimentos sociais, organizações de bairro, segmentos sociais diversos)

● Estratégia para efetivação de meta do Plano Municipal de Cultura



Percentual por Categoria



Categoria por Ano (N)



Legenda - Debates/Informes:

1. Leis e Normas relativas à Cultura (PPAG, LMIC, PBI, PMC)

2. Conferências

3. Fundação Municipal de Cultura

4. Zonas culturais

5. Fóruns, Conferências 

6. Orçamento/finanças da Secretaria

7. Orçamento/finanças do conselho

8. Direitos/deveres conselheiros

9. Organização interna COMUC (comissões, atribuições e procedimentos para funcionamento do 

conselho etc.)

10. Articulação interinstitucional (com instituições/órgãos governamentais e não-governamentais)

11. Articulação social (movimentos sociais, organizações de bairro, segmentos sociais diversos)

12. Estratégia para efetivação de meta do Plano Municipal de Cultura



Debates/Informes (%)



Legenda - Deliberações:

1. Resoluções

2. Moções

3. Planos/projetos

4. Finanças/orçamento

5. Aprovação da Ata posterior

6. Recomendação



Deliberações (%)



Legenda - Encaminhamentos e providências:

1. Leis e Normas relativas à Cultura (PPAG, LMIC, PBI)

2. Conferências 

3. Fundação Municipal de Cultura

4. Zonas culturais

5. Fóruns

6. Orçamento/finanças da Cultura

7. Orçamento/finanças do conselho

8. Direitos/deveres conselheiros

9. Organização interna COMUC (comissões, atribuições e procedimentos para funcionamento do 

conselho etc.)

10. Articulação interinstitucional (com instituições/órgãos governamentais e não-governamentais)

11. Articulação social (movimentos sociais, organizações de bairro, segmentos sociais diversos)

12. Estratégia para efetivação de meta do Plano Municipal de Cultura



Encaminhamentos e providências (%)



Inclusões de Pautas (%)



Conclusões

● Temas predominantes
○ Regulação

○ Organização interna

● Caráter pouco deliberativo

● Fragilidade deliberativa
○ Unanimidade recorrente 

○ Maior participação de atores governamentais


