
�H�V�J�B���E�F
�G�P�S�N�B�¥�¡�P���E�B�T�F�R�V�J�Q�F�T

�$�0�0�3�%�&�/ �"�%�0�3�"�4
�E�P���1�S�P�K�F�U�P���"�M�V�O�P���"�V�E�J�U�P�S



�/�H�R�Q�D�U�G�R���G�H���$�U�D���M�R���)�H�U�U�D�]

�$�0�/ �5�3�0�-�" �%�0�3���( �&�3�" �-���%�0
�. �6�/ �*�$�‹�1�*�0

�&�O�À�X�G�L�D���&�R�V�W�D���G�H���$�U�D���M�R���)�X�V�F�R

�4�6�#�$�0�/ �5�3�0�-�" �%�0�3�" ���%�&
�5�3�" �/ �4�1�" �3�ˆ �/ �$�*�" ���&
�1�3�&�7�&�/ �…�• �0���%�" ���$�0�3�3�6�1�…�• �0

�&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���* �H�U�D�O���G�R���0 �X�Q�L�F�â�S�L�R��

�&�O�À�X�G�L�D���&�R�V�W�D���G�H���$�U�D���M�R���)�X�V�F�R

�0 �D�U�L�D���9�L�W�ö�U�L�D���/�L�P�D���&�R�H�O�K�R

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0 �X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�Í�Â�R����

�* �L�R�Y�D�Q�Q�D���&�U�L�V�W�L�Q�D���5�����' �L�Q�L�]���-�X�Q�T�X�H�L�U�D

�7�H�U�H�]�L�Q�K�D���)�����6�L�O�Y�D

�$�0�. �*�4�4�• �0���$�0�0�3�%�&�/ �" �%�0�3�"

�/�D�U�D���$�X�J�X�V�W�D���)�����0 �D�O�W�D

�0�D�U�L�D���9�L�W�ö�U�L�D���/�L�P�D���&�R�H�O�K�R

�1�3�0�( �3�" �. �" �…�• �0���7�*�4�6�" �-

�1�D�W�À�O�L�D���$�U�D���M�R

�4�&�$�3�&�5�• �3�*�" ���. �6�/ �*�$�*�1�" �-
�%�&���&�%�6�$�" �…�• �0

�$�0�/�5�3�0�-�"�%�0�3�*�"��
�(�&�3�"�-���%�0���.�6�/�*�$�‹�1�*�0

�S�U�R�M�H�W�R�D�O�X�Q�R�D�X�G�L�W�R�U�#�S�E�K���J�R�Y���E�U

����������������������������

�F�L�G�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�W�R�V�#�H�G�X���S�E�K���J�R�Y���E�U

����������������������������

�4�&�$�3�&�5�"�3�*�"���.�6�/�*�$�*�1�"�-
�%�&���&�%�6�$�"�…�•�0

��



�&�E�V�D�B�¥�¡�P���O�¡�P���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B���P���N�V�O�E�P��
�&�E�V�D�B�¥�¡�P���N�V�E�B���B�T���Q�F�T�T�P�B�T����
�1�F�T�T�P�B�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�N���P���N�V�O�E�P����

�1�B�V�M�P���' �S�F�J�S�F

��



�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Í�ø�H�V���,�Q�L�F�L�D�L�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������(�G�X�F�D�Í�Â�R���&�L�G�D�G�Â���H���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���' �H�P�R�F�U�À�W�L�F�D������������������������������������������������������������������������������������

�D���(�Q�W�H�Q�G�H�Q�G�R���D���H�Y�R�O�X�Í�Â�R���G�D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���Q�R���%�U�D�V�L�O��������������������������������������������������������

�E���3�R�U���T�X�H���S�H�Q�V�D�U���H�P���H�G�X�F�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â���Q�D���U�H�G�H���S���E�O�L�F�D���G�H���H�Q�V�L�Q�R����������������������������������������

�F���$���U�H�O�D�Í�Â�R���H�Q�W�U�H���F�R�U�U�X�S�Í�Â�R���H���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�G���$���5�H�O�H�Y�Á�Q�F�L�D���G�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�ø�H�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�V���Q�D���H�V�F�R�O�D������������������������������������������������������������������������

�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â���G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���H���M�R�Y�H�Q�V��������������������������������������������������������������������������������������������������

�I���&�R�P�S�H�W�Ó�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���Y�L�G�D�����W�U�L�O�K�D�Q�G�R���F�D�P�L�Q�K�R�V���G�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D������������������������������������������������������

�����2�E�M�H�W�L�Y�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�D�����2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���6�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�O�����2�' �6������������������������������������������������������������������������������������

�����(�W�D�S�D�V���G�R���3�U�R�M�H�W�R��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����3�R�Q�W�R�V���G�H���(�[�W�U�H�P�D���,�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����3�R�U�W�D�O���G�R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����(�[�H�F�X�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�D���)�R�U�P�D�Í�Â�R���G�D���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�D���H�V�F�R�O�D������������������������������������������������������������������������������������������������

�E���6�H�O�H�Í�Â�R���G�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�F���)�R�U�P�D�Í�Â�R���G�R�V���$�O�X�Q�R�V���$�X�G�L�W�R�U�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�L���0�D�W�H�U�L�D�L�V���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����-�R�J�R���&�L�G�D�G�D�Q�L�D���H�P���$�Í�Â�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����-�R�J�R���+�H�U�ö�L���G�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����5�H�Y�L�V�W�L�Q�K�D���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�G���' �H�I�L�Q�L�Í�Â�R���G�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���H���V�X�D�V���D�W�U�L�E�X�L�Í�ø�H�V��������������������������������������������������������������������������

�H���5�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�I���)�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D���(�O�H�W�U�÷�Q�L�F�R�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�J���7�D�U�H�I�D���H�V�S�H�F�L�D�O�����3�U�R�G�X�Í�Â�R���G�H���9�â�G�H�R���&�U�L�D�W�L�Y�R��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�K���' �L�V�F�X�V�V�Â�R���G�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�L���' �H�V�D�I�L�R����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�M���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�N���$�Y�D�O�L�D�Í�Â�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����&�R�P�X�Q�L�F�D�Í�Â�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�4�6�. �• �3�*�0

��

��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��



��



�. �&�/ �4�" �( �&�. ���%�0���$�0�/ �5�3�0�-�" �%�0�3

�/�H�R�Q�D�U�G�R���G�H���$�U�D���M�R���)�H�U�U�D�]
�&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���* �H�U�D�O���G�R���0�X�Q�L�F�â�S�L�R���G�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H

�3�D�U�D���S�D�V�V�D�U���X�P�D���P�H�Q�V�D�J�H�P���D�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���G�H�G�L�F�D�G�R�V���D�R���S�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���H���V�X�D

�L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���G�H���X�P�D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���F�L�G�D�G�Â�����J�R�V�W�D�U�L�D���G�H���P�H

�V�R�F�R�U�U�H�U���G�H���X�P���G�R�V���D�I�U�H�V�F�R�V���P�D�L�V���F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V���K���V�H�Q�Â�R���R���P�D�L�V���F�R�Q�K�H�F�L�G�R���K���G�H���W�R�G�R���R���P�X�Q�G�R�����D

�C�&�U�L�D�Í�Â�R���G�H���$�G�Â�R�D�����G�H���0 �L�F�K�H�O�D�Q�J�H�O�R�����T�X�H���K�À���V�Ò�F�X�O�R�V���H�P�R�O�G�X�U�D���R���W�H�W�R���G�D���&�D�S�H�O�D���6�L�V�W�L�Q�D�����Q�R

�9�D�W�L�F�D�Q�R��

�1�H�V�V�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �S�D�U�D�� �D�O�Ò�P�� �G�D�V�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�Í�ø�H�V�� �I�L�G�H�â�V�W�D�V�� �G�R�� �V�H�X�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���� �R�� �T�X�H

�V�L�P�E�R�O�L�F�D�P�H�Q�W�H���W�U�D�V�O�D�G�D���D���L�F�÷�Q�L�F�D���L�P�D�J�H�P���S�D�U�D���R���W�H�P�S�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�����H�P���V�X�D���L�Q�W�H�L�U�H�]�D���H���S�D�U�D���R�V

�F�R�Q�W�R�U�Q�R�V���G�D���U�H�O�D�Í�Â�R���G�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���F�R�P���V�H�X�V���D�O�X�Q�R�V���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����Ò���D

�V�L�P�S�O�L�F�L�G�D�G�H�����D���V�L�Q�J�H�O�H�]�D���G�D���P�À�J�L�F�D���F�R�P�X�Q�K�Â�R���Q�R���W�R�T�X�H���G�R�V���G�H�G�R�V���G�R���&�U�L�D�G�R�U���F�R�P���V�X�D

�F�U�L�D�Í�Â�R���� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�Q�G�R�� �X�P�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�Q�L�G�D�G�H���� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���� �H�P�S�D�W�L�D���� �H�[�H�P�S�O�R�� �H

�H�V�S�H�O�K�D�P�H�Q�W�R��

�3�R�U�W�D�Q�W�R�����H�P���X�P���S�U�R�M�H�W�R���G�H�G�L�F�D�G�R���D�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���M�X�Y�H�Q�L�O�����F�X�M�R���Q�R�E�U�H

�S�U�R�S�ö�V�L�W�R���Ò���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���Q�R�V���D�O�X�Q�R�V���X�P�D���F�R�Q�V�F�L�Ó�Q�F�L�D���F�U�â�W�L�F�D���H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D�����G�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D

���S�U�R���D�W�L�Y�D�� �Q�R�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �H�� �G�H�Y�H�U�H�V���� �G�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �Ò�W�L�F�D���� �H�P�� �T�X�H

�E�D�V�L�O�D�U�H�V���S�U�L�Q�F�â�S�L�R�V���G�H���U�H�V�S�H�L�W�R���¿���F�R�L�V�D���S���E�O�L�F�D�������U�H�V���S���E�O�L�F�D�������D�R�V���H�V�S�D�Í�R�V���S�O�X�U�D�L�V���H���F�R�P�X�Q�V���G�H

�F�R�Q�Y�L�Y�Ó�Q�F�L�D�� �D�F�D�G�Ó�P�L�F�D�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�W�À�U�L�D�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�D�G�R�V���� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �Ò�� �T�X�H�� �V�H�M�D

�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D���D���L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�H�V�V�D���V�X�E�O�L�P�L�Q�D�U���P�H�Q�V�D�J�H�P���S�D�V�V�D�G�D���S�H�O�R���S�L�Q�W�R�U�����H�V�F�X�O�W�R�U�����S�R�H�W�D

�H���D�U�T�X�L�W�H�W�R���L�W�D�O�L�D�Q�R��

�,�V�V�R�� �S�R�U�T�X�H�� �Ò�� �F�R�Q�G�L�Í�Â�R�� �G�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�� �S�U�R�M�H�W�R�� �H�P�� �V�H�X�� �S�U�R�S�ö�V�L�W�R�� �G�D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D

�H�G�L�I�L�F�D�Í�Â�R���G�H���Y�L�U�W�X�G�H�V���F�â�Y�L�F�D�V�����R���H�I�H�W�L�Y�R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���H���G�H�G�L�F�D�Í�Â�R���G�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V��

�Y�H�U�G�D�G�H�L�U�R�V���P�H�V�W�U�H�V���Q�D���D�F�H�S�Í�Â�R���H�W�L�P�R�O�ö�J�L�F�D���G�D���V�X�D���R�U�L�J�H�P���O�D�W�L�Q�D�����S�D�U�D���T�X�H�����D�P�D�O�J�D�P�D�G�R�V���¿

�D�O�H�J�R�U�L�D���G�D���F�U�L�D�Í�Â�R�����S�R�V�V�D�P���V�H�U�Y�L�U���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���V�H�J�X�U�R���S�D�U�D���W�R�G�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�Ó�P�L�F�D���H

�V�H�X���H�Q�W�R�U�Q�R�����D���H�Q�Y�R�O�Y�H�U���W�D�P�E�Ò�P���S�D�L�V���H���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���G�R�V���D�O�X�Q�R�V��

�3�R�U���I�L�P�����D���F�D�G�D���H�G�L�Í�Â�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U�����U�H�Q�R�Y�D���V�H�����S�R�L�V�����D���H�V�S�H�U�D�Q�Í�D���G�H���X�P�D���I�X�W�X�U�R

�P�D�L�V�� �S�U�R�P�L�V�V�R�U�� �S�D�U�D�� �W�R�G�D�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�D�� �S�H�O�R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �F�L�G�D�G�Â�R�V��

�H�V�S�H�U�D�Q�Í�D���H�V�W�D���T�X�H�����Q�D���Y�L�V�Â�R���G�H���6�D�Q�W�R���$�J�R�V�W�L�Q�K�R�����H�[�R�U�W�D���W�D�Q�W�R���D�O�X�Q�R�V���H���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���R�V

�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���D���G�D�U���X�P���S�D�V�V�R���D�O�Ò�P�����R�E�U�D�U���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����S�R�L�V���V�H�J�X�Q�G�R���V�H�X�V���H�Q�V�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���C�D

�H�V�S�H�U�D�Q�Í�D���W�H�P���G�X�D�V���I�L�O�K�D�V���O�L�Q�G�D�V�����D���L�Q�G�L�J�Q�D�Í�Â�R���H���D���F�R�U�D�J�H�P�����D���L�Q�G�L�J�Q�D�Í�Â�R���Q�R�V���H�Q�V�L�Q�D���D���Q�Â�R

�D�F�H�L�W�D�U���D�V���F�R�L�V�D�V���F�R�P�R���H�V�W�Â�R�����D���F�R�U�D�J�H�P�����D���P�X�G�À���O�D�V�D��

��



��



�2���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U�����S�U�R�P�R�Y�L�G�R���S�H�O�D���&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���* �H�U�D�O���G�R���0 �X�Q�L�F�â�S�L�R���G�H���%�H�O�R

�+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�Í�Â�R�����W�H�P���F�R�P�R���I�R�F�R

�I�R�P�H�Q�W�D�U���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H���G�H�P�D�L�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���Q�R

�D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U�����2���S�U�R�M�H�W�R���E�X�V�F�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�Ó�Q�F�L�D�����D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���R

�V�H�Q�V�R���F�U�â�W�L�F�R���H�Q�W�U�H���R�V���M�R�Y�H�Q�V�����G�D�Q�G�R���D���H�O�H�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���D�Y�D�O�L�D�U���D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���D

�R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R�� �G�D�V�� �H�V�F�R�O�D�V���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�H

�D�X�G�L�W�R�U�L�D�����T�X�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����D�Y�D�O�L�D���V�X�D�V���F�D�X�V�D�V���H���E�X�V�F�D���V�R�O�X�Í�ø�H�V����

�' �H���I�R�U�P�D���J�H�U�D�O�����D�V���H�V�F�R�O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�P���J�U�X�S�R�V���G�H���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D�X�G�L�W�D�U

�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���H�O�H�W�U�÷�Q�L�F�R�V�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���S�D�U�D���W�D�E�O�H�W�V

�H���F�H�O�X�O�D�U�H�V�����H�O�H�V���D�Y�D�O�L�D�P���D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R���H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R��

�$�S�ö�V�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R�� �G�D�V�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���� �R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���� �H�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �F�R�P�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �H

�P�R�Q�L�W�R�U�H�V�����G�H�Y�H�U�Â�R���U�H�I�O�H�W�L�U�����G�L�V�F�X�W�L�U���H���S�U�R�S�R�U���V�R�O�X�Í�ø�H�V���Y�L�À�Y�H�L�V�����S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R���P�H�G�L�G�D�V

�F�U�L�D�W�L�Y�D�V�����G�H���E�D�L�[�R���F�X�V�W�R���R�X���V�H�P���F�X�V�W�R�����H���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�D�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����$�O�Ò�P

�G�L�V�V�R�����Q�D���H�W�D�S�D���G�R���' �H�V�D�I�L�R�����R�V���D�O�X�Q�R�V���H���D���H�V�F�R�O�D���W�H�U�Â�R���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��

�F�R�P���V�X�D�V���S�U�ö�S�U�L�D�V���P�Â�R�V�����D�Í�ø�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���S�D�U�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���X�P�D���G�H�P�D�Q�G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D

�S�H�O�D���$�X�G�L�W�R�U�L�D���&�â�Y�L�F�D��

�3�U�H�W�H�Q�G�H���V�H�����G�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����U�H�I�R�U�Í�D�U���D���L�G�H�L�D���G�H���T�X�H���R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�����F�R�P�R���F�L�G�D�G�Â�R���D�W�L�Y�R��

�W�H�P���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���D�Y�D�O�L�D�U���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���G�D���H�V�F�R�O�D���H�P���F�R�P�S�D�U�D�Í�Â�R���D���X�P���S�D�G�U�Â�R

�G�H�V�H�M�D�G�R���H���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���G�H���I�R�U�P�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�����,�V�V�R���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���H�O�H���D�S�R�Q�W�H���D�R�V

�J�H�V�W�R�U�H�V���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���G�L�Y�H�U�J�Ó�Q�F�L�D�V���H���V�R�O�L�F�L�W�H���V�R�O�X�Í�ø�H�V���H�I�L�F�D�]�H�V�����2���S�U�R�M�H�W�R���V�H���E�D�V�H�L�D���Q�R

�S�U�L�Q�F�â�S�L�R���G�D���F�R�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R�����S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R���D���P�H�O�K�R�U�L�D���F�R�Q�W�â�Q�X�D���G�R�V���V�H�U�Y�L�Í�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V�����6�H�X

�S�U�R�S�ö�V�L�W�R���Q�Â�R���Ò���V�L�P�S�O�H�V�P�H�Q�W�H���D�S�R�Q�W�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����P�X�L�W�R���P�H�Q�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���F�U�â�W�L�F�D�V

�D�F�X�V�D�W�ö�U�L�D�V�����P�D�V���V�L�P���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�P���G�L�À�O�R�J�R���F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�R���S�D�U�D���D�S�H�U�I�H�L�Í�R�D�U���R���D�P�E�L�H�Q�W�H

�H�V�F�R�O�D�U��

�*�. �1�0�3�5�" �/ �5�&��

�$�0�/�4�*�%�&�3�"�…�“�&�4���*�/�*�$�*�"�*�4��

�v���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���D�V���H�V�F�R�O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���F�R�Q�K�H�Í�D�P���D

�3�2�5�7�$�5�,�$���&�2�1�-�8�1�7�$���&�7�* �0 ���6�0 �(�' ���1�_���� �� �� ���� �� �� �� ��

�S�X�E�O�L�F�D�G�D���Q�R���G�L�D���� �� ���� �� ���� �� �� �� �����T�X�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D���R���3�U�R�M�H�W�R

�$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U�������������H���R�U�L�H�Q�W�D���V�X�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R��

��



�&�%�6�$�"�…�•�0���$�*�%�"�%�•���&���"
�1�"�3�5�*�$�*�1�"�…�•�0���%�&�.�0�$�3�•�5�*�$�"��

�$���H�G�X�F�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â���Ò���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H

�H�Q�V�L�Q�R���H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���T�X�H���Y�D�L���D�O�Ò�P

�G�R���D�F���P�X�O�R���G�H���F�R�Q�W�H���G�R�V���D�F�D�G�Ó�P�L�F�R�V��

�(�O�D�� �E�X�V�F�D�� �I�R�U�P�D�U�� �F�L�G�D�G�Â�R�V�� �F�U�â�W�L�F�R�V�� �H

�H�Q�J�D�M�D�G�R�V�����F�D�S�D�]�H�V���G�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���H

�H�[�H�U�F�H�U���V�H�X�V���G�L�U�H�L�W�R�V���H���G�H�Y�H�U�H�V���G�H�Q�W�U�R

�G�H���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D�����(�V�V�H

�S�U�R�F�H�V�V�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D���R���G�H�E�D�W�H���D�E�H�U�W�R���H���D

�U�H�I�O�H�[�Â�R�� �Ò�W�L�F�D���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�R�V

�D�O�X�Q�R�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U���D

�U�H�D�O�L�G�D�G�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�R�F�L�D�L�V

�H���S�U�R�S�R�U���V�R�O�X�Í�ø�H�V���F�R�O�H�W�L�Y�D�V��

�$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D���Q�D���H�G�X�F�D�Í�Â�R

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D���H�Q�Y�R�O�Y�H�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���Q�D���J�H�V�W�Â�R

�H�V�F�R�O�D�U���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �X�P�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Í�Â�R

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����$���H�V�F�R�O�D���G�H�Y�H���V�H�U

�X�P���H�V�S�D�Í�R���G�H���G�L�À�O�R�J�R���D�E�H�U�W�R�����T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�D

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�D�� �H�G�X�F�D�Í�Â�R��

�P�Â�H�V���� �S�D�L�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V�� �H�� �W�R�G�D�� �D

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����6�H�J�X�Q�G�R���3�D�X�O�R���)�U�H�L�U�H��

�S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���Q�D���H�G�X�F�D�Í�Â�R��

�Ò�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�� �R�� �S�R�G�H�U�� �H

�D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�� �G�H�� �D�O�X�Q�R�V��

�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���� �S�D�L�V�� �H�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���� �,�V�V�R

�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �G�D�U�� �Y�R�]�� �D�R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �H

�H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���� �U�H�G�X�]�L�U�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�G�H���G�L�U�H�W�R�U�H�V���H���F�U�L�D�U���&�R�Q�V�H�O�K�R�V���G�H���(�V�F�R�O�D

�F�R�P���S�R�G�H�U���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R�����$���J�H�V�W�Â�R���H�V�F�R�O�D�U

�G�H�Y�H�� �V�H�U�� �G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D���� �F�R�P�� �G�H�F�L�V�ø�H�V

�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�D�V�� �H�� �S�R�O�â�W�L�F�D�V�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V

�F�R�Q�V�W�U�X�â�G�D�V�� �F�R�O�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �$�� �I�R�U�P�D�Í�Â�R

�G�R�F�H�Q�W�H���S�U�H�F�L�V�D���L�U���D�O�Ò�P���G�H���F�X�U�V�R�V���W�H�ö�U�L�F�R�V��

�S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�Í�Â�R�� �H�Q�W�U�H�� �W�H�R�U�L�D�� �H

�S�U�À�W�L�F�D�����)�5�(�,�5�(����������������

�(�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�â�J�L�G�D�V���H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�P

�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���H���I�D�Y�R�U�H�F�H�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Í�ø�H�V

�D�X�W�R�U�L�W�À�U�L�D�V���� �$�� �G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�� �H�[�L�J�H

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���T�X�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R

�D�W�L�Y�D�� �G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �Q�D�� �J�H�V�W�Â�R�� �G�D�� �H�V�F�R�O�D

�S���E�O�L�F�D��

�3�R�U���P�H�L�R���G�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�V��

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �H�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�Í�Â�R�� �G�H

�W�H�P�D�V�� �F�R�P�R�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �Ò�W�L�F�D�� �H

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H

�R���S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���F�U�â�W�L�F�R���H���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H

�D�J�L�U���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���Q�D���H�V�I�H�U�D���S���E�O�L�F�D��

����



�(�V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���S�U�R�P�R�Y�H���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H�P���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H�F�L�V�ö�U�L�R�V��

�I�R�U�W�D�O�H�F�H���R���G�L�À�O�R�J�R���H���D���H�P�S�D�W�L�D���H�Q�W�U�H���R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H���H�V�W�L�P�X�O�D���D

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V���H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���Y�L�V�D�P���R���E�H�P���H�V�W�D�U���F�R�O�H�W�L�Y�R�����(�P���V�X�P�D�����D

�(�G�X�F�D�Í�Â�R�� �&�L�G�D�G�Â�� �S�D�U�D�� �D�� �' �H�P�R�F�U�D�F�L�D�� �S�U�H�S�D�U�D�� �R�V�� �L�Q�G�L�Y�â�G�X�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �Q�D

�F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���H���Q�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���Y�D�O�R�U�H�V

�H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���S�D�U�D���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���P�D�L�V���M�X�V�W�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D��

�&�7�0�-�6�…�• �0���%�" ���&�%�6�$�" �…�• �0���&
�$�*�%�" �%�" �/ �*�" ���/ �0���#�3�" �4�*�-����

�$�� �F�L�G�D�G�D�Q�L�D�� �H�� �D�� �H�G�X�F�D�Í�Â�R�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�Y�R�O�X�â�U�D�P

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�G�R�� �G�H�V�D�I�L�R�V�� �H�� �H�[�F�O�X�V�ø�H�V���� �1�R�� �3�H�U�â�R�G�R

�&�R�O�R�Q�L�D�O�� �������������������������� �Q�Â�R�� �K�D�Y�L�D�� �F�L�G�D�G�D�Q�L�D���� �H�� �D

�H�G�X�F�D�Í�Â�R�����H�O�L�W�L�V�W�D���H���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D���S�H�O�D���,�J�U�H�M�D�����D�W�H�Q�G�L�D

�S�R�X�F�R�V���� �1�R�� �3�H�U�â�R�G�R�� �-�R�D�Q�L�Q�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �R�� �%�U�D�V�L�O

�V�H�G�L�R�X���D���F�R�U�W�H���S�R�U�W�X�J�X�H�V�D�����V�X�U�J�L�X���X�P�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D

�L�Q�L�F�L�D�O�����P�D�V���U�H�V�W�U�L�W�D�����&�R�P���D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�Ó�Q�F�L�D�������������������R�V

�G�L�U�H�L�W�R�V���F�L�Y�L�V���I�R�U�D�P���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V�����P�D�V���O�L�P�L�W�D�G�R�V���¿

�H�O�L�W�H�����$���H�G�X�F�D�Í�Â�R���I�R�L���G�H�F�O�D�U�D�G�D���X�P���G�L�U�H�L�W�R�����P�D�V���V�H�P

�S�R�O�â�W�L�F�D�V���S���E�O�L�F�D�V�����H�[�F�O�X�L�Q�G�R���D���P�D�L�R�U�L�D�����0�H�V�P�R���D�S�ö�V

�D���D�E�R�O�L�Í�Â�R���G�D���H�V�F�U�D�Y�L�G�Â�R�������������������D���S�R�S�X�O�D�Í�Â�R���Q�H�J�U�D

�V�H�J�X�L�X���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�G�D�����1�D���5�H�S���E�O�L�F�D�� �9�H�O�K�D��������������

�������������� �S�U�À�W�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �R�� ���Y�R�W�R�� �G�H�� �F�D�E�U�H�V�W�R���� �H�� �D

�H�[�F�O�X�V�Â�R���G�H���P�X�O�K�H�U�H�V���H���D�Q�D�O�I�D�E�H�W�R�V���P�D�Q�W�L�Y�H�U�D�P���D

�V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �D�I�D�V�W�D�G�D�� �G�D�� �S�R�O�â�W�L�F�D���� �$�� �H�G�X�F�D�Í�Â�R

�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�L�Q�G�D���H�U�D���U�H�V�W�U�L�W�D��

�1�D���(�U�D���9�D�U�J�D�V�����R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���V�R�F�L�D�L�V���J�D�Q�K�D�U�D�P���I�R�U�Í�D�����)�R�U�D�P���F�U�L�D�G�R�V���R���0 �L�Q�L�V�W�Ò�U�L�R���G�D

�(�G�X�F�D�Í�Â�R���H���6�D���G�H�������������������R���Y�R�W�R���I�H�P�L�Q�L�Q�R�����������������H���D���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Â�R���G�D�V���/�H�L�V���G�R

�7�U�D�E�D�O�K�R�������������������J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���G�L�U�H�L�W�R�V���W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D�V���H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V�����$���6�H�J�X�Q�G�D���* �X�H�U�U�D���0�X�Q�G�L�D�O

�W�D�P�E�Ò�P���W�U�R�X�[�H���L�P�S�D�F�W�R�V���¿���H�F�R�Q�R�P�L�D���H���V�R�F�L�H�G�D�G�H���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V�����$�����(�U�D���G�H���2�X�U�R����������������

�������������I�R�L���L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�D���S�H�O�D���G�L�W�D�G�X�U�D���P�L�O�L�W�D�U�������������������T�X�H���U�H�S�U�L�P�L�X���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���R

�I�H�P�L�Q�L�V�P�R�� �H�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�X�O�W�X�U�D���� �&�R�P�� �D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R�� �G�H�� ������������ �R�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �V�H

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�D�P���H���D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���W�R�U�Q�R�X���V�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����(�P���������������R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���&�U�L�D�Q�Í�D���H���G�R

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�����/�H�L���Q�_���� ���� �� �� ���� �� �� �� �������T�X�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���H���G�H�Y�H�U�H�V���G�D�V���F�U�L�D�Q�Í�D�V���H

�G�R�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�����S�H�V�V�R�D�V���G�H�������D���������D�Q�R�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�R�V�����H���H�P���D�O�J�X�Q�V���F�D�V�R�V���D�W�Ò���������D�Q�R�V����

�S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���D���S�U�R�W�H�Í�Â�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�V�V�H�V���M�R�Y�H�Q�V�����U�H�F�R�Q�K�H�F�H�Q�G�R���R�V���F�R�P�R���V�X�M�H�L�W�R�V���G�H

�G�L�U�H�L�W�R�V�����H���Q�Â�R���D�S�H�Q�D�V���F�R�P�R�����P�H�Q�R�U�H�V����

�&�/�5�&�/�%�&�/�%�0���" ���&�7�0�-�6�…�•�0���%�"
�&�%�6�$�"�…�•�0���&���$�*�%�"�%�"�/�*�"���/�0���#�3�"�4�*�-��

�3�F�G�F�S�¨�O�D�J�B��
�' �3�&�*�3�&�
���1�B�V�M�P�����1�P�M�«�U�J�D�B���F���F�E�V�D�B�¥�¡�P�����F�O�T�B�J�P�T������ �����F�E�����4�¡�P���1�B�V�M�P�����$�P�S�U�F�[�
������ �� �������	�$�P�M�F�¥�¡�P���2�V�F�T�U�³�F�T���E�F
�/ �P�T�T�B���‡�Q�P�D�B�����W���������
��

����



�1�R�V���� �O�W�L�P�R�V���� �� ���D�Q�R�V�����V�X�U�J�L�U�D�P���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D�����R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�D

�&�L�G�D�G�H�������������������R���%�R�O�V�D���)�D�P�â�O�L�D�������������������D���/�H�L���0 �D�U�L�D���G�D���3�H�Q�K�D�����������������H���R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H

�' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �6�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�O�� ���� �2�' �6�� ���������������� �$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �R�� �%�U�D�V�L�O�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �F�U�L�V�H�V

�H�F�R�Q�÷�P�L�F�D�V�����V�R�F�L�D�L�V�����F�O�L�P�À�W�L�F�D�V���H���S�R�O�â�W�L�F�D�V�����D�O�Ò�P���G�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�D���S�D�Q�G�H�P�L�D�����1�H�V�V�H

�F�H�Q�À�U�L�R���� �F�L�G�D�G�D�Q�L�D�� �H�� �H�G�X�F�D�Í�Â�R�� �V�Â�R�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V�� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �P�D�L�V�� �M�X�V�W�D�� �H

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H��

�3�F�G�F�S�¨�O�D�J�B��
�$�" �3�7�" �-�) �0�
���+�P�T�§���. �V�S�J�M�P�����$�J�E�B�E�B�O�J�B���O�P���#�S�B�T�J�M�����P���M�P�O�H�P���D�B�N�J�O�I �P���������P���F�E�J�¥�¡�P�������� ������

�%�*�$�" ���%�&���. �"�5�&�3�*�" �-��
�$�P�O�T�U�J�U�V�J�¥�¡�P���F���P�V�U�S�P�T���E�J�S�F�J�U�P�T
�F�Y�Q�M�J�D�B�E�P�T�����&�N���. �J�¸�E�P�T��

�9�R�F�Ó���V�D�E�L�D���T�X�H���D���/�L�Y�U�D�U�L�D���G�R���6�H�Q�D�G�R���R�I�H�U�H�F�H

�Y�H�U�V�ø�H�V�� �G�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R�� �S�H�Q�V�D�G�D�V

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���F�U�L�D�Q�Í�D�V���H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�"

�2�V�� �O�L�Y�U�R�V�� ���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R�� �H�P�� �0 �L�� �G�R�V�� �,���� �H

���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R���H�P���0 �L�� �G�R�V���,�,�����H�[�S�O�L�F�D�P�����F�R�P

�O�L�Q�J�X�D�J�H�P���V�L�P�S�O�H�V���H���L�O�X�V�W�U�D�Í�ø�H�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�W�H�V��

�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �H�� �G�H�Y�H�U�H�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �Q�D

�&�R�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R���)�H�G�H�U�D�O�����6�Â�R���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���L�Q�F�U�â�Y�H�L�V

�S�D�U�D�� �D�M�X�G�D�U�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �D�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U�H�P��

�G�H�V�G�H���F�H�G�R�����R���T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���V�H�U���F�L�G�D�G�Â�R���H���S�R�U

�T�X�H���D�V���O�H�L�V���H�[�L�V�W�H�P��

�$�O�Ò�P���G�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R�����W�D�P�E�Ò�P���H�V�W�Â�R���G�L�V�S�R�Q�â�Y�H�L�V���R�X�W�U�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�D���F�R�O�H�Í�Â�R�����(�P

�0 �L�� �G�R�V�������F�R�P�R���R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���&�U�L�D�Q�Í�D���H���G�R���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�����(�&�$�����H���R���&�ö�G�L�J�R���G�H

�' �H�I�H�V�D�� �G�R�� �&�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�����V�H�P�S�U�H���F�R�P���R���P�H�V�P�R���F�X�L�G�D�G�R���H�P���W�R�U�Q�D�U���R�V���F�R�Q�W�H���G�R�V

�M�X�U�â�G�L�F�R�V���D�F�H�V�V�â�Y�H�L�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�V��

�(�V�V�H�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���S�R�G�H�P���V�H�U���ö�W�L�P�R�V���D�O�L�D�G�R�V���S�D�U�D���D�P�S�O�L�D�U

�R�V���G�H�E�D�W�H�V���H�P���V�D�O�D���G�H���D�X�O�D���H���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Â�R

�G�R�V���D�O�X�Q�R�V���V�R�E�U�H���R�V���W�H�P�D�V���D�E�R�U�G�D�G�R�V���Q�R���S�U�R�M�H�W�R��

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D���S�D�U�D���R
�4�5���&�R�G�H���D�R���O�D�G�R���R�X

�D�F�H�V�V�H���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���R���O�L�Q�N
�S�D�U�D���E�D�L�[�D�U���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V
�J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H���H�P���3�' �)��

�O�L�Y�U�D�U�L�D���V�H�Q�D�G�R���O�H�J���E�U

����



�1�0�3���2�6�&���1�&�/�4�"�3���&�.���&�%�6�$�"�…�•�0
�$�*�%�"�%�•���/�"���3�&�%�&���1�˜�#�-�*�$�"���%�&���&�/�4�*�/�0� 
�6�H�J�X�Q�G�R���R���&�H�Q�V�R���(�V�F�R�O�D�U���G�D���(�G�X�F�D�Í�Â�R���%�À�V�L�F�D�������������� ���G�R�V���M�R�Y�H�Q�V���Q�R�V���D�Q�R�V���I�L�Q�D�L�V���G�R

�H�Q�V�L�Q�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�V�W�X�G�D�P���H�P���H�V�F�R�O�D�V���S���E�O�L�F�D�V�����,�1�(�3�������������������1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����D���W�D�[�D���G�H

�D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R�� �H�� �H�Y�D�V�Â�R�� �H�V�F�R�O�D�U�� �H�Q�W�U�H�� �M�R�Y�H�Q�V�� �Q�H�J�U�R�V�� �Ò�� �P�D�L�R�U�� �T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �E�U�D�Q�F�R�V��

�D�S�U�R�I�X�Q�G�D�Q�G�R���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�����)�D�W�R�U�H�V���F�R�P�R���F�R�U�����U�D�Í�D���H���Q�â�Y�H�O���G�H���L�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P

�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���R�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�D���S�R�S�X�O�D�Í�Â�R�����U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R���X�P���U�D�F�L�V�P�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�O���H�Q�U�D�L�]�D�G�R

�Q�D���K�H�U�D�Q�Í�D���F�R�O�R�Q�L�D�O���G�R���S�D�â�V��

�,�Q�F�O�X�L�U�� �D�� �H�G�X�F�D�Í�Â�R�� �F�L�G�D�G�Â�� �Q�D�� �U�H�G�H

�S���E�O�L�F�D���Ò���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�V�V�D�V

�G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���� �$�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �R�� �V�H�Q�V�R

�F�U�â�W�L�F�R���H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���V�R�F�L�D�O�����J�D�U�D�Q�W�L�P�R�V

�T�X�H�� �P�D�L�V�� �M�R�Y�H�Q�V�� �F�R�Q�K�H�Í�D�P�� �H�� �H�[�H�U�Í�D�P

�V�H�X�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �X�P�D

�V�R�F�L�H�G�D�G�H���P�D�L�V���M�X�V�W�D���H���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D��

�3�F�G�F�S�¨�O�D�J�B��
�*�/ �&�1�����$�F�O�T�P���&�T�D�P�M�B�S���E�B���&�E�V�D�B�¥�¡�P���#�Ÿ�T�J�D�B������ ������
�*�O�T�U�J�U�V�U�P���/ �B�D�J�P�O�B�M���E�F���&�T�U�V�E�P�T���F���1�F�T�R�V�J�T�B�T
�&�E�V�D�B�D�J�P�O�B�J�T���" �O�«�T�J�P���5�F�J�Y�F�J�S�B�
������ ��������
�%�J�T�Q�P�O�«�W�F�M���F�N�������X�X�X���H�P�W���C�S���J�O�F�Q

�� �� �
�� �� ���E�P�T���K�P�W�F�O�T���C�S�B�T�J�M�F�J�S�P�T���S�F�H�V�M�B�S�N�F�O�U�F���N�B�U�S�J�D�V�M�B�E�P�T���O�P�T���B�O�P�T���G�J�O�B�J�T���E�P���F�O�T�J�O�P
�G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���T�¡�P���B�U�F�O�E�J�E�P�T���Q�F�M�B���S�F�E�F���E�F���F�E�V�D�B�¥�¡�P���Q�¸�C�M�J�D�B�����	�*�/ �&�1�
������ �����
����

�7�0�$�ˆ���4�"�#�*�"� 

�0���F�T�U�B�E�P���E�F���4�F�S�H�J�Q�F���G�P�J���P���Q�S�J�N�F�J�S�P���E�P���#�S�B�T�J�M���B

�J�O�T�U�J�U�V�J�S���Q�P�M�«�U�J�D�B�T���F�T�U�B�E�V�B�J�T���E�F���&�E�V�D�B�¥�¡ �P���$�J�E�B�E�¡����

�1�P�S���N�F�J�P���E�B���1�P�S�U�B�S�J�B���O�x���� ���� �� ���� �� �� �� �
���B���4�F�D�S�F�U�B�S�J�B���E�F���&�T�U�B�E�P
�E�B���&�E�V�D�B�¥�¡�P���D�S�J�P�V���P���1�S�P�H�S�B�N�B���4�F�S�$�J�E�B�E�¡�P�
���D�P�N���P���P�C�K�F�U�J�W�P

�E�F���G�P�S�U�B�M�F�D�F�S���F���D�P�O�T�P�M�J�E�B�S���Q�S�Ÿ�U�J�D�B�T���R�V�F���Q�S�P�N�P�W�F�N���B
�D�J�E�B�E�B�O�J�B���O�B�T���F�T�D�P�M�B�T���E�B���S�F�E�F���Q�¸�C�M�J�D�B���F�T�U�B�E�V�B�M�����6�N���Q�B�T�T�P

�J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F���Q�B�S�B���G�P�S�N�B�S���D�J�E�B�E�¡�P�T���N�B�J�T���D�P�O�T�D�J�F�O�U�F�T�

�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�W�P�T���F���F�O�H�B�K�B�E�P�T���D�P�N���B���T�P�D�J�F�E�B�E�F����

����



�$���U�H�O�D�Í�Â�R���H�Q�W�U�H���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H���H���F�R�U�U�X�S�Í�Â�R�����E�H�P���F�R�P�R���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���S�R�O�â�W�L�F�D���G�R�V���M�R�Y�H�Q�V��

�I�R�L�� �W�H�P�D�� �G�D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �C�-�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �� �� �� �� ���� �X�P�� �U�H�W�U�D�W�R�� �G�D�V�� �P�� �O�W�L�S�O�D�V

�M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R���%�U�D�V�L�O�D�����F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D���S�H�O�R���2�E�V�H�U�Y�D�W�ö�U�L�R���G�D���-�X�Y�H�Q�W�X�G�H���Q�D

�,�E�H�U�R���$�P�Ò�U�L�F�D�� ���2�-�,������ �2�� �H�V�W�X�G�R�� �I�R�L�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �H�P�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �F�R�P�� �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�� �G�D

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H�����8�)�)�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���G�H

�-�D�Q�H�L�U�R�����8�Q�L�5�L�R�����H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����8�(�5�-�������$�R���W�R�G�R������ ���� �� ��

�M�R�Y�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �� �� �� �H�� �� �� �� �D�Q�R�V���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�� �Q�D�V�� �F�L�Q�F�R�� �U�H�J�L�ø�H�V�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O���� �I�R�U�D�P

�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�R�V���Q�R���V�H�J�X�Q�G�R���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H�������������L ���D�Q�W�H�V���G�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�R�Y�L�G���������L

�F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���W�U�D�Í�D�U���X�P���U�H�W�U�D�W�R���V�R�F�L�D�O���G�D�V���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V��

�3�D�U�D���G�R�V���M�R�Y�H�Q�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�R�V�����D���I�D�P�â�O�L�D���������� �������D���V�D���G�H���������� �����H���D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���������� �����V�Â�R

�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���V�X�D�V���Y�L�G�D�V�����G�D���P�H�V�P�D���I�R�U�P�D�����Ò���H�P���F�D�V�D���H���Q�D���H�V�F�R�O�D

�R�Q�G�H���V�Â�R���G�L�W�D�V���D�V���F�R�L�V�D�V���P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����H�P���F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D���H�P�����O�W�L�P�R���H�V�W�À���D���S�R�O�â�W�L�F�D

�������� �������E�D�V�W�D�Q�W�H���G�H�V�S�U�H�V�W�L�J�L�D�G�D�����2���O�X�J�D�U���G�H�V�S�U�H�V�W�L�J�L�D�G�R���D�W�U�L�E�X�â�G�R���¿���S�R�O�â�W�L�F�D���U�H�I�O�H�W�H

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�ø�H�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �F�L�U�F�X�O�D�P�� �S�H�O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �1�R�V�� ���O�W�L�P�R�V�� �D�Q�R�V��

�D�S�U�R�I�X�Q�G�R�X���V�H���D���D�V�V�R�F�L�D�Í�Â�R���H�Q�W�U�H���S�R�O�â�W�L�F�D���H���F�R�U�U�X�S�Í�Â�R�����T�X�H�����S�R�U���V�X�D���Y�H�]�����R�E�W�H�Y�H���R

�V�H�J�X�Q�G�R���O�X�J�D�U���Q�D���K�L�H�U�D�U�T�X�L�D���G�D�V���F�R�L�V�D�V���T�X�H���P�D�L�V���D�I�H�W�D�P���S�H�V�V�R�D�O�P�H�Q�W�H���D�V���Y�L�G�D�V���G�R�V

�M�R�Y�H�Q�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�R�V��

�$���S�H�V�T�X�L�V�D���D�S�R�Q�W�R�X���T�X�H���D���Y�L�R�O�Ó�Q�F�L�D���Ò���R���W�H�P�D���T�X�H���P�D�L�V���D�I�H�W�D���S�H�V�V�R�D�O�P�H�Q�W�H���D���Y�L�G�D���G�R�V

�M�R�Y�H�Q�V���������� �������V�H�J�X�L�G�D���G�H���S�H�U�W�R���S�H�O�D���F�R�U�U�X�S�Í�Â�R���������� �������2�X���V�H�M�D�����D���F�R�U�U�X�S�Í�Â�R���H�V�W�À���¿

�I�U�H�Q�W�H���G�H���T�X�H�V�W�ø�H�V���F�R�P�R���G�U�R�J�D�V���H���À�O�F�R�R�O�����G�H�V�H�P�S�U�H�J�R���H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�F�R�Q�÷�P�L�F�R�V��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Q�G�R�� �V�H�X�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�L�U�H�W�R�� �Q�R�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R�� �G�D�� �M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���� �2�� �G�D�G�R

�U�H�I�R�U�Í�D���D���X�U�J�Ó�Q�F�L�D���G�H���U�H�S�H�Q�V�D�U���H�V�W�U�D�W�Ò�J�L�D�V���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���S�R�O�â�W�L�F�R���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��

�F�U�L�D�Q�G�R���F�D�P�L�Q�K�R�V���P�D�L�V���D�F�H�V�V�â�Y�H�L�V���H���F�R�Q�I�L�À�Y�H�L�V���S�D�U�D���R���G�L�À�O�R�J�R���F�R�P���H�V�V�H���S���E�O�L�F�R��

�"���3�&�-�"�…�•�0���&�/�5�3�&���$�0�3�3�6�1�…�•�0���&���+�6�7�&�/�5�6�%�&��

�R�V�B�J�T���U�F�N�B�T���B�G�F�U�B�N���W�P�D�¨���E�F���G�P�S�N�B���N�B�J�T���Q�F�T�T�P�B�M� 

����



�3�&�' �&�3�ˆ�/ �$�*�" �4��

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D���G�R���V�H�X���F�H�O�X�O�D�U���S�D�U�D���R

�4�5���&�R�G�H���D�R���O�D�G�R���S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���D���3�H�V�T�X�L�V�D

�-�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V���Q�R���%�U�D�V�L�O���� �� �� �� �����X�P���U�H�W�U�D�W�R

�G�D�V���P�� �O�W�L�S�O�D�V���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R

�%�U�D�V�L�O�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���S�H�O�R���2�E�V�H�U�Y�D�W�ö�U�L�R

�G�D���-�X�Y�H�Q�W�X�G�H���Q�D���,�E�H�U�R���$�P�Ò�U�L�F�D���R�X

�D�F�H�V�V�H�����R�M�L���I�X�Q�G�D�F�L�R�Q���V�P���R�U�J���S�W��

�E�U���Q�R�W�L�F�L�D�V���S�W���E�U���S�H�V�T�X�L�V�D���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V���Q�R��

�E�U�D�V�L�O�������������X�P���U�H�W�U�D�W�R���G�D�V���P�X�O�W�L�S�O�D�V��

�M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R���E�U�D�V�L�O��

�5�3�*�#�6�/ �" �-���4�6�1�&�3�*�0�3���&�-�&�*�5�0�3�" �-�����5�4�&���D�P�N�F�N�P�S�B���N�B�S�D�B���I �J�T�U�±�S�J�D�B���E�F���K�P�W�F�O�T���F�M�F�J�U�P�S�F�T���O�B�T
�&�M�F�J�¥�³�F�T���� �� �� �� �����#�S�B�T�«�M�J�B�
���� ���N�B�J�P������ ���������%�J�T�Q�P�O�«�W�F�M���F�N��
�I �U�U�Q�T�������X�X�X���U�T�F���K�V�T���C�S���D�P�N�V�O�J�D�B�D�B�P���O�P�U�J�D�J�B�T������ �������. �B�J�P���U�T�F���D�P�N�F�N�P�S�B���N�B�S�D�B���I �J�T�U�P�S�J�D�B���E�F��
�K�P�W�F�O�T���F�M�F�J�U�P�S�F�T���O�B�T���F�M�F�J�D�P�F�T������ ����​

�2�X�W�U�R���D�F�K�D�G�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���Ò���R���E�D�L�[�R���Q�â�Y�H�O���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D���Q�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V���S�� �E�O�L�F�D�V��

�F�X�M�R���S�D�S�H�O���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���Ò���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���S�R�O�â�W�L�F�D���G�D���S�R�S�X�O�D�Í�Â�R���S�D�U�D���D���U�H�V�R�O�X�Í�Â�R

�G�H���V�H�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�Â�R���D�V���T�X�H���P�H�Q�R�V���W�Ó�P���D���F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D���G�R�V���M�R�Y�H�Q�V�����D���L�J�U�H�M�D���H

�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V�� �U�H�O�L�J�L�R�V�D�V�� �V�Â�R�� �D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V�� �G�H�V�S�H�U�W�D�P�� �R�� �P�D�L�R�U�� �Q�â�Y�H�O�� �G�H�� �C�P�X�L�W�D

�F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D�D�����D���V�H�J�X�L�U�����Y�Ó�P���D�V���)�R�U�Í�D�V���$�U�P�D�G�D�V�����U�H�I�R�U�Í�D�Q�G�R���X�P�D���W�H�Q�G�Ó�Q�F�L�D���H�P���U�H�O�D�Í�Â�R���¿

�F�U�L�V�H���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���S�R�O�â�W�L�F�R�V���D�W�X�D�L�V�����7�D�O���I�D�O�W�D���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�Í�D

�S�R�G�H�� �J�H�U�D�U�� �X�P�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�W�ö�U�L�R�V�� �H

�G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�R�V��

�2�V���M�R�Y�H�Q�V�����H�P���V�X�D���P�D�L�R�U�L�D���������� �������G�H�F�O�D�U�D�U�D�P���D�F�U�H�G�L�W�D�U���Q�D���L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�D���H�[�L�V�W�Ó�Q�F�L�D���G�H

�G�H�E�D�W�H�V�� �H�P�� �X�P�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D���� �1�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �D�� �G�H�V�S�H�L�W�R�� �G�D�� �G�H�I�H�V�D�� �G�D

�S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�H�����R�V���M�R�Y�H�Q�V���V�H���P�R�V�W�U�D�P���G�H�V�D�Q�L�P�D�G�R�V���F�R�P���D���D�W�X�D�O���U�H�D�O�L�G�D�G�H���S�R�O�â�W�L�F�D���G�R���S�D�â�V��

�$�S�H�V�D�U���G�R���F�H�Q�À�U�L�R���G�H�V�D�I�L�D�G�R�U�����K�À���V�L�Q�D�L�V���G�H���P�X�G�D�Q�Í�D�����(�P���� �� �� �� �����R���%�U�D�V�L�O���U�H�J�L�V�W�U�R�X���X�P

�U�H�F�R�U�G�H�� �Q�R�� �F�D�G�D�V�W�U�R�� �H�O�H�L�W�R�U�D�O�� �G�H�� �M�R�Y�H�Q�V���� �F�R�P�� �P�D�L�V�� �G�H�� �G�R�L�V�� �P�L�O�K�ø�H�V�� �G�H�� �Q�R�Y�R�V

�H�O�H�L�W�R�U�H�V���H�Q�W�U�H���������H���������D�Q�R�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�H������������ ���H�P���U�H�O�D�Í�Â�R���D������������

�$�O�Ò�P���G�L�V�V�R�����R���7�U�L�E�X�Q�D�O���6�X�S�H�U�L�R�U���(�O�H�L�W�R�U�D�O�����7�6�(�����U�H�J�L�V�W�U�R�X���X�P���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�������������� ���Q�R

�H�O�H�L�W�R�U�D�G�R���G�H���������D���������D�Q�R�V���H�P���M�D�Q�H�L�U�R�����F�R�P�S�D�U�D�G�R���D�R�����O�W�L�P�R���S�O�H�L�W�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�(�V�V�H�V���G�D�G�R�V���U�H�Y�H�O�D�P���X�P���G�H�V�S�H�U�W�D�U���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�R�O�â�W�L�F�R���H�Q�W�U�H���R�V���M�R�Y�H�Q�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V��

�D�L�Q�G�D���T�X�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���H�I�H�W�L�Y�D���Y�À���D�O�Ò�P���G�R���Y�R�W�R�����$���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O

�S�D�U�D���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���F�â�Y�L�F�R���H���S�R�O�â�W�L�F�R�����P�D�V���H�V�V�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���S�U�H�F�L�V�D���V�H�U���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R���F�R�P

�D�Í�ø�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V�����H�V�F�X�W�D���D�W�L�Y�D���H���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V���P�D�L�V���D�E�H�U�W�D�V���D�R���G�L�À�O�R�J�R���H���¿���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R

�F�R�O�H�W�L�Y�D��

����

https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/tse-comemora-marca-historica-de-jovens-eleitores-nas-eleicoes-2022
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/tse-comemora-marca-historica-de-jovens-eleitores-nas-eleicoes-2022


�' �D�U���Y�R�]���D�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�D���H�V�F�R�O�D���Ò���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���F�U�L�D�U���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���P�D�L�V

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R���H���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�R�����$���G�H�V�S�R�O�L�W�L�]�D�Í�Â�R���M�X�Y�H�Q�L�O���W�H�P���V�H���W�R�U�Q�D�G�R���X�P���I�H�Q�÷�P�H�Q�R

�F�U�H�V�F�H�Q�W�H�����O�H�Y�D�Q�G�R���P�X�L�W�R�V���M�R�Y�H�Q�V���D���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�P���F�R�P�R���D�S�R�O�â�W�L�F�R�V���R�X���D�W�Ò���P�H�V�P�R

�D�Q�W�L�S�R�O�â�W�L�F�R�V�����R���T�X�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����3�D�U�D���U�H�Y�H�U�W�H�U���H�V�V�H���F�H�Q�À�U�L�R�����Ò

�H�V�V�H�Q�F�L�D�O���H�V�W�L�P�X�O�D�U���V�X�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���Q�D���S�R�O�â�W�L�F�D���H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���V�X�D���L�Q�W�H�U�D�Í�Â�R���F�R�P���D�V

�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���S�R�G�H�U�����S�U�H�S�D�U�D�Q�G�R���R�V���S�D�U�D���R���H�[�H�U�F�â�F�L�R���S�O�H�Q�R���G�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H�P���Q�R�V�V�D

�5�H�S���E�O�L�F�D��

�8�P�D���G�D�V���P�D�Q�H�L�U�D�V���P�D�L�V���H�I�L�F�D�]�H�V���G�H���D�O�F�D�Q�Í�D�U���H�V�V�H���R�E�M�H�W�L�Y�R���Ò���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�H

�J�U�Ó�P�L�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�V���D�X�W�÷�Q�R�P�R�V���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V�����(�V�V�H�V���H�V�S�D�Í�R�V���Q�Â�R���D�S�H�Q�D�V���L�Q�V�H�U�H�P���R�V

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �S�R�O�â�W�L�F�R���� �P�D�V�� �W�D�P�E�Ò�P�� �S�U�R�P�R�Y�H�P�� �X�P�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�V�F�R�O�D�U

�G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D�����U�H�I�R�U�Í�D�Q�G�R���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H���G�D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����' �H�V�V�D���I�R�U�P�D�����D�R

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���R���G�H�E�D�W�H���S�R�O�â�W�L�F�R���H���D���G�H�I�H�V�D���G�H���G�L�U�H�L�W�R�V�����D���H�V�F�R�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���D���I�R�U�P�D�Í�Â�R

�G�H�� �F�L�G�D�G�Â�R�V�� �H�� �F�L�G�D�G�Â�V�� �H�Q�J�D�M�D�G�R�V�� �F�R�P�� �D�� �H�V�I�H�U�D�� �S���E�O�L�F�D���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R�� �R�� �(�V�W�D�G�R

�' �H�P�R�F�U�À�W�L�F�R���G�H���' �L�U�H�L�W�R��

�$���F�U�L�D�Í�Â�R���G�H���* �U�Ó�P�L�R�V���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�V���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V���G�D���U�H�G�H���S���E�O�L�F�D���Ò���X�P���G�L�U�H�L�W�R���J�D�U�D�Q�W�L�G�R

�S�H�O�D���/�H�L���G�R���* �U�Ó�P�L�R���/�L�Y�U�H�����/�H�L���Q�_���� ���� �� �� ���� �� �� �� �������J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���D�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�H�����_���H�����_

�J�U�D�X�V���R���G�L�U�H�L�W�R���G�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���H�P���* �U�Ó�P�L�R�V���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�V���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���D�X�W�÷�Q�R�P�D�V��

�F�R�P���I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�����F�X�O�W�X�U�D�L�V�����F�â�Y�L�F�D�V�����G�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V���H���V�R�F�L�D�L�V�����D�V�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���D�R�V

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���X�P���H�V�S�D�Í�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���Q�D���Y�L�G�D���H�V�F�R�O�D�U���S�R�U���P�H�L�R���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V

�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�����F�X�O�W�X�U�D�L�V���H���V�R�F�L�D�L�V�����$�O�Ò�P���G�L�V�V�R�����R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���&�U�L�D�Q�Í�D���H���G�R���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H

���/�H�L���Q�_���� ���� �� �� ���� �� �� �� �����U�H�I�R�U�Í�D���D���L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�D���H�V�F�R�O�D���F�R�P�R���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���L�Q�F�O�X�V�Â�R���H

�S�U�R�W�H�Í�Â�R�����H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�Í�D�P���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���D�O�X�Q�R�V�����1�R

�P�H�V�P�R���V�H�Q�W�L�G�R�����R���3�O�D�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�G�X�F�D�Í�Â�R�����/�H�L���Q�_���� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H

�F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�Ò�J�L�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���F�R�Q�V�H�O�K�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���H���D���D�P�S�O�L�D�Í�Â�R

�G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���Q�D���J�H�V�W�Â�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����' �H�V�V�D���I�R�U�P�D�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D

�F�U�L�D�Í�Â�R���G�H���* �U�Ó�P�L�R�V���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�V���Q�Â�R���D�S�H�Q�D�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H���D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H���R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R

�M�X�Y�H�Q�L�O�����P�D�V���W�D�P�E�Ò�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���X�P�D���H�V�F�R�O�D���P�D�L�V���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�D�����F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D���H

�F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D���F�R�P���D���I�R�U�P�D�Í�Â�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�R�V���D�O�X�Q�R�V��

�"���3�&�-�&�7�€�/�$�*�"���%�"�4���3�&�1�3�&�4�&�/�5�"�…�“�&�4
�&�4�5�6�%�"�/�5�*�4���/�"���&�4�$�0�-�"��

����



�%�*�$�" ���%�&���. �"�5�&�3�*�" �-��

�2���* �X�L�D���* �U�Ó�P�L�R�V���H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���Q�D���(�V�F�R�O�D���Ò���X�P

�U�H�F�X�U�V�R���Y�D�O�L�R�V�R�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�H�O�D���&�D�P�S�D�Q�K�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�H�O�R

�' �L�U�H�L�W�R���¿���(�G�X�F�D�Í�Â�R�����S�D�U�D���D�S�R�L�D�U���R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���H���D

�R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R���G�H���J�U�Ó�P�L�R�V�����F�R�O�H�W�L�Y�R�V���H���R�X�W�U�R�V���H�V�S�D�Í�R�V���G�H

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���Q�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R��

�(�P�� �U�H�V�X�P�R���� �D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�ø�H�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�V�� �V�Â�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �R�V�� �D�O�X�Q�R�V

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�D�P���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���H���D�V�V�X�P�D�P���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���Q�D�V���G�H�F�L�V�ø�H�V���T�X�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P���V�H�X

�G�L�D���D���G�L�D���Q�D���H�V�F�R�O�D�����$�R���W�H�U�H�P���Y�R�]���D�W�L�Y�D�����R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H�P���V�H�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���G�H

�S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R���Q�Â�R���D�S�H�Q�D�V���D�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U�����P�D�V���W�D�P�E�Ò�P���¿���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�P���T�X�H

�Y�L�Y�H�P�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���G�H���X�P���H�V�S�D�Í�R���P�D�L�V���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�R���H

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R���� �(�V�V�D�� �H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D�� �S�U�H�S�D�U�D�� �F�L�G�D�G�Â�R�V�� �F�U�â�W�L�F�R�V�� �H�� �H�Q�J�D�M�D�G�R�V���� �F�D�S�D�]�H�V�� �G�H

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���H���S�U�R�P�R�Y�H�U���P�H�O�K�R�U�L�D�V���F�R�Q�W�â�Q�X�D�V���H�P���V�H�X���H�Q�W�R�U�Q�R��

�2�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�P���X�P���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���Q�D���S�U�R�P�R�Í�Â�R���G�D

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�� �G�R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �H�P�D�Q�F�L�S�D�Í�Â�R��

�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �H�� �H�[�H�U�F�â�F�L�R�� �G�D�� �O�L�E�H�U�G�D�G�H���� �3�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R�� �D�S�R�L�R�� �D�� �J�U�Ó�P�L�R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�V��

�F�R�Q�V�H�O�K�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���H���R�X�W�U�D�V���L�Q�V�W�Á�Q�F�L�D�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�����F�R�P�R���I�ö�U�X�Q�V�����F�R�Q�I�H�U�Ó�Q�F�L�D�V���H

�F�R�Q�V�H�O�K�R�V�����R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���D�M�X�G�D�P���D���F�U�L�D�U���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���P�D�L�V���G�H�P�R�F�U�À�W�L�F�R���H

�H�Q�J�D�M�D�G�R�����H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R���R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���M�X�Y�H�Q�L�O���H���D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���G�H���X�P�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���D�W�L�Y�D��

�3�F�G�F�S�¨�O�D�J�B�T��
�#�3�" �4�*�-�����-�F�J���O�x�������������
���E�F�������E�F���O�P�W�F�N�C�S�P���E�F���������� �����1�S�F�T�J�E�¨�O�D�J�B���E�B���3�F�Q�¸�C�M�J�D�B�
���$�B�T�B���$�J�W�J�M�
���4�V�C�D�I �F�G�J�B
�Q�B�S�B���" �T�T�V�O�U�P�T���+�V�S�«�E�J�D�P�T�
���������� �����%�J�T�Q�P�O�«�W�F�M���F�N�����I �U�U�Q�������X�X�X���Q�M�B�O�B�M�U�P���H�P�W���C�S����

�#�3�" �4�*�-�����-�F�J���O�x�������� �����
���E�F���������E�F���K�V�M�I �P���E�F���������� �����&�T�U�B�U�V�U�P���E�B���$�S�J�B�O�¥�B���F���E�P���" �E�P�M�F�T�D�F�O�U�F�����1�S�F�T�J�E�¨�O�D�J�B���E�B
�3�F�Q�¸�C�M�J�D�B�
���$�B�T�B���$�J�W�J�M�
���4�V�C�D�I �F�G�J�B���Q�B�S�B���" �T�T�V�O�U�P�T���+�V�S�«�E�J�D�P�T�
���������� �����%�J�T�Q�P�O�«�W�F�M���F�N��
�I �U�U�Q�������X�X�X���Q�M�B�O�B�M�U�P���H�P�W���C�S��

�#�3�" �4�*�-�����-�F�J���O�x���������� �� �� �
���E�F������ ���E�F���K�V�O�I �P���E�F������ ���������" �Q�S�P�W�B���P���1�M�B�O�P���/ �B�D�J�P�O�B�M���E�F���&�E�V�D�B�¥�¡�P�������1�/ �&���F���E�Ÿ
�P�V�U�S�B�T���Q�S�P�W�J�E�¨�O�D�J�B�T�����%�J�T�Q�P�O�«�W�F�M���F�N�����I �U�U�Q�T�������Q�O�F���N�F�D���H�P�W���C�S��​��

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D
�S�D�U�D���R���4�5���&�R�G�H���D�R

�O�D�G�R�����S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���R
�J�X�L�D���J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H

�H�P���3�' �)��

����

http://www.planalto.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/
https://pne.mec.gov.br/
https://pne.mec.gov.br/%E2%80%8B


�3�&�' �&�3�ˆ�/ �$�*�" �4��

�$�� �S�X�E�O�L�F�D�Í�Â�R�� ���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�� �&�L�G�D�G�Â�� �G�H�� �$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �H�� �-�R�Y�H�Q�V���� �0 �D�U�F�R�� �G�H

�5�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D������ �G�R�� �8�1�,�&�(�)���� �W�H�P�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �U�H�X�Q�L�U�� �H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D�V�� �G�H

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�� �M�X�Y�H�Q�L�O���� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R�� �R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �G�H�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �H�� �M�R�Y�H�Q�V�� �G�H�� �D�W�X�D�U�H�P

�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����2���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���F�K�D�Y�H���V�R�E�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R��

�U�H���Q�H�� �Q�R�U�P�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �O�H�L�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �S�U�À�W�L�F�D�V�� �H�� �H�V�S�D�Í�R�V�� �G�H

�H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���R���G�H�E�D�W�H���H���D���U�H�I�O�H�[�Â�R���V�R�E�U�H���R���W�H�P�D��

�&�R�P�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�����R���8�1�,�&�(�)���W�D�P�E�Ò�P���O�D�Q�Í�R�X���R�����* �X�L�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���&�L�G�D�G�Â���G�H

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�������T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D���P�X�Q�L�F�â�S�L�R�V���Q�D���F�U�L�D�Í�Â�R���H���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�V�S�D�Í�R�V���G�H

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�����F�R�P�R���R�V���1���F�O�H�R�V���G�H���&�L�G�D�G�D�Q�L�D���G�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�����1�&�$�������2���J�X�L�D���U�H�I�R�U�Í�D���D

�L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�D���S�D�U�L�G�D�G�H���G�H���J�Ó�Q�H�U�R�����G�R���I�R�F�R���Q�D���I�D�L�[�D���H�W�À�U�L�D���G�H���������D���������D�Q�R�V���H���G�R���S�D�S�H�O

�G�R�V���P�R�E�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V�����T�X�H���D�M�X�G�D�P���D���H�Q�J�D�M�D�U���R�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���Q�D�V���D�Í�ø�H�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V��

�(�V�V�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���U�H�I�R�U�Í�D�P���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�R���8�1�,�&�(�)���F�R�P���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V

�H���M�R�Y�H�Q�V���Q�R���%�U�D�V�L�O�����H�P���O�L�Q�K�D���F�R�P���R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���-�X�Y�H�Q�W�X�G�H�����T�X�H���D�V�V�H�J�X�U�D���G�L�U�H�L�W�R�V���F�R�P�R

�F�L�G�D�G�D�Q�L�D���� �H�G�X�F�D�Í�Â�R���� �V�D���G�H���� �F�X�O�W�X�U�D���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�Í�Â�R���� �H�V�S�R�U�W�H���� �O�D�]�H�U���� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�� �V�H�J�X�U�D�Q�Í�D���� �$�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�� �F�L�G�D�G�Â�� �Ò�� �W�U�D�W�D�G�D�� �F�R�P�R�� �X�P�� �G�L�U�H�L�W�R

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���T�X�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���H

�M�R�Y�H�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�P���F�R�P���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�H�P���D�V���S�R�O�â�W�L�F�D�V���S���E�O�L�F�D�V���T�X�H���R�V���D�I�H�W�D�P��

�1�"�3�5�*�$�*�1�"�…�•�0���$�*�%�"�%�•���%�&
�"�%�0�-�&�4�$�&�/�5�&�4���&���+�0�7�&�/�4

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D���G�R���V�H�X���F�H�O�X�O�D�U���S�D�U�D���R���4�5���&�R�G�H

�D�R���O�D�G�R���S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���D���S�X�E�O�L�F�D�Í�Â�R���C�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R

�&�L�G�D�G�Â���G�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���H���-�R�Y�H�Q�V�����0 �D�U�F�R���G�H

�5�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D�D���R�X���D�F�H�V�V�H��

�X�Q�L�F�H�I���R�U�J���E�U�D�]�L�O���P�H�G�L�D�������������I�L�O�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�B�&�L�G

�D�G�D�B�G�H�B�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�B�H�B�-�R�Y�H�Q�V�B�P�D�U�F�R�B�G�H�B�U�H�I�H�U�H�Q

�F�L�D���S�G�I

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D���G�R���V�H�X���F�H�O�X�O�D�U���S�D�U�D���R���4�5���&�R�G�H

�R�R���O�D�G�R���S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���R�����* �X�L�D���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R

�&�L�G�D�G�Â���G�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�����R�X���D�F�H�V�V�H��

���X�Q�L�F�H�I���R�U�J���E�U�D�]�L�O���P�H�G�L�D���������������I�L�O�H���J�X�L�D���G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R���F�L�G�D�G�D���G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���V�H�O�R���X�Q�L�F�H�I��

�H�G�L�F�D�R�����������������������S�G�I

����

https://www.unicef.org/brazil/media/16646/file/guia-de-participacao-cidada-de-adolescentes-selo-unicef-edicao-2021-2024.pdf
https://www.unicef.org/brazil/media/16646/file/guia-de-participacao-cidada-de-adolescentes-selo-unicef-edicao-2021-2024.pdf
https://www.unicef.org/brazil/media/16646/file/guia-de-participacao-cidada-de-adolescentes-selo-unicef-edicao-2021-2024.pdf


�7�0�$�ˆ���4�"�#�*�"� 

�0���1�S�P�K�F�U�P���&�T�U�V�E�B�O�U�F�T���E�F���" �U�J�U�V�E�F���§���V�N�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B���J�O�P�W�B�E�P�S�B���E�P���( �P�W�F�S�O�P

�E�F���( �P�J�Ÿ�T�
���R�V�F���V�U�J�M�J�[�B���B���N�F�T�N�B���N�F�U�P�E�P�M�P�H�J�B���E�P���1�S�P�K�F�U�P���" �M�V�O�P���" �V�E�J�U�P�S�


�W�P�M�U�B�E�B���ž���G�P�S�N�B�¥�¡�P���D�J�E�B�E�¡���E�F���F�T�U�V�E�B�O�U�F�T���E�B���S�F�E�F���Q�¸�C�M�J�D�B��

�&�N���� �� �� �� �
���P���Q�S�P�K�F�U�P���B�M�D�B�O�¥�P�V�������� ���F�T�D�P�M�B�T���F�N���� ���� ���N�V�O�J�D�«�Q�J�P�T���H�P�J�B�O�P�T�

�F�O�W�P�M�W�F�O�E�P���N�B�J�T���E�F���� �� ���N�J�M���B�M�V�O�P�T�����" �M�§�N���E�J�T�T�P�
���P���&�T�U�V�E�B�O�U�F�T���E�F���" �U�J�U�V�E�F���G�P�J

�S�F�D�P�O�I �F�D�J�E�P���J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�N�F�O�U�F�
���D�P�O�D�P�S�S�F�O�E�P���B�P���Q�S�¨�N�J�P���8 �P�S�M�E���+�V�T�U�J�D�F
�$�I �B�M�M�F�O�H�F�
���R�V�F���E�F�T�U�B�D�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T���R�V�F���G�P�S�U�B�M�F�D�F�N���P���&�T�U�B�E�P���E�F���%�J�S�F�J�U�P����

�1�H�V�V�H���P�H�V�P�R���F�D�P�L�Q�K�R�����R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���V�X�U�J�H���F�R�P�R���X�P�D���H�V�W�U�D�W�Ò�J�L�D���F�R�Q�F�U�H�W�D

�G�H���S�U�R�P�R�Í�Â�R���G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â���G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���H���M�R�Y�H�Q�V���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U��

�F�R�Q�H�F�W�D�Q�G�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���R�V���S�U�L�Q�F�â�S�L�R�V���G�H�I�H�Q�G�L�G�R�V���S�H�O�R���8�1�,�&�(�)�� �F�R�P���S�U�À�W�L�F�D�V���T�X�H

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�P���R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���M�X�Y�H�Q�L�O�����$���S�U�R�S�R�V�W�D���F�R�O�R�F�D���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���Q�R���F�H�Q�W�U�R���G�H���X�P

�S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�Í�Â�R���H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Í�Â�R���G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����D�R���H�Q�Y�R�O�Y�Ó���O�R�V���Q�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Í�Â�R

�G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�D���H�V�F�R�O�D�����D�Q�À�O�L�V�H���G�H���F�D�X�V�D�V���H���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���F�R�O�H�W�L�Y�D���G�H���V�R�O�X�Í�ø�H�V�����3�R�U���P�H�L�R

�G�H�V�V�D�� �Y�L�Y�Ó�Q�F�L�D���� �R�V�� �M�R�Y�H�Q�V�� �Q�Â�R�� �D�S�H�Q�D�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�P�� �F�R�P�S�H�W�Ó�Q�F�L�D�V�� �F�L�G�D�G�Â�V���� �P�D�V

�W�D�P�E�Ò�P���S�D�V�V�D�P���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���V�H�X���S�D�S�H�O���F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H�V���D�W�L�Y�R�V���Q�D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���J�H�V�W�Â�R

�S���E�O�L�F�D���H���Q�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D��

�8�P���H�[�H�P�S�O�R���L�Q�V�S�L�U�D�G�R�U���Ò���R���3�U�R�M�H�W�R���(�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�H���$�W�L�W�X�G�H�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�H�O�R���* �R�Y�H�U�Q�R

�G�H���* �R�L�À�V���D���S�D�U�W�L�U���G�D���P�H�V�P�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U�����' �H�V�G�H���������������D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D

�S�U�R�P�R�Y�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���F�L�G�D�G�Â�V���J�D�P�L�I�L�F�D�G�D�V���H�P���H�V�F�R�O�D�V���H�V�W�D�G�X�D�L�V�����P�R�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���P�L�O�K�D�U�H�V

�G�H���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U���H���S�U�R�S�R�U���P�H�O�K�R�U�L�D�V���H�P���V�X�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����$

�H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D�� �J�R�L�D�Q�D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�R�X�� �T�X�H���� �T�X�D�Q�G�R�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �W�Ó�P�� �H�V�S�D�Í�R���� �H�V�F�X�W�D�� �H

�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����H�O�H�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�P���F�R�P���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H

��

�2�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �D�O�F�D�Q�Í�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �S�U�R�M�H�W�R�� �H�P�� �* �R�L�À�V�� �L�O�X�V�W�U�D�P�� �E�H�P�� �H�V�V�H

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���� �(�P�� �0�L�Q�H�L�U�R�V���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �G�R�� �&�R�O�Ò�J�L�R�� �3�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �$�Q�W�÷�Q�L�R

�&�D�U�O�R�V���3�D�Q�L�D�J�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�P���X�P���S�U�R�M�H�W�R���G�H���P�R�E�L�O�L�]�D�Í�Â�R���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�X���W�R�G�D���D���F�L�G�D�G�H��

�S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �R�� �V�H�Q�V�R�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �F�R�O�H�W�L�Y�D���� �(�P�� �3�O�D�Q�D�O�W�L�Q�D���� �D�O�X�Q�R�V

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�D�P���X�P�D���À�U�H�D���G�H�J�U�D�G�D�G�D���Q�R�V���I�X�Q�G�R�V���G�D���H�V�F�R�O�D���H�P���X�P���H�V�S�D�Í�R���S�H�G�D�J�ö�J�L�F�R

�V�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�O�����X�V�D�G�R���S�D�U�D���D�X�O�D�V���H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�R���D�U���O�L�Y�U�H��

����



�3�&�' �&�3�ˆ�/ �$�*�" ��

�$�0�. �1�&�5�ˆ�/ �$�*�" �4���1�" �3�" ���" ���7�*�%�" �����5�3�*�-�) �" �/ �%�0
�$�" �. �*�/ �) �0�4���%�&���$�*�%�" �%�" �/ �*�"

�2�� �* �X�L�D�� ���&�R�P�S�H�W�Ó�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �D�� �9�L�G�D�� �K�� �7�U�L�O�K�D�Q�G�R�� �&�D�P�L�Q�K�R�V�� �G�H�� �&�L�G�D�G�D�Q�L�D����

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�H�O�R���8�1�,�&�(�)�����Ò���I�U�X�W�R���G�H���P�D�L�V���G�H���G�H�]���D�Q�R�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���F�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�ø�H�V

�J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V�����Q�Â�R���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V���H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���G�R���6�H�P�L�À�U�L�G�R�����G�D���$�P�D�]�÷�Q�L�D���H���G�H

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�R�S�X�O�D�U�H�V���X�U�E�D�Q�D�V�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�V�V�D���H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D�����R���8�1�,�&�(�)���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�R�X

�W�H�P�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�G�R�O�H�V�F�Ó�Q�F�L�D�V���H�P���V�X�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��

�T�X�H�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �D�E�R�U�G�D�G�R�V�� �S�R�U�� �I�D�P�â�O�L�D�V���� �H�V�F�R�O�D�V���� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �H�� �S�H�O�R�V�� �S�U�ö�S�U�L�R�V

�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V��

�$���S�X�E�O�L�F�D�Í�Â�R���Ò���X�P�D���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���S�U�À�W�L�F�D���Y�R�O�W�D�G�D���D���T�X�H�P���G�H�V�H�M�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���P�H�Q�L�Q�D�V���H

�P�H�Q�L�Q�R�V���Q�D���D�G�R�O�H�V�F�Ó�Q�F�L�D�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���D�W�L�W�X�G�H�V���S�D�U�D���X�P�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D

�D�W�L�Y�D�����F�U�â�W�L�F�D���H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H��

�1�R���F�D�P�S�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P�S�H�W�Ó�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���Y�L�G�D���U�H�I�H�U�H���V�H���D�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���V�D�E�H�U�H�V

�T�X�H�� �S�U�H�S�D�U�D�� �R�V�� �L�Q�G�L�Y�â�G�X�R�V�� �S�D�U�D�� �R�V�� �G�H�V�D�I�L�R�V�� �G�R�� �P�X�Q�G�R���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�Á�Q�H�R���L �� �F�R�P�R

�S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R�� �F�U�â�W�L�F�R���� �U�H�V�R�O�X�Í�Â�R�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V���� �H�P�S�D�W�L�D���� �F�R�R�S�H�U�D�Í�Â�R���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�Í�Â�R

�H�I�L�F�D�]���� �M�X�V�W�L�Í�D���V�R�F�L�D�O���H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���� �(�V�V�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V���V�H�U�Â�R���F�H�Q�W�U�D�L�V���Q�R���S�U�R�M�H�W�R

�$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U��

�7�U�L�O�K�D�U���F�D�P�L�Q�K�R�V���S�D�U�D���D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H���F�D�G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�D���H

�H�[�H�U�Í�D�� �V�H�X�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�� �D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�� �Y�L�G�D�� �V�R�F�L�D�O���� �S�R�O�â�W�L�F�D�� �H�� �F�X�O�W�X�U�D�O��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���P�D�L�V���M�X�V�W�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D��

�(�V�V�D���S�U�R�S�R�V�W�D���S�R�G�H���V�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���D�R���F�X�U�U�â�F�X�O�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���S�U�À�W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�ö�J�L�F�D�V���T�X�H

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�P�� �R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���� �D�� �U�H�I�O�H�[�Â�R�� �V�R�E�U�H�� �T�X�H�V�W�ø�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �H�� �D

�F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �V�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H�� �H�� �M�X�V�W�L�Í�D���� �2�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H

�F�R�P�S�H�W�Ó�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���D���Y�L�G�D���Y�D�L���D�O�Ò�P���G�R���F�R�Q�W�H���G�R���D�F�D�G�Ó�P�L�F�R�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���D���I�R�U�P�D�Í�Â�R

�Ò�W�L�F�D���H���V�R�F�L�D�O���G�H���F�L�G�D�G�Â�R�V���F�U�â�W�L�F�R�V�����F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V���H���H�Q�J�D�M�D�G�R�V��

�$�0�.�1�&�5�ˆ�/�$�*�"���1�"�3�"���"���7�*�%�"�����5�3�*�-�)�"�/�%�0
�$�"�.�*�/�)�0�4���%�&���$�*�%�"�%�"�/�*�"

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D���G�R���V�H�X���F�H�O�X�O�D�U���S�D�U�D���R���4�5���&�R�G�H���D�R

�O�D�G�R���S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���R���* �X�L�D���&�R�P�S�H�W�Ó�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���D���9�L�G�D��

�7�U�L�O�K�D�Q�G�R���&�D�P�L�Q�K�R�V���G�H���&�L�G�D�G�D�Q�L�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���S�H�O�R

�)�X�Q�G�R���G�D�V���1�D�Í�ø�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���D���,�Q�I�Á�Q�F�L�D���K���8�1�,�&�(�)

�R�X���D�F�H�V�V�H��

�Z�Z�Z���X�Q�L�F�H�I���R�U�J���E�U�D�]�L�O���P�H�G�L�D�������������I�L�O�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�B

�S�D�U�D�B�Y�L�G�D�� �(���� ������ �����W�U�L�O�K�D�Q�G�R�B�F�D�P�L�Q�K�R�V�B�G�H�B�F�L�G�D�G�D

�Q�L�D�� �������S�G�I

����



�0�#�+�&�5�*�7�0���%�0���1�3�0�+�&�5�0��
�2���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�R�P�R�Y�H�U���D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R

�V�R�F�L�D�O�����H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R���R���U�H�I�R�U�Í�R���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���Ò�W�L�F�R�V���S�R�U���P�H�L�R���G�H���D�Í�ø�H�V���H�V�S�H�F�â�I�L�F�D�V���T�X�H

�F�R�Q�W�U�L�E�X�D�P�� �S�D�U�D�� �D�� �I�R�U�P�D�Í�Â�R�� �G�D�� �F�L�G�D�G�D�Q�L�D�� �D�W�L�Y�D���� �G�H�� �P�R�G�R�� �T�X�H�� �R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V

�D�V�V�X�P�D�P���X�P�D���S�R�V�W�X�U�D���G�H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���Q�D���H�V�F�R�O�D�����T�X�H���V�H���H�[�S�U�H�V�V�D���Q�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R

�F�R�P���D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Í�Â�R���G�R���S�D�W�U�L�P�÷�Q�L�R���S���E�O�L�F�R�����O�H�Y�D�Q�G�R���¿���U�H�I�O�H�[�Â�R���D�Í�Â�R���V�R�E�U�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V��

�F�D�X�V�D�V���H���V�R�O�X�Í�ø�H�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����F�R�P���D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�Í�Â�R���G�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���H

�S�U�À�W�L�F�D�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�F�L�D�O���Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F�â�I�L�F�R�V��

�,���K���(�V�W�L�P�X�O�D�U���D�Í�ø�H�V���G�H���J�H�V�W�Â�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V���G�D���5�H�G�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H

�(�G�X�F�D�Í�Â�R�����Y�L�V�D�Q�G�R���¿���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���V�R�E�U�H���R���G�H�Y�H�U���G�H

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R�����G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�F�L�D�O��

�,�,���K���' �L�V�V�H�P�L�Q�D�U���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���G�H���H�G�X�F�D�Í�Â�R���F�L�G�D�G�Â�����G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���H���V�H�X�V���G�H�V�G�R�E�U�D�P�H�Q�W�R�V��

�,�,�,���K���3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���D�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���X�P�D���Q�R�Y�D���S�H�U�F�H�S�Í�Â�R���G�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���H���V�H�X

�H�Q�W�R�U�Q�R���D���S�D�U�W�L�U���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�H�O�R�V���D�O�X�Q�R�V���D�V�����D�X�G�L�W�R�U�H�V��

�,�9���K���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D�V���F�D�X�V�D�V���G�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V���K���D�F�K�D�G�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D��

�9���K���3�U�R�S�R�U���V�R�O�X�Í�ø�H�V���S�D�U�D���R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�H

�P�H�G�L�G�D�V���F�U�L�D�W�L�Y�D�V�����G�H���E�D�L�[�R���R�X���V�H�P���F�X�V�W�R�����H���F�R�P���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H

�H�V�F�R�O�D�U��

�9�,���K���3�U�R�P�R�Y�H�U���D���D�P�S�O�L�D�Í�Â�R���H���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Â�R���G�H���D�Í�ø�H�V���T�X�H���Y�L�V�H�P���D�R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R

�H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V�����W�H�Q�G�R���S�R�U���I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H���R���S�O�H�Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�U�L�D�Q�Í�D���H

�G�R���D�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H���H���V�H�X���S�U�H�S�D�U�R���S�D�U�D���R���H�[�H�U�F�â�F�L�R���S�O�H�Q�R���G�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D��

�9�,�,���K���&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���R���D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���J�H�V�W�Â�R���S�� �E�O�L�F�D�����Y�L�V�D�Q�G�R���¿���P�H�O�K�R�U�L�D���G�R�V

�V�H�U�Y�L�Í�R�V���S���E�O�L�F�R�V���G�H���H�G�X�F�D�Í�Â�R��

�9�,�,�,���K���(�P�S�R�G�H�U�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����F�R�P���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���R���X�V�R���G�H���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V

�G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�F�L�D�O���H���W�U�D�Q�V�S�D�U�Ó�Q�F�L�D��

�,�; ���K���$�P�S�O�L�D�U���H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���R���S�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V�����E�H�P���F�R�P�R���R�X�W�U�R�V���T�X�H

�W�H�Q�K�D�P���S�R�U���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�R�P�R�Y�H�U���R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���H���D�Í�ø�H�V���G�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D��

����



�0�%�4������ �����1�" �; �
���+�6�4�5�*�…�" ���&���*�/ �4�5�*�5�6�*�…�“ �&�4���&�' �*�$�" �; �&�4

� �̃1�S�P�N�P�W�F�S���T�P�D�J�F�E�B�E�F�T���Q�B�D�«�G�J�D�B�T���F���J�O�D�M�V�T�J�W�B�T���Q�B�S�B���P
�E�F�T�F�O�W�P�M�W�J�N�F�O�U�P���T�V�T�U�F�O�U�Ÿ�W�F�M�
���Q�S�P�Q�P�S�D�J�P�O�B�S���P���B�D�F�T�T�P���ž���K�V�T�U�J�¥�B
�Q�B�S�B���U�P�E�P�T���F���D�P�O�T�U�S�V�J�S���J�O�T�U�J�U�V�J�¥�³�F�T���F�G�J�D�B�[�F�T�
���S�F�T�Q�P�O�T�Ÿ�W�F�J�T���F
�J�O�D�M�V�T�J�W�B�T���F�N���U�P�E�P�T���P�T���O�«�W�F�J�T�™��

�2�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���6�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�O�����2�' �6�����G�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���1�D�Í�ø�H�V���8�Q�L�G�D�V
���2�1�8�����V�Â�R���X�P���D�S�H�O�R���J�O�R�E�D�O���¿���D�Í�Â�R���S�D�U�D���D�F�D�E�D�U���F�R�P���D���S�R�E�U�H�]�D�����S�U�R�W�H�J�H�U���R���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���R
�F�O�L�P�D�����H���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H���D�V���S�H�V�V�R�D�V�����H�P���W�R�G�R�V���R�V���O�X�J�D�U�H�V�����S�R�V�V�D�P���G�H�V�I�U�X�W�D�U���G�H���S�D�]���H���S�U�R�V�S�H�U�L�G�D�G�H��
�6�Â�R�� ������ �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �D�P�E�L�F�L�R�V�R�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V�� �T�X�H�� �D�E�R�U�G�D�P�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �G�H�V�D�I�L�R�V�� �G�H
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���S�H�V�V�R�D�V���Q�R���%�U�D�V�L�O���H���Q�R���P�X�Q�G�R����​​�2���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���H�V�W�À
�D�O�L�Q�K�D�G�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���W�U�Ó�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���6�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�O�����2�' �6����​

�0�%�4���� �����&�%�6�$�" �…�• �0���%�&���2�6�" �-�*�%�" �%�&

� �̃��" �T�T�F�H�V�S�B�S���B���F�E�V�D�B�¥�¡�P���J�O�D�M�V�T�J�W�B���F���F�R�V�J�U�B�U�J�W�B���F���E�F���R�V�B�M�J�E�B�E�F�
���F

�Q�S�P�N�P�W�F�S���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���E�F���B�Q�S�F�O�E�J�[�B�H�F�N���B�P���M�P�O�H�P���E�B���W�J�E�B

�Q�B�S�B���U�P�E�B�T���F���U�P�E�P�T�™��

�0�%�4������ �����3�&�%�6�…�• �0���%�" �4���%�&�4�*�( �6�" �-�%�" �%�&�4

� �̃3�F�E�V�[�J�S���B���E�F�T�J�H�V�B�M�E�B�E�F���E�F�O�U�S�P���E�P�T���Q�B�«�T�F�T���F���F�O�U�S�F���F�M�F�T�™��

�$�R���F�D�S�D�F�L�W�D�U���D�O�X�Q�R�V���S�D�U�D���D�W�X�D�U�H�P���F�R�P�R���D�X�G�L�W�R�U�H�V���H�P���V�X�D�V���H�V�F�R�O�D�V�����R���S�U�R�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D
�X�P�D�� �H�G�X�F�D�Í�Â�R�� �P�D�L�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�� �H�� �H�Q�J�D�M�D�G�D���� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R�� �R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�� �S�U�À�W�L�F�R�� �H�� �D
�F�R�Q�V�F�L�Ó�Q�F�L�D���F�L�G�D�G�Â��​

�2�� �3�U�R�M�H�W�R�� �$�O�X�Q�R�� �$�X�G�L�W�R�U�� �S�U�R�P�R�Y�H�� �D�� �L�Q�F�O�X�V�Â�R�� �V�R�F�L�D�O�� �H�� �S�R�O�â�W�L�F�D�� �G�H�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���V�X�D���R�U�L�J�H�P���R�X���F�R�Q�G�L�Í�Â�R�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���D���L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H
�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U��​

�$�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�Ó�Q�F�L�D���H���R���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�F�L�D�O���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U�����R���S�U�R�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���R
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�ø�H�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���P�D�L�V���M�X�V�W�D�V���H���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V����

�3�R�U���P�H�L�R���G�H�V�V�D�V���D�Í�ø�H�V�����R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���U�H�D�I�L�U�P�D���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���F�R�P���D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���G�H
�X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���P�D�L�V���M�X�V�W�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���H���V�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�O�����H�P���F�R�Q�V�R�Q�Á�Q�F�L�D���F�R�P���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���J�O�R�E�D�L�V
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���S�H�O�D���2�1�8��

�3�F�G�F�S�¨�O�D�J�B�T��
�0�3�( �" �/ �*�; �" �…�•�0���%�"�4���/ �" �…�“ �&�4���6�/ �*�%�"�4�����0�C�K�F�U�J�W�P�T���E�F���%�F�T�F�O�W�P�M�W�J�N�F�O�U�P���4�V�T�U�F�O�U�Ÿ�W�F�M����
�%�J�T�Q�P�O�«�W�F�M���F�N�����C�S�B�T�J�M���V�O���P�S�H���Q�U���C�S���T�E�H�T

����



�&�5�"�1�"�4���%�0���1�3�0�+�&�5�0��
�2���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���Ò���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R���H�P���Q�R�Y�H���H�W�D�S�D�V���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�P���G�H�V�G�H���D

�F�D�S�D�F�L�W�D�Í�Â�R���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���D�W�Ò���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D�V���Q�D���H�V�F�R�O�D�����&�R�Q�I�L�U�D���X�P

�U�H�V�X�P�R���G�H���F�D�G�D���X�P�D���G�H�O�D�V��

�5�H�X�Q�L�Â�R���F�R�P���D���' �L�U�H�Í�Â�R���K���$�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���¿�V���G�L�U�H�W�R�U�L�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���H

�H�V�F�R�O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H���I�R�U�P�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D���D�G�H�V�Â�R��

�)�R�U�P�D�Í�Â�R��

�G�D�V���(�T�X�L�S�H�V���&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�V�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���D�V�����5�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D�V�����K���5�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R

�G�D�����I�R�U�P�D�Í�Â�R���G�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H���P�R�Q�L�W�R�U�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V���S�R�U���R�U�L�H�Q�W�D�U���R�V

�D�O�X�Q�R�V���S�H�O�D���H�T�X�L�S�H���G�D���&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���* �H�U�D�O���G�R���0�X�Q�L�F�â�S�L�R��

�G�R�V���$�X�G�L�W�R�U�H�V���K���6�H�O�H�Í�Â�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���T�X�H���D�W�X�D�U�Â�R���F�R�P�R���D�X�G�L�W�R�U�H�V���H

�U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�R���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V�����S�H�O�D���H�T�X�L�S�H

�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�H���F�D�G�D���H�V�F�R�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H��

�$�X�G�L�W�R�U�L�D���(�V�F�R�O�D�U���K���$�Y�D�O�L�D�Í�Â�R���G�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���S�H�O�R�V���D�O�X�Q�R�V

�D�X�G�L�W�R�U�H�V�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�À�U�L�R�V���H�O�H�W�U�÷�Q�L�F�R�V��

�7�D�U�H�I�D���(�V�S�H�F�L�D�O���K���&�U�L�D�Í�Â�R���G�H���X�P���Y�â�G�H�R���F�U�L�D�W�L�Y�R���D�E�R�U�G�D�Q�G�R���X�P���W�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�G�R

�S�H�O�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�' �L�V�F�X�V�V�Â�R���G�D�V���3�U�R�S�R�V�W�D�V���K���5�H�I�O�H�[�Â�R���H���G�H�E�D�W�H���V�R�E�U�H���R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���Q�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D�����F�R�P���E�X�V�F�D���S�R�U���V�R�O�X�Í�ø�H�V���Y�L�À�Y�H�L�V���H���F�U�L�D�W�L�Y�D�V��

�' �H�V�D�I�L�R���K���(�V�F�R�O�K�D���G�H���X�P���S�U�R�E�O�H�P�D���S�U�L�R�U�L�W�À�U�L�R���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���X�P���S�O�D�Q�R

�G�H���D�Í�Â�R���S�D�U�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�À���O�R��

�0 �R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���0 �H�O�K�R�U�L�D�V���K���$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�D�V

�S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�L�V�F�X�W�L�G�D�V���H���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U��

�$�Y�D�O�L�D�Í�Â�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���K���$�S�O�L�F�D�Í�Â�R���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�À�U�L�R�V���S�D�U�D���P�H�G�L�U���R���L�P�S�D�F�W�R���G�R

�S�U�R�M�H�W�R���H���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�(�V�V�D�V���H�W�D�S�D�V���J�D�U�D�Q�W�H�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���Q�D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���H�V�F�R�O�D��

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���M�X�Y�H�Q�L�O���H���R���V�H�Q�V�R���G�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D��

����



�1�0�/�5�0�4���%�&���&�9�5�3�&�.�"���*�.�1�0�3�5�€�/�$�*�"��
�2���S�U�R�M�H�W�R���Ò���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���D�Í�ø�H�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V���R�Q�G�H���W�R�G�R�V���G�H�Y�H�P

�V�H�U���R�X�Y�L�G�R�V��

�$�0�3�%�*�" �-�*�%�" �%�&����

�$�*�%�" �%�" �/ �*�" ���&���" �6�%�*�5�0�3�*�" ��

�1�&�3�( �6�/ �5�" �4��

�-�*�#�&�3�%�" �%�&����
�$�T�X�H�O�H�V���D���T�X�H�P���D�V���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���V�Â�R���G�L�U�L�J�L�G�D�V���W�Ó�P���D���/�,�%�(�5�' �$�' �(���G�H

�U�H�V�S�R�Q�G�H�U���R�X���Q�Â�R�����G�H�Y�H�Q�G�R���R���D�O�X�Q�R���D�X�G�L�W�R�U�����V�R�E���R�U�L�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�R

�S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D�����H�Y�L�W�D�U���T�X�D�O�T�X�H�U���W�L�S�R���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�R��

�2���S�U�R�M�H�W�R���Ò���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���D�Í�ø�H�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V���R�Q�G�H���W�R�G�R�V���G�H�Y�H�P

�V�H�U���R�X�Y�L�G�R�V��

�2�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���G�H�Y�H�P���I�D�]�H�U���S�H�U�J�X�Q�W�D�V�����/�H�P�E�U�D�P�R�V���T�X�H���R�V

�I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���R�U�L�H�Q�W�D�P���D�V���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���T�X�H���G�H�Y�H�P���V�H�U���I�H�L�W�D�V�����P�D�V���D���S�D�U�W�L�U

�G�H�O�D�V���S�R�G�H�P���V�X�U�J�L�U���R�X�W�U�D�V���T�X�H�V�W�ø�H�V�����$�V�V�L�P���V�H�Q�G�R�����R�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V

�V�H�U�Y�H�P���F�R�P�R���J�X�L�D�V�����P�D�V���S�R�G�H�P���V�H�U���U�H�Y�L�V�W�R�V���F�D�V�R���R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V

�H�Q�F�R�Q�W�U�H�P���R�X�W�U�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���D���V�H�U�H�P���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V��

����



�1�0�3�5�"�-���%�0���1�3�0�+�&�5�0���"�-�6�/�0���"�6�%�*�5�0�3��
�2�� �3�R�U�W�D�O�� �G�R�� �3�U�R�M�H�W�R�� �$�O�X�Q�R�� �$�X�G�L�W�R�U�� �Ò�� �D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �R�I�L�F�L�D�O�� �R�Q�G�H�� �V�H�U�Â�R

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�R�� �S�U�R�M�H�W�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �H

�R�U�L�H�Q�W�D�Í�ø�H�V���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V�����&�D�G�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U���H���J�U�X�S�R���G�H

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �W�H�U�À�� �X�P�� �X�V�X�À�U�L�R�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�R���� �S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R�� �R

�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R���G�D�V���H�W�D�S�D�V���H���H�Q�W�U�H�J�D�V�����2���S�R�U�W�D�O���W�D�P�E�Ò�P���V�H�U�À���R

�H�V�S�D�Í�R���S�D�U�D���U�H�J�L�V�W�U�R���G�R�V���U�H�O�D�W�ö�U�L�R�V�����H�Q�Y�L�R���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���D�F�H�V�V�R���D���P�D�W�H�U�L�D�L�V���G�H���D�S�R�L�R��

�$���X�W�L�O�L�]�D�Í�Â�R���I�U�H�T�X�H�Q�W�H���G�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���Ò���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���R���E�R�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�S�R�U���L�V�V�R���Ò���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�F�R�P�S�D�Q�K�H���U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���D���H�Y�R�O�X�Í�Â�R���G�D�V

�D�Í�ø�H�V���H���L�Q�W�H�U�D�Í�ø�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�R�U���V�H�X�V���D�O�X�Q�R�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�����D���R�U�L�H�Q�W�D�Í�Â�R

�S�H�G�D�J�ö�J�L�F�D���H���D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�D�V���H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P��

�K�W�W�S�V�������V�L�V�W�H�P�D�V�H�G�X�F�D�F�D�R���S�E�K���J�R�Y���E�U���D�O�X�Q�R�D�X�G�L�W�R�U

�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�! �F�E�V���Q�C�I ���H�P�W���C�S

�J�O�T�U�S�V�¥�³�F�T���E�F���B�D�F�T�T�P���Q�B�S�B���P���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���S�F�G�F�S�¨�O�D�J�B��

�T�F�V���F�N�B�J�M���D�B�E�B�T�U�S�B�E�P��

�T�F�O�I �B��

�&�Y�������0���F���N�B�J�M���J�O�G�P�S�N�B�E�P���Q�P�S���W�P�D�¨���Q�B�S�B���B���F�R�V�J�Q�F���E�P���Q�S�P�K�F�U�P���§�����N�B�W�J�! �F�E�V���Q�C�I ���H�P�W���C�S�����1�P�S�U�B�O�U�P�

�T�V�B���T�F�O�I �B���E�F���B�D�F�T�T�P���T�F�S�Ÿ�����N�B�W�J�! �F�E�V���Q�C�I ���H�P�W���C�S��

�" �5�&�/ �…�• �0�����‡���Q�P�T�T�«�W�F�M���B�M�U�F�S�B�S���B���T�F�O�I �B���B�Q�±�T���P���Q�S�J�N�F�J�S�P���B�D�F�T�T�P

�T�F�V���F�N�B�J�M���D�B�E�B�T�U�S�B�E�P

����



�(�V�S�D�Í�R���S�D�U�D
�F�R�Q�V�X�O�W�D�U���R

�F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D��

�(�V�S�D�Í�R���G�H
�R�U�L�H�Q�W�D�Í�ø�H�V���H

�H�Q�Y�L�R���G�D���W�D�U�H�I�D
�H�V�S�H�F�L�D�O��

�(�V�S�D�Í�R���G�H
�R�U�L�H�Q�W�D�Í�ø�H�V���H

�H�Q�Y�L�R���G�R���G�H�V�D�I�L�R��

�$�0�.�0���/�"�7�&�(�"�3���/�0���1�0�3�5�"�-��

�(�V�S�D�Í�R���S�D�U�D���F�D�G�D�V�W�U�D�U���R�V
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U
�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D��

�(�V�S�D�Í�R���S�D�U�D���H�Q�Y�L�D�U���R
�U�H�J�L�V�W�U�R���G�D���I�R�U�P�D�Í�Â�R
�G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H���U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D��

�(�V�S�D�Í�R���S�D�U�D
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R
�G�D���H�[�H�F�X�Í�Â�R���G�D�V
�H�W�D�S�D�V���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�(�V�S�D�Í�R���S�D�U�D���D�O�W�H�U�D�U
�D���V�H�Q�K�D���D�S�ö�V���R
�S�U�L�P�H�L�R���D�F�H�V�V�R��

����



�$�0�.�0���"�$�0�.�1�"�/�)�"�3���"���&�7�0�-�6�…�•�0���%�"�4���&�5�"�1�"�4
�3�&�"�-�*�;�"�%�"�4���%�"���4�6�"���&�4�$�0�-�"��

�1�R���P�H�Q�X���
�* �H�U�H�Q�F�L�D�U�
�����Q�D���S�À�J�L�Q�D���
�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�
��

�Y�R�F�Ó���S�R�G�H�U�À���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���R���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�R�G�D�V���D�V

�H�W�D�S�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�D���V�â�Q�W�H�V�H�����2�V���â�F�R�Q�H�V���L�Q�G�L�F�D�P���R���V�W�D�W�X�V

�G�H���F�D�G�D���H�W�D�S�D�����Y�H�U�G�H���S�D�U�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�G�D�����D�P�D�U�H�O�R���S�D�U�D

�S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�F�O�X�â�G�D���H���Y�H�U�P�H�O�K�R���S�D�U�D���Q�Â�R���L�Q�L�F�L�D�G�D��

�$�O�Ò�P���G�L�V�V�R�����Ò���S�R�V�V�â�Y�H�O���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V

�D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���S�R�U���J�U�X�S�R��

����



�$�" �3�( �0 �/�0�.�&

�1�S�P�G�F�T�T�P�S�	�B�

�3�F�G�¨�S�F�O�D�J�B��

�$�P�M�B�C�P�S�B�E�P�S�	�B�

�E�F���" �Q�P�J�P������

�$�P�M�B�C�P�S�B�E�P�S�	�B�

�E�F���" �Q�P�J�P���� ��

�*�. �1�0�3�5�" �/ �5�&��

�&�9�&�$�6�…�•�0���%�0���1�3�0�+�&�5�0

�$�V���H�V�F�R�O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H�Y�H�U�Â�R���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U���X�P���S�U�R�I�H�V�V�R�U���U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���T�X�H���V�H�U�À���R

�U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�O���S�H�O�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���H�P���V�X�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D���H�V�F�R�O�D�����$���J�H�V�W�Â�R���H�V�F�R�O�D�U

�G�H�Y�H�U�À���I�R�U�P�D�U���X�P�D���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�����T�X�H���S�R�G�H�U�À���V�H�U���F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���R�X�W�U�R�V

�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����P�R�Q�L�W�R�U�H�V���R�X���P�H�V�P�R���G�L�U�H�Í�Â�R���H���R�X���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���S�H�G�D�J�ö�J�L�F�D�����F�X�M�D

�D�W�U�L�E�X�L�Í�Â�R���V�H�U�À���D�X�[�L�O�L�D�U���R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R����

�$�W�H�Q�Í�Â�R�����$���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�H�Y�H���L�Q�F�O�X�L�U���R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���H���D�W�Ò���G�R�L�V

�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V��

�2���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���V�H�U�À���R���F�R�Q�W�D�W�R

�G�D���H�V�F�R�O�D���F�R�P���D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R

�$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U�����&�7�* �0���H���6�0�(�' �������7�R�G�D�V���D�V

�F�R�P�X�Q�L�F�D�Í�ø�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�R���S�U�R�M�H�W�R

�V�H�U�Â�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�R�U���L�Q�W�H�U�P�Ò�G�L�R���G�R���D��

�S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D��

�'�0�3�.�"�…�•�0���%�"���&�2�6�*�1�&
�$�0�0�3�%�&�/�"�%�0�3�"���%�"���&�4�$�0�-�"������

����



�4�&�-�&�…�•�0���%�0�4���"�6�%�*�5�0�3�&�4
�2���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���V�H�U�À���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�O���S�R�U���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U���R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���T�X�H

�H�[�H�F�X�W�D�U�Â�R���R���S�U�R�M�H�W�R�����$���I�R�U�P�D�Í�Â�R���G�D���H�T�X�L�S�H���G�H�Y�H���V�H�J�X�L�U���F�U�L�W�Ò�U�L�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���S�H�O�D

�H�V�F�R�O�D�����F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�G�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�R�V���D�Q�R�V���I�L�Q�D�L�V���G�R���H�Q�V�L�Q�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O������ �_���D�R���� �_

�D�Q�R�����H���(�-�$�����5�H�F�R�P�H�Q�G�D���V�H���T�X�H���R�V���J�U�X�S�R�V���L�Q�F�O�X�D�P���D�O�X�Q�R�V���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�Ò�U�L�H�V���H

�W�X�U�P�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���H���H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�D���H�V�F�R�O�D�����,�V�V�R

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���X�P�D���Y�L�V�Â�R���P�D�L�V���D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U��

�$�W�H�Q�Í�Â�R�����$���F�R�P�S�R�V�L�Í�Â�R���G�D���H�T�X�L�S�H���G�H�Y�H���F�R�Q�W�H�U���H�Q�W�U�H���������D���������H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H���V�H�U

�F�D�G�D�V�W�U�D�G�D���Q�R���S�R�U�W�D�O���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�/�n �/�0�.�& �4�‡�3�*�&���5�6�3�.�"

��

��

��

��

��

��

��

��

��

����

����

����

����

����

����

����

����

������

����



����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����



�$���I�R�U�P�D�Í�Â�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���Ò���X�P�D���H�W�D�S�D���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���T�X�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�D�P���R���L�P�S�D�F�W�R

�G�H���V�H�X���W�U�D�E�D�O�K�R���Q�D���H�V�F�R�O�D�����(�V�V�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�H�U�À���F�R�Q�G�X�]�L�G�D���S�H�O�D���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D

�G�R���S�U�R�M�H�W�R�����T�X�H���G�H�I�L�Q�L�U�À���D���P�H�O�K�R�U���D�E�R�U�G�D�J�H�P���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�À���O�D���G�H�Q�W�U�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�Í�Â�R��

�1�H�V�V�H���P�R�P�H�Q�W�R�����R���S�U�R�M�H�W�R���V�H�U�À���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���G�H�W�D�O�K�D�G�D�P�H�Q�W�H�����H�[�S�O�L�F�D�Q�G�R���V�H�X�V

�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����H�W�D�S�D�V���H���D���L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�R���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����2

�H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���Q�H�V�V�D���I�D�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�À���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���Y�D�O�R�U�H�V

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V�����F�R�P�R���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���V�R�F�L�D�O��

�*�. �1�0�3�5�" �/ �5�&��

�&�T�U�V�E�B�O�U�F
�3�F�G�F�S�¨�O�D�J�B��

�%�V�S�B�O�U�F���B���'�P�S�N�B�¥�¡�P���E�P�T���"�M�V�O�P�T���" �V�E�J�U�P�S�F�T�
���B�M�§�N���E�B
�B�Q�S�F�T�F�O�U�B�¥�¡�P���R�V�F���Q�P�E�F���T�F�S���V�U�J�M�J�[�B�E�B���Q�F�M�B���F�R�V�J�Q�F

�D�P�P�S�E�F�O�B�E�P�S�B�
���B���F�R�V�J�Q�F���E�B���$�P�O�U�S�P�M�B�E�P�S�J�B���U�B�N�C�§�N
�E�F�T�F�O�W�P�M�W�F�V���N�B�U�F�S�J�B�J�T���D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�F�T�����P�T���K�P�H�P�T
� �̃$�J�E�B�E�B�O�J�B���F�N���" �¥�¡�P�™�
���˜�)�F�S�±�J���E�B���4�P�D�J�F�E�B�E�F�™���F���B

�S�F�W�J�T�U�J�O�I�B���E�F���B�U�J�W�J�E�B�E�F�T���F���I�J�T�U�±�S�J�B�T���˜�$�P�O�F�Y�¡�P���F�N���$�S�J�T�F�™��

�/�¡�P���E�F�J�Y�F���E�F���V�U�J�M�J�[�B�S���F�T�T�F�T���N�B�U�F�S�J�B�J�T���Q�B�S�B���H�B�N�J�G�J�D�B�S���B
�G�P�S�N�B�¥�¡�P���F���B�V�N�F�O�U�B�S���P���F�O�H�B�K�B�N�F�O�U�P���E�P�T���B�M�V�O�P�T�����"

�T�F�H�V�J�S�
���B�Q�S�F�T�F�O�U�B�S�F�N�P�T���D�B�E�B���V�N���E�F�M�F�T��

�'�0�3�.�"�…�•�0���%�0�4���"�-�6�/�0�4���"�6�%�*�5�0�3�&�4

�$�S�R�Q�W�H���D���F�Á�P�H�U�D���S�D�U�D���R���4�5���F�R�G�H���D�R���O�D�G�R���H
�D�F�H�V�V�H���R���3�' �)���G�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�Â�R���H�O�D�E�R�U�D�G�R
�S�H�O�D���H�T�X�L�S�H���G�D���&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���S�D�U�D���D�X�[�L�O�L�D�U
�Q�D���I�R�U�P�D�Í�Â�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�D���V�X�D���H�V�F�R�O�D��

�' �X�U�D�Q�W�H���D���I�R�U�P�D�Í�Â�R�����D���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�����M�X�Q�W�R���F�R�P���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����G�H�Y�H�U�À���H�O�H�J�H�U

�R���(�V�W�X�G�D�Q�W�H���5�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R���Q�D���H�V�F�R�O�D���H���G�H�I�L�Q�L�U���D���F�R�P�S�R�V�L�Í�Â�R���G�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H

�D�X�G�L�W�R�U�L�D���H���V�X�D�V���D�W�U�L�E�X�L�Í�ø�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���X�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���S�D�U�D

�D�V���S�U�ö�[�L�P�D�V���H�W�D�S�D�V����

������

����



�+�0�(�0���$�*�%�"�%�"�/�*�"���&�.���"�…�•�0

�1�Â�R���M�R�J�D�U���O�L�[�R���Q�R���F�K�Â�R���K���0�D�Q�W�H�U���R�V���H�V�S�D�Í�R�V���S���E�O�L�F�R�V���O�L�P�S�R�V���H�Y�L�W�D���H�Q�F�K�H�Q�W�H�V�����S�U�R�O�L�I�H�U�D�Í�Â�R

�G�H���G�R�H�Q�Í�D�V���H���P�H�O�K�R�U�D���D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D��

�1�Â�R���I�D�]�H�U���E�X�O�O�\�L�Q�J���F�R�P���R�V���F�R�O�H�J�D�V���K���2���U�H�V�S�H�L�W�R���Ò���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U

�V�D�X�G�À�Y�H�O���H���V�H�J�X�U�R��

�1�Â�R���S�L�F�K�D�U���D���H�V�F�R�O�D���K���2���S�D�W�U�L�P�÷�Q�L�R���H�V�F�R�O�D�U���G�H�Y�H���V�H�U���S�U�H�V�H�U�Y�D�G�R���S�D�U�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U���W�R�G�R�V���R�V

�D�O�X�Q�R�V��

�1�Â�R���F�R�O�D�U���F�K�L�F�O�H�W�H���Q�D�V���P�H�V�D�V���K���0�D�Q�W�Ò�P���R�V���H�V�S�D�Í�R�V���O�L�P�S�R�V���H���H�Y�L�W�D���V�X�M�H�L�U�D���G�H�V�Q�H�F�H�V�V�À�U�L�D��

�1�Â�R���X�W�L�O�L�]�D�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�D�O�V�R���K���$���K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G�H���Ò���X�P���Y�D�O�R�U���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���D���F�R�Q�Y�L�Y�Ó�Q�F�L�D

�V�R�F�L�D�O��

�1�Â�R���G�H�V�S�H�U�G�L�Í�D�U���P�H�U�H�Q�G�D���K���2���G�H�V�S�H�U�G�â�F�L�R���G�H���F�R�P�L�G�D���L�P�S�D�F�W�D���Q�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���Q�R

�U�H�V�S�H�L�W�R���S�H�O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�D���H�V�F�R�O�D��

�1�Â�R���F�R�O�R�F�D�U���V�R�P���D�O�W�R���Q�R���F�H�O�X�O�D�U���K���(�Y�L�W�D�U���S�R�O�X�L�Í�Â�R���V�R�Q�R�U�D���H���U�H�V�S�H�L�W�D�U���R���G�L�U�H�L�W�R���D�R���V�R�V�V�H�J�R

�G�D�V���S�H�V�V�R�D�V��

�1�Â�R���X�V�D�U���R���H�[�W�L�Q�W�R�U���G�H���L�Q�F�Ó�Q�G�L�R���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�Â�R���K���(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�Í�D���G�H�Y�H�P���V�H�U

�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���D�S�H�Q�D�V���H�P���V�L�W�X�D�Í�ø�H�V���G�H���H�P�H�U�J�Ó�Q�F�L�D��

�1�Â�R�����F�R�O�D�U�����Q�D���S�U�R�Y�D���K���$���K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G�H���D�F�D�G�Ó�P�L�F�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�R��

�1�Â�R�����I�X�U�D�U�����I�L�O�D���K���5�H�V�S�H�L�W�D�U���D���R�U�G�H�P���Ò���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���D���M�X�V�W�L�Í�D���H���D���E�R�D���F�R�Q�Y�L�Y�Ó�Q�F�L�D��

�1�Â�R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�U���G�X�U�D�Q�W�H���D���D�X�O�D���K���3�D�U�D���Q�Â�R���D�W�U�D�S�D�O�K�D�U���R���F�R�O�H�J�D���T�X�H���H�V�W�À���S�U�H�V�W�D�Q�G�R���D�W�H�Q�Í�Â�R

�H���U�H�V�S�H�L�W�D�U���R���S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�1�Â�R���F�K�H�J�D�U���D�W�U�D�V�D�G�R���S�D�U�D���D�V���D�X�O�D�V���K���5�H�V�S�H�L�W�D���R���W�H�P�S�R���G�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H���F�R�O�H�J�D�V���H

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D��

�1�Â�R���I�D�]�H�U�����I�R�I�R�F�D�����K���(�Y�L�W�D���G�H�V�H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���S�U�R�P�R�Y�H���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���U�H�V�S�H�L�W�R���H

�K�D�U�P�R�Q�L�D��

�1�Â�R�����P�D�W�D�U�����D�X�O�D���K���$���S�U�H�V�H�Q�Í�D���Q�D���H�V�F�R�O�D���Ò���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���H���D���I�R�U�P�D�Í�Â�R

�F�L�G�D�G�Â��

�1�Â�R���Y�D�Q�G�D�O�L�]�D�U���E�D�Q�K�H�L�U�R�V���H���E�H�E�H�G�R�X�U�R�V���G�D���H�V�F�R�O�D���K���0�D�Q�W�H�U���D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�D���H�V�F�R�O�D

�S�U�H�V�H�U�Y�D�G�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���D���W�R�G�R�V��

�1�Â�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U���R�V���F�R�O�H�J�D�V���S�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�Í�D�V���H�F�R�Q�÷�P�L�F�D�V���R�X���V�R�F�L�D�L�V���K���7�R�G�R�V���W�Ó�P���G�L�U�H�L�W�R���D�R

�U�H�V�S�H�L�W�R���H���¿���L�J�X�D�O�G�D�G�H��

�"�…�“�&�4���2�6�&���/�•�0 ���%�&�7�&�.���4�&�3���'�&�*�5�"�4��

�$�O�Ò�P���G�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�Â�R�����V�H�U�À���U�H�D�O�L�]�D�G�D���D���G�L�Q�Á�P�L�F�D

�O���G�L�F�D�����&�L�G�D�G�D�Q�L�D���H�P���$�Í�Â�R�������S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���X�P�D

�Y�L�Y�Ó�Q�F�L�D���S�U�À�W�L�F�D���G�R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���D�E�R�U�G�D�G�R�V���H

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���R���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���D�W�L�Y�R���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���Q�R

�S�U�R�M�H�W�R�����2���M�R�J�R���S�U�R�S�ø�H���X�P�D���G�L�Q�Á�P�L�F�D���G�H���P�â�P�L�F�D

�F�R�P���������D�Í�ø�H�V���G�R���F�R�W�L�G�L�D�Q�R���T�X�H���G�H�Y�H�P���R�X���Q�Â�R

�G�H�Y�H�P���V�H�U���I�H�L�W�D�V���S�D�U�D���P�D�Q�W�H�U���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���Ò�W�L�F�D

�H���F�L�G�D�G�Â�����Q�R���M�R�J�R���D�V���D�Í�ø�H�V���F�R�Q�W�L�G�D�V���Q�D�V���F�D�U�W�D�V���V�Â�R��

����

�.�"�5�&�3�*�"�*�4���%�&���"�1�0�*�0��



�"�…�“�&�4���2�6�&���%�&�7�&�.���4�&�3���'�&�*�5�"�4��

�&�X�L�G�D�U���G�R���S�D�W�U�L�P�÷�Q�L�R���G�D���H�V�F�R�O�D�����P�H�V�D�����F�D�G�H�L�U�D�����T�X�D�G�U�R�����F�R�P�S�X�W�D�G�R�U��

�Y�H�Q�W�L�O�D�G�R�U�����������K���* �D�U�D�Q�W�H���T�X�H���R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���V�H�M�D�P���E�H�P���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H���G�X�U�H�P���P�D�L�V���W�H�P�S�R��

�(�F�R�Q�R�P�L�]�D�U���À�J�X�D���H���O�X�]���K���5�H�G�X�]���G�H�V�S�H�U�G�â�F�L�R�V���H���D�M�X�G�D���D���S�U�H�V�H�U�Y�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�L�V��

�$�W�U�D�Y�H�V�V�D�U���D���U�X�D���Q�D���I�D�L�[�D���G�H���S�H�G�H�V�W�U�H���K���* �D�U�D�Q�W�H���D���V�H�J�X�U�D�Q�Í�D���Q�R���W�U�Á�Q�V�L�W�R���H���H�Y�L�W�D

�D�F�L�G�H�Q�W�H�V��

�5�H�V�S�H�L�W�D�U���R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���K���9�D�O�R�U�L�]�D�U���T�X�H�P���H�Q�V�L�Q�D���Ò���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H

�H�V�F�R�O�D�U���V�D�X�G�À�Y�H�O��

�5�H�F�L�F�O�D�U���R���O�L�[�R���K���&�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���U�H�G�X�Í�Â�R���G�D���S�R�O�X�L�Í�Â�R��

�5�H�V�S�H�L�W�D�U���D�V���G�L�I�H�U�H�Q�Í�D�V�����F�X�O�W�X�U�D�L�V�����U�H�O�L�J�L�R�V�D�V�����Ò�W�Q�L�F�D�V���H���U�D�F�L�D�L�V�����K���3�U�R�P�R�Y�H���D

�L�J�X�D�O�G�D�G�H���H���D���K�D�U�P�R�Q�L�D���V�R�F�L�D�O��

�)�D�]�H�U���V�L�O�Ó�Q�F�L�R���Q�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���K���)�D�F�L�O�L�W�D���D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Í�Â�R���H���U�H�V�S�H�L�W�D���T�X�H�P���H�V�W�À

�H�V�W�X�G�D�Q�G�R��

�$�M�X�G�D�U���R�V���F�R�O�H�J�D�V���F�R�P���D�V���W�D�U�H�I�D�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���K���6�H�U���S�U�H�V�W�D�W�L�Y�R���H���J�H�Q�W�L�O���I�R�U�W�D�O�H�F�H���R

�H�V�S�â�U�L�W�R���G�H���H�T�X�L�S�H��

�(�V�F�X�W�D�U���R���F�R�O�H�J�D���H���V�H�U���J�H�Q�W�L�O���K���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���H�P�S�D�W�L�D���H���E�R�D�V���U�H�O�D�Í�ø�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�V�V�R�D�L�V��

�3�U�R�W�H�J�H�U���R�V���D�Q�L�P�D�L�V���K���' �H�Q�X�Q�F�L�D�U���P�D�X�V���W�U�D�W�R�V���H���D�S�R�L�D�U���D�G�R�Í�ø�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V���I�D�]

�S�D�U�W�H���G�R���U�H�V�S�H�L�W�R���¿���Y�L�G�D��

�$�M�X�G�D�U���Q�D�V���W�D�U�H�I�D�V���G�R�P�Ò�V�W�L�F�D�V���K���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���F�R�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���H�P

�F�D�V�D��

�1�Â�R���G�H�L�[�D�U���À�J�X�D���S�D�U�D�G�D���K���3�U�H�Y�L�Q�H���D���S�U�R�O�L�I�H�U�D�Í�Â�R���G�R���P�R�V�T�X�L�W�R���$�H�G�H�V���D�H�J�\�S�W�L��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�R�U���G�H���G�R�H�Q�Í�D�V��

�8�W�L�O�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�� �E�O�L�F�R���K���$�M�X�G�D���D���U�H�G�X�]�L�U���S�R�O�X�L�Í�Â�R���H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V��

�&�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�D�U���H���W�U�D�W�D�U���E�H�P���W�R�G�R�V���Q�D���H�V�F�R�O�D���K���$���F�R�U�G�L�D�O�L�G�D�G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H���D�V

�U�H�O�D�Í�ø�H�V���V�R�F�L�D�L�V��

�5�H�V�S�H�L�W�D�U���R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�À�U�L�R�V���G�D���H�V�F�R�O�D���K���7�R�G�R�V���R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���P�H�U�H�F�H�P���U�H�V�S�H�L�W�R

�S�H�O�R���V�H�X���W�U�D�E�D�O�K�R��

�' �R�D�U���O�L�Y�U�R�V���H���P�D�W�H�U�L�D�L�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���T�X�H���Q�Â�R���X�V�D���P�D�L�V���K���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�D���D���H�G�X�F�D�Í�Â�R���H

�D�M�X�G�D���T�X�H�P���S�U�H�F�L�V�D��

�(�V�V�H���M�R�J�R���Ò���X�P�D���I�R�U�P�D���L�Q�W�H�U�D�W�L�Y�D���H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H���U�H�I�R�U�Í�D�U���D���L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�D�V���E�R�D�V

�S�U�À�W�L�F�D�V���Q�D���H�V�F�R�O�D���H���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H����

�$�F�H�V�V�H���R���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�D���L�P�S�U�H�V�V�Â�R��

����



�4�P�N�P�T���U�P�E�P�T���S�F�T�Q�P�O�T�Ÿ�W�F�J�T���Q�P�S���D�P�O�T�U�S�V�J�S���V�N�B
�T�P�D�J�F�E�B�E�F���N�B�J�T���K�V�T�U�B���F���I �V�N�B�O�B�����$�P�N���F�T�T�F���Q�S�P�Q�±�T�J�U�P�


�B���F�R�V�J�Q�F���E�B���$�P�O�U�S�P�M�B�E�P�S�J�B���( �F�S�B�M���E�P���. �V�O�J�D�«�Q�J�P�
���F�N
�Q�B�S�D�F�S�J�B���D�P�N���B���4�F�D�S�F�U�B�S�J�B���. �V�O�J�D�J�Q�B�M���E�F���' �B�[�F�O�E�B�


�D�S�J�P�V���P���K�P�H�P��� �̃) �F�S�±�J���E�B���4�P�D�J�F�E�B�E�F�™���” ���V�N�B���G�F�S�S�B�N�F�O�U�B
�E�F���F�E�V�D�B�¥�¡�P���G�J�T�D�B�M���E�F�T�F�O�W�P�M�W�J�E�B���D�P�N�P���N�B�U�F�S�J�B�M���E�F

�B�Q�P�J�P���Q�B�S�B���P���1�S�P�K�F�U�P���" �M�V�O�P���" �V�E�J�U�P�S���F���P���1�S�P�K�F�U�P
�0�V�W�J�E�P�S���+�P�W�F�N�����0���K�P�H�P���Q�S�P�N�P�W�F���B���S�F�G�M�F�Y�¡�P���T�P�C�S�F���B

�J�N�Q�P�S�U�  �O�D�J�B���E�B���§�U�J�D�B���O�P���O�P�T�T�P���E�J�B���B���E�J�B��

�0���P�C�K�F�U�J�W�P���E�P���K�P�H�P���§���S�F�G�P�S�¥�B�S���B���J�N�Q�P�S�U�  �O�D�J�B���E�F���F�Y�F�S�D�F�S���B
�D�J�E�B�E�B�O�J�B�
���D�P�N�F�¥�B�O�E�P���Q�F�M�P���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���F���F�Y�Q�B�O�E�J�O�E�P���Q�B�S�B

�P���D�P�M�F�U�J�W�P�����/ �P�T�T�B�T���B�¥�³�F�T���” ���T�F�K�B�N���F�M�B�T���Q�P�T�J�U�J�W�B�T���P�V
�O�F�H�B�U�J�W�B�T���” ���J�N�Q�B�D�U�B�N���U�P�E�B���B���T�P�D�J�F�E�B�E�F�����" �T���T�J�U�V�B�¥�³�F�T

�B�Q�S�F�T�F�O�U�B�E�B�T���O�P���K�P�H�P���O�P�T���G�B�[�F�N���Q�F�O�T�B�S���T�P�C�S�F���P�T���E�F�T�B�G�J�P�T
�E�B���F�T�D�P�M�B���F���E�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�
���J�E�F�O�U�J�G�J�D�B�S���T�V�B�T���D�B�V�T�B�T���F

�Q�S�P�Q�P�S���T�P�M�V�¥�³�F�T���Q�B�S�B���F�W�J�U�B�S���R�V�F���P�T���Q�S�P�C�M�F�N�B�T���T�F���S�F�Q�J�U�B�N��

�$�F�H�V�V�H���R���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�D���L�P�S�U�H�V�V�Â�R��

�+�0�(�0���)�&�3�‘�*���%�"���4�0�$�*�&�%�"�%�&

����



�3�&�7�*�4�5�*�/�)�"���%�&���"�5�*�7�*�%�"�%�&��
�$�0�/�&�9�•�0���&�.���$�3�*�4�&�����$�*�%�"�%�"�/�*�"���&���"���3�&�1�&�3�$�6�4�4�•�0
�%�"�4���/�0�4�4�"�4���"�…�“�&�4��
�(�P���������������R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U���H���2�X�Y�L�G�R�U���-�R�Y�H�P���J�D�Q�K�D�U�D�P���Y�L�G�D���Q�R�Y�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H

�X�P�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���O���G�L�F�D���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�]�D�G�D���S�R�U���W�U�Ó�V���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V�����1�D�W�D�O�\�����7�D�W�L�D�Q�H���H���-�X�Q�L�Q�K�R��

�1�H�V�W�D���U�H�Y�L�V�W�D�����R�V���D�O�X�Q�R�V���V�H�U�Â�R���F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V���D���U�H�I�O�H�W�L�U���V�R�E�U�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H���X�P�D

�K�L�V�W�ö�U�L�D���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�W�H���T�X�H���P�R�V�W�U�D�����Q�D���S�U�À�W�L�F�D�����F�R�P�R���Q�R�V�V�D�V���D�W�L�W�X�G�H�V���L�P�S�D�F�W�D�P���D���Y�L�G�D���G�D�V

�S�H�V�V�R�D�V���D�R���Q�R�V�V�R���U�H�G�R�U��

�6�X�J�H�U�L�P�R�V���T�X�H���Y�R�F�Ó���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D���O�H�L�W�X�U�D���H���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���S�R�Q�W�R���G�H

�S�D�U�W�L�G�D���S�D�U�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�V���V�R�E�U�H���R���S�D�S�H�O���G�H���F�D�G�D���X�P���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����2�V���F�R�Q�W�H���G�R�V���H

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���H�V�W�L�P�X�O�D�P���R���S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���F�U�â�W�L�F�R�����R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���H���D

�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Â�R���G�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���F�R�P�R���D�O�J�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�ö�L���F�R�P���S�H�T�X�H�Q�D�V���D�Í�ø�H�V���G�R���G�L�D���D

�G�L�D�����9�D�P�R�V���M�X�Q�W�R�V���P�H�U�J�X�O�K�D�U���Q�H�V�V�H���X�Q�L�Y�H�U�V�R���H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�����G�H�V�G�H���F�H�G�R�����D���F�X�O�W�X�U�D���G�D

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���H���G�R���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�F�L�D�O���H�P���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H��

�$�F�H�V�V�H���R���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�D���L�P�S�U�H�V�V�Â�R��

����



�" �P���D�M�J�D�B�S���O�P���«�D�P�O�F���������

�T�F�S�Ÿ���B�C�F�S�U�B���B���Q�Ÿ�H�J�O�B
�Q�B�S�B���P
�Q�S�F�F�O�D�I �J�N�F�O�U�P���E�B
�F�O�U�S�F�H�B�����#�B�T�U�B
�T�F�M�F�D�J�P�O�B�S���B���F�T�D�P�M�B�

�T�F�M�F�D�J�P�O�B�S���P���D�B�N�Q�P
�E�F���G�P�S�N�B�M�J�[�B�¥�¡�P���E�B
�S�F�B�M�J�[�B�¥�¡�P�
���J�O�T�F�S�J�S���B
�G�P�U�P���F�N���B�O�F�Y�P���F
�T�F�M�F�D�J�P�O�B�S���P���O�P�N�F���E�P
�F�T�U�V�E�B�O�U�F���S�F�G�F�S�¨�O�D�J�B
�F���D�M�J�D�B�S���F�N�����&�O�W�J�B�S����

�$�0�.�0���&�/�7�*�"�3���"���$�0�.�1�3�0�7�"�…�•�0���%�"���3�&�"�-�*�;�"�…�•�0
�%�"���'�0�3�.�"�…�•�0���%�0�4�	�"�4�
���&�4�5�6�%�"�/�5�&�4��

�/ �P���N�F�O�V�����( �F�S�F�O�D�J�B�S���
���O�B���Q�Ÿ�H�J�O�B�����' �P�S�N�B�¥�¡�P���E�P�T
�&�T�U�V�E�B�O�U�F�T���
���W�P�D�¨���E�F�W�F���S�F�B�M�J�[�B�S���P���F�O�W�J�P���E�B
�D�P�N�Q�S�P�W�B�¥�¡�P���E�B���G�P�S�N�B�¥�¡�P���S�F�B�M�J�[�B�E�B���D�P�N���P�T�	�B�T�

�F�T�U�V�E�B�O�U�F�T�����1�B�S�B���J�T�T�P�
���C�B�T�U�B���B�O�F�Y�B�S���V�N�B���G�P�U�P���E�P
�F�W�F�O�U�P���F���J�O�G�P�S�N�B�S���P���O�P�N�F���E�P���F�T�U�V�E�B�O�U�F
�S�F�G�F�S�¨�O�D�J�B���F�M�F�J�U�P���Q�F�M�P�T���B�V�E�J�U�P�S�F�T��

����



�%�&�'�*�/�*�…�•�0���%�0�4���(�3�6�1�0�4���%�&���"�6�%�*�5�0�3�*�"
�&���4�6�"�4���"�5�3�*�#�6�*�…�“�&�4

�$���H�[�H�F�X�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V���Ò���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�R�U���P�H�L�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���H�T�X�L�S�H��

�6�X�J�H�U�H���V�H���T�X�H���V�H�M�D�P���I�R�U�P�D�G�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���G�H���Q�R���P�À�[�L�P�R���� �� �����F�L�Q�F�R��

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���D���G�L�V�S�H�U�V�Â�R���G�X�U�D�Q�W�H���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����

�&�D�G�D���J�U�X�S�R���G�H�Y�H���V�H�U���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R�����Q�R���P�â�Q�L�P�R�����S�R�U���X�P���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����R�X

�P�R�Q�L�W�R�U���D�������T�X�H���W�H�U�À���S�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�U���D���D�Í�Â�R���H���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�U���D�V���H�W�D�S�D�V����

�2���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����R�X���P�R�Q�L�W�R�U���D�����Q�Â�R���G�H�Y�H���U�H�D�O�L�]�D�U���D���D�X�G�L�W�R�U�L�D�����D�S�H�Q�D�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�U��

�( �3�6�1�0 �/�0�.�& �4�‡�3�*�&���5�6�3�.�"

�( �3�6�1�0����

�( �3�6�1�0����

�( �3�6�1�0����

�( �3�6�1�0����

������

����



�( �3�6�1�0����

�( �3�6�1�0����

�( �3�6�1�0����

�( �3�6�1�0����

�2�V���D�V�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���D�V�����H���P�R�Q�L�W�R�U�H�V���D�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H�Y�H�P���P�D�Q�W�H�U���R���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D��

�U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���D�����V�R�E�U�H���R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���M�X�Q�W�R���¿�V���H�T�X�L�S�H�V���G�H

�D�X�G�L�W�R�U�H�V�����2���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���V�H�U�À���R���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���J�H�U�D�O���G�R

�S�U�R�M�H�W�R���H���W�H�P���D���I�X�Q�Í�Â�R���G�H���V�D�Q�D�U���G���Y�L�G�D�V���H���U�H�V�R�O�Y�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����1�D�G�D���L�P�S�H�G�H���T�X�H���R���D��

�S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���W�D�P�E�Ò�P���F�R�R�U�G�H�Q�H���H�T�X�L�S�H�V���G�H���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���D

�H�[�H�F�X�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V��

�v���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H�����Q�D���G�H�I�L�Q�L�Í�Â�R���G�R�V���J�U�X�S�R�V�����D���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���M�À���H�V�W�D�E�H�O�H�Í�D

�T�X�D�L�V���H�T�X�L�S�H�V���V�H�U�Â�R���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V���S�R�U���F�D�G�D���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�D���H�V�F�R�O�D�����,�V�V�R���R�U�J�D�Q�L�]�D���R

�S�U�R�F�H�V�V�R�����G�L�V�W�U�L�E�X�L���P�H�O�K�R�U���D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���I�D�F�L�O�L�W�D���D���G�L�Q�Á�P�L�F�D���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V��

�J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���T�X�H���W�R�G�D�V���D�V���À�U�H�D�V���V�H�M�D�P���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V����

����



�' �P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P���E�F���" �V�E�J�U�P�S�J�B �(�S�V�Q�P���3�F�T�Q�P�O�T�Ÿ�W�F�M

�4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�#�J�C�M�J�P�U�F�D�B

�4�B�M�B���E�F���*�O�G�P�S�N�Ÿ�U�J�D�B

�" �V�E�J�U�±�S�J�P���4�B�M�B���. �V�M�U�J�N�F�J�P�T���. �V�M�U�J�V�T�P

�$�P�[�J�O�I�B

�3�F�G�F�J�U�±�S�J�P

�. �F�S�F�O�E�B

�1�Ÿ�U�J�P

�2�V�B�E�S�B���E�F���&�T�Q�P�S�U�F�T���( �J�O�Ÿ�T�J�P

�#�B�O�I �F�J�S�P���' �F�N�J�O�J�O�P

�#�B�O�I �F�J�S�P���. �B�T�D�V�M�J�O�P

�&�O�U�S�B�E�B

�1�B�S�U�F���&�Y�U�F�S�O�B

�4�B�M�B���E�P�T���1�S�P�G�F�T�T�P�S�F�T

�4�F�D�S�F�U�B�S�J�B

�2�V�F�T�U�J�P�O�Ÿ�S�J�P���%�J�S�F�¥�¡�P

�$�P�M�F�U�B���E�F���-�J�Y�P

�6�X�J�H�U�H���V�H���T�X�H���F�D�G�D���J�U�X�S�R���G�H���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���I�L�T�X�H���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�O���S�H�O�D

�U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�H�����S�H�O�R���P�H�Q�R�V�����G�X�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V��

����



�1�R���P�H�Q�X���
�* �H�U�H�Q�F�L�D�U�
�����Q�D���S�À�J�L�Q�D���
�* �U�X�S�R�V�
�����Y�R�F�Ó���S�R�G�H�U�À

�F�D�G�D�V�W�U�D�U���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����M�À���R�U�J�D�Q�L�]�D�Q�G�R���R�V���H�P���J�U�X�S�R�V

�H���G�H�I�L�Q�L�Q�G�R���T�X�D�L�V���H�V�S�D�Í�R�V���F�D�G�D���J�U�X�S�R���L�U�À���D�X�G�L�W�D�U��

�&�O�L�T�X�H���Q�R���L�F�R�Q�H���G�H���� ���Q�R

�F�D�Q�W�R���H�V�T�X�H�G�R���G�D���S�À�J�L�Q�D

�S�D�U�D���F�D�G�D�V�W�U�D�U���X�P���J�U�X�S�R��

�1�D���S�À�J�L�Q�D���
�* �U�X�S�R�V�
�����Y�R�F�Ó���S�R�G�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���W�R�G�D�V���D�V

�L�Q�I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���F�D�G�D���J�U�X�S�R�����R���Q�R�P�H���G�R

�J�U�X�S�R�����R�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���D�W�U�L�E�X�â�G�R�V�����R���X�V�X�À�U�L�R

�J�H�U�D�G�R���S�D�U�D���R���J�U�X�S�R���H���D���O�L�V�W�D���G�H���V�H�X�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V��

�$�0�.�0���3�&�"�-�*�;�"�3���0���$�"�%�"�4�5�3�0���%�0�4���(�3�6�1�0�4���&
�"�5�3�*�#�6�*�3���0�4���"�.�#�*�&�/�5�&�4���"�0�4���(�3�6�1�0�4
�3�&�4�1�0�/�4�•�7�&�*�4���/�0���1�0�3�5�"�-��

����



�$�S�ö�V���F�O�L�F�D�U���Q�R���C�� �D���Y�R�F�Ó���D�E�U�H���D���S�À�J�L�Q�D���S�D�U�D���F�D�G�D�V�W�U�D�U���R���J�U�X�S�R�����Ò���Q�H�V�V�À�U�L�R

�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U���D���H�V�F�R�O�D�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���X�P���Q�R�P�H���S�D�U�D���R���J�U�X�S�R�����H�V�V�H���Q�R�P�H���S�R�G�H

�V�H�U���H�V�F�R�O�K�L�G�R���S�H�O�R���J�U�X�S�R���R�X���S�H�O�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U����

�(�P���V�H�J�X�L�G�D�����Y�R�F�Ó���G�H�I�L�Q�H���T�X�D�L�V���H�V�S�D�Í�R�V���R�X���V�H�U�Y�L�Í�R�V���F�D�G�D���J�U�X�S�R���V�H�U�À���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�O

�S�R�U���D�X�G�L�W�D�U���L ���E�D�V�W�D���P�D�U�F�D�U���D�V���R�S�Í�ø�H�V���G�H�V�H�M�D�G�D�V���Q�R�V���F�D�P�S�R�V���G�H���V�H�O�H�Í�Â�R��

�$�7�(�1�q�f �2�����V�H���X�P���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R���M�À���W�L�Y�H�U���V�L�G�R���D�W�U�L�E�X�â�G�R���D���X�P���J�U�X�S�R�����L�V�V�R���V�H�U�À���L�Q�G�L�F�D�G�R���Q�D

�R�S�Í�Â�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�����&�D�G�D���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R���V�ö���S�R�G�H���V�H�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�G�R���S�R�U���X�P���� �Q�L�F�R���J�U�X�S�R

�L ���R�X���V�H�M�D�����Q�Â�R���Ò���S�R�V�V�â�Y�H�O���D�W�U�L�E�X�â���O�R���D���P�D�L�V���G�H���X�P�����2�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���V�Â�R���G�H���U�H�V�S�R�V�W�D�����Q�L�F�D��

�$�S�ö�V���I�D�]�H�U���D���V�H�O�H�Í�Â�R�����E�D�V�W�D���U�R�O�D�U���D

�S�À�J�L�Q�D���D�W�Ò���R���I�L�Q�D�O���H���F�O�L�F�D�U���H�P���
�(�Q�Y�L�D�U�
��

����



�$�S�ö�V���F�O�L�F�D�U���H�P���
�(�Q�Y�L�D�U�
�����Y�R�F�Ó���V�H�U�À���U�H�G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�R���S�D�U�D���D���S�À�J�L�Q�D���
�* �U�X�S�R�V�
�����3�D�U�D

�F�D�G�D�V�W�U�D�U���R�V���D�O�X�Q�R�V�����O�R�F�D�O�L�]�H���R���J�U�X�S�R���G�H�V�H�M�D�G�R���H���F�O�L�T�X�H���H�P���
�0 �H�P�E�U�R�V���G�R���J�U�X�S�R�
��

�$�R���F�O�L�F�D�U���H�P���
�0 �H�P�E�U�R�V���G�R���J�U�X�S�R�
�����V�H�U�À���D�E�H�U�W�D���D���S�À�J�L�Q�D���S�D�U�D���R���F�D�G�D�V�W�U�R���G�R�V

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����3�D�U�D���L�V�V�R�����V�H�O�H�F�L�R�Q�H���R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H���G�H�V�H�M�D�G�R���H���F�O�L�T�X�H���H�P���
�(�Q�Y�L�D�U�
��

�$�7�(�1�q�f �2�����5�H�S�L�W�D���H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R���S�D�U�D���F�D�G�D���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�H���F�D�G�D���J�U�X�S�R��

����



�1�D���H�G�L�Í�Â�R���G�H�������������G�R���S�U�R�M�H�W�R�����S�R�U���P�H�L�R���G�R���J�U�X�S�R���G�H

�W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���(�G�X�F�D�Í�Â�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���8�U�E�D�Q�â�V�W�L�F�D���G�D

�3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����I�R�L���I�L�U�P�D�G�D���X�P�D���S�D�U�F�H�U�L�D

�F�R�P���D���' �L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���=�R�R�Q�R�V�H�V���G�D���6�0 �6�$�����6�H�F�U�H�W�D�U�L�D

�0 �X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D���G�H�������(�V�V�D���F�R�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���U�H�V�X�O�W�R�X���H�P

�X�P���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O���Q�R�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R

�T�X�H�V�W�ø�H�V���Y�R�O�W�D�G�D�V���¿���R�U�L�H�Q�W�D�Í�Â�R���H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�Í�Â�R

�V�R�E�U�H���Y�L�J�L�O�Á�Q�F�L�D�����S�U�H�Y�H�Q�Í�Â�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�H���G�H���]�R�R�Q�R�V�H�V

�H���G�R�H�Q�Í�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�Â�R���Y�H�W�R�U�L�D�O�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���R

�F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���C�X�P�D���V�ö���V�D���G�H�D���T�X�H���U�H�V�V�D�O�W�D���D

�L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�Ó�Q�F�L�D���Q�D�V���U�H�O�D�Í�ø�H�V���H�Q�W�U�H���R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����R�V

�D�Q�L�P�D�L�V���H���R���K�R�P�H�P�����2���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�V�V�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���Ò

�D�P�S�O�L�D�U���D���S�H�U�F�H�S�Í�Â�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���D

�L�P�S�R�U�W�Á�Q�F�L�D���G�R���F�X�L�G�D�G�R���F�R�P���R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U��

�S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���D���V�D���G�H���S���E�O�L�F�D���H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R���V�H�X

�S�D�S�H�O���F�R�P�R���F�L�G�D�G�Â�R�V���D�W�L�Y�R�V���H���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V���Q�D

�S�U�R�P�R�Í�Â�R���G�H���H�V�S�D�Í�R�V���P�D�L�V���V�H�J�X�U�R�V���H���V�D�X�G�À�Y�H�L�V��

�3�&�" �-�*�;�"�…�•�0���%�" �4���"�6�%�*�5�0�3�*�"�4
�(�V�W�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���S�H�O�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���Q�R�V

�D�P�E�L�H�Q�W�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���V�H���R�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���H�O�H�W�U�÷�Q�L�F�R�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���S�H�O�D

�&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���* �H�U�D�O�����$���$�X�G�L�W�R�U�L�D���W�H�P���S�R�U���R�E�M�H�W�R���D���Y�H�U�L�I�L�F�D�Í�Â�R���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�R

�V�H�U�Y�L�Í�R���S�U�H�V�W�D�G�R���Q�D���H�V�F�R�O�D�����G�D���V�L�W�X�D�Í�Â�R���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���I�â�V�L�F�D���H���G�R�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V

�G�L�V�S�R�Q�â�Y�H�L�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R���H���O�L�P�S�H�]�D�����v���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H��

�D�R���D�W�X�D�U���F�R�P�R���D�X�G�L�W�R�U�����G�H�V�S�H�U�W�H���V�H�X���V�H�Q�V�R���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�Í�Â�R���H���W�H�Q�K�D���F�O�D�U�R���R�V���S�D�G�U�ø�H�V���G�H

�T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H�V�H�M�À�Y�H�L�V���S�D�U�D���R���V�H�U�Y�L�Í�R���S���E�O�L�F�R���D�X�G�L�W�D�G�R��

�$�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V���G�H�Y�H�P���V�H�U���I�H�L�W�D�V

�H�P���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���H�T�X�L�S�H��

�2�V���J�U�X�S�R�V���G�H�Y�H�P���W�H�U�����Q�R���P�À�[�L�P�R������

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�L�V�S�H�U�V�Â�R��

�&�D�G�D���J�U�X�S�R���G�H�Y�H���V�H�U���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R���S�R�U

�S�H�O�R���P�H�Q�R�V���� ���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����R�X���P�R�Q�L�W�R�U���D����

�2���S�D�S�H�O���G�R���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����R�X���P�R�Q�L�W�R�U���D�����Ò

�F�R�R�U�G�H�Q�D�U���H���R�U�L�H�Q�W�D�U���D�V���H�W�D�S�D�V��

�1�Â�R���Ò���I�X�Q�Í�Â�R���G�R���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�����R�X

�P�R�Q�L�W�R�U���D�����U�H�D�O�L�]�D�U���D���D�X�G�L�W�R�U�L�D��

�-�&�.�#�3�&���4�&

����



�'�0�3�.�6�-�•�3�*�0�4���%�&���"�6�%�*�5�0�3�*�"���&�-�&�5�3�’�/�*�$�0�4
�$�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���V�H�U�Â�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���V�H���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���H�O�H�W�U�÷�Q�L�F�R�V���H�P���W�D�E�O�H�W�V��

�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����2���X�V�R���G�H���W�D�E�O�H�W�V

�S�H�U�P�L�W�L�U�À���D�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H���H���D���S�U�D�W�L�F�L�G�D�G�H���Q�H�F�H�V�V�À�U�L�D�V���S�D�U�D���D�X�G�L�W�D�U���R�V

�D�P�E�L�H�Q�W�H�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R�V���I�R�W�R�J�U�À�I�L�F�R�V����

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�U���T�X�H�����V�H���K�R�X�Y�H�U���P�D�L�V���G�H���X�P���W�D�E�O�H�W���G�L�V�S�R�Q�â�Y�H�O�����D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V

�S�R�G�H�U�Â�R���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�D�P�H�Q�W�H�����/�H�P�E�U�D�Q�G�R���T�X�H���R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�H�V

�G�H�Y�H�P���V�H�U���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R�V���S�R�U���X�P���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�X���P�R�Q�L�W�R�U�����T�X�H���D�X�[�L�O�L�D�U�Â�R���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V

�G�X�U�D�Q�W�H���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����V�H�P�S�U�H���U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R���D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V

�T�X�D�Q�G�R���H�V�W�H�V���H�V�W�L�Y�H�U�H�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�G�R���R�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�À�U�L�R�V��

�2�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���V�Â�R���J�X�L�D�V���T�X�H���G�H�Y�H�P���V�H�U���V�H�J�X�L�G�R�V���F�R�P�R���U�R�W�H�L�U�R�V
�G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D�����P�D�V���Q�Â�R���O�L�P�L�W�D�G�R�U�H�V�����$�R���I�L�Q�D�O���G�R�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V�����K�À
�F�D�P�S�R�V���S�D�U�D���R���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�Í�ø�H�V���T�X�H���Q�Â�R

�W�H�Q�K�D�P���V�L�G�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V��

�*�. �1�0�3�5�" �/ �5�&��

�3�F�M�B�¥�¡�P���E�P�T���' �P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P���E�F���" �V�E�J�U�P�S�J�B���B���T�F�S�F�N���Q�S�F�F�O�D�I �J�E�P�T

�����4�B�M�B�T���E�F���"�V�M�B �#�B�O�I�F�J�S�P���'�F�N�J�O�J�O�P

�#�J�C�M�J�P�U�F�D�B �#�B�O�I�F�J�S�P���.�B�T�D�V�M�J�O�P

�4�B�M�B���E�F���*�O�G�P�S�N�Ÿ�U�J�D�B �&�O�U�S�B�E�B

�"�V�E�J�U�±�S�J�P���4�B�M�B
�.�V�M�U�J�N�F�J�P�T���.�V�M�U�J�V�T�P

�1�B�S�U�F���&�Y�U�F�S�O�B

�$�P�[�J�O�I�B �4�B�M�B���E�P�T���1�S�P�G�F�T�T�P�S�F�T

�3�F�G�F�J�U�±�S�J�P �4�F�D�S�F�U�B�S�J�B

�.�F�S�F�O�E�B �&�O�U�S�F�W�J�T�U�B���D�P�N���B���%�J�S�F�¥�¡�P

�1�Ÿ�U�J�P �$�P�M�F�U�B���E�F���-�J�Y�P

�2�V�B�E�S�B���E�F���&�T�Q�P�S�U�F�T���(�J�O�Ÿ�T�J�P

�2���Q���P�H�U�R���W�R�W�D�O���G�H���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���D���V�H�U���S�U�H�H�Q�F�K�L�G�R���S�R�U���H�V�F�R�O�D���Ò���G�H���������Y�L�Q�W�H�������&�D�V�R���Q�Â�R

�K�D�M�D���R�X���H�V�W�H�M�D���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�G�R���G�H���D�X�G�L�W�D�U���D�O�J�X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H�����R���D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���D��

�U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���G�H�Y�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���¿���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����&�7�* �0 ���(���6�0 �(�' ����

����



�/ �x
�' �P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P���E�F

�" �V�E�J�U�P�S�J�B
�(�S�V�Q�P

�3�F�T�Q�P�O�T�Ÿ�W�F�M
�%�B�U�B���E�F���3�F�B�M�J�[�B�¥�¡�P��

�E�B���" �V�E�J�U�P�S�J�B
�' �F�J�U�P� 

�� �4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�� �4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�� �4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�� �4�B�M�B�T���E�F���" �V�M�B����

�� �#�J�C�M�J�P�U�F�D�B

�� �4�B�M�B���E�F���*�O�G�P�S�N�Ÿ�U�J�D�B

��
�" �V�E�J�U�±�S�J�P���4�B�M�B
�. �V�M�U�J�N�F�J�P�T���. �V�M�U�J�V�T�P

�� �$�P�[�J�O�I�B

�� �3�F�G�F�J�U�±�S�J�P

���� �. �F�S�F�O�E�B

���� �1�Ÿ�U�J�P

����
�2�V�B�E�S�B���E�F
�&�T�Q�P�S�U�F�T���( �J�O�Ÿ�T�J�P

���� �#�B�O�I �F�J�S�P���' �F�N�J�O�J�O�P

���� �#�B�O�I �F�J�S�P���. �B�T�D�V�M�J�O�P

���� �&�O�U�S�B�E�B

���� �1�B�S�U�F���&�Y�U�F�S�O�B

���� �4�B�M�B���E�P�T���1�S�P�G�F�T�T�P�S�F�T

���� �4�F�D�S�F�U�B�S�J�B

���� �2�V�F�T�U�J�P�O�Ÿ�S�J�P���%�J�S�F�¥�¡�P

���� �$�P�M�F�U�B���E�F���-�J�Y�P

�2���S�U�R�I�H�V�V�R�U���S�R�G�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�����S�R�U���P�H�L�R���G�R���S�R�U�W�D�O�����D���H�Y�R�O�X�Í�Â�R���G�D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V

�D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���S�H�O�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H���W�R�G�D�V���D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���V�H�M�D�P���F�R�Q�F�O�X�â�G�D�V

�G�H�Q�W�U�R���G�R���S�U�D�]�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�����Ò���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���T�X�H���R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���X�W�L�O�L�]�H���X�P���F�K�H�F�N�O�L�V�W���G�H

�F�R�Q�W�U�R�O�H�����U�H�J�L�V�W�U�D�Q�G�R���T�X�D�L�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���M�À���I�R�U�D�P���D�X�G�L�W�D�G�R�V���H���T�X�D�L�V���D�L�Q�G�D���S�U�H�F�L�V�D�P���V�H�U

�Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�V�����(�V�V�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�Í�Â�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R���F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���H���S�D�U�D���D

�H�I�L�F�À�F�L�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

����



�$�0�.�0���3�&�"�-�*�;�"�3���"�4���"�6�%�*�5�0�3�*�"�4���/�0���1�0�3�5�"�-��

�$�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���V�H�U�Â�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�R�U���F�D�G�D���J�U�X�S�R���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D�����3�D�U�D���L�V�V�R�����R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V

�G�H�Y�H�U�Â�R���D�F�H�V�V�D�U���R���S�R�U�W�D�O���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���R���X�V�X�À�U�L�R���H���D���V�H�Q�K�D���G�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R���J�U�X�S�R�����W�H�Q�G�R

�D�F�H�V�V�R���D�S�H�Q�D�V���D�R�V���I�R�U�P�X�O�À�U�L�R�V���D�W�U�L�E�X�â�G�R�V���D���H�O�H��

�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�! �@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@���� �� �� ���Q�C�I

�O�P�N�F���E�P���H�S�V�Q�P
�D�B�E�B�T�U�S�B�E�P���Q�F�M�P

�Q�S�P�G�F�T�T�P�S��

�J�O�T�U�S�V�¥�³�F�T���E�F���B�D�F�T�T�P���Q�B�S�B���P���B�M�V�O�P���H�S�V�Q�P��

�F�N�B�J�M��

�T�J�H�M�B���E�B���F�T�D�P�M�B

�T�F�O�I �B��

�&�Y�������0���V�T�V�Ÿ�S�J�P���E�P�����( �S�V�Q�P���� �����E�B
�&�T�D�P�M�B���. �V�O�J�D�J�Q�B�M���1�S�P�G�F�T�T�P�S
�-�P�V�S�F�O�¥�P���E�F���0�M�J�W�F�J�S�B���§��
�H�S�V�Q�P���� �! �F�N�Q�M�P�� �� �� �� ���Q�C�I ���F
�B�T�F�O�I �B���§���F�N�Q�M�P�� �� �� ��

�0�C�T�������4�F�N�Q�S�F���R�V�F���I �P�V�W�F�S
�F�T�Q�B�¥�P���O�P���O�P�N�F���D�B�E�B�T�U�S�B�E�P�

�T�F�S�Ÿ���V�U�J�M�J�[�B�E�P���V�N���Q�P�O�U�P���	���
���O�P
�O�P�N�F���E�F���V�T�V�Ÿ�S�J�P��

�@�@�@�@�@�@�@�@�@�@���� �� ��
�T�J�H�M�B���E�B���F�T�D�P�M�B

�"�5�&�/ �…�• �0�����0���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���S�F�G�F�S�¨�O�D�J�B���E�F�W�F���J�O�G�P�S�N�B�S���B�P�T���H�S�V�Q�P�T���R�V�B�M���P���F�N�B�J�M
�F���T�F�O�I �B���E�F���B�D�F�T�T�P��

����



�" �U�F�O�¥�¡ �P�����P�T���G�P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P�T���F�T�U�B�S�¡�P���E�J�T�Q�P�O�«�W�F�J�T���B�Q�F�O�B�T���E�V�S�B�O�U�F���P���Q�F�S�«�P�E�P
�E�F�G�J�O�J�E�P���O�P���D�S�P�O�P�H�S�B�N�B���Q�B�S�B���B���S�F�B�M�J�[�B�¥�¡�P���E�B�T���B�V�E�J�U�P�S�J�B�T��

�" �P���B�D�F�T�T�B�S���P���Q�P�S�U�B�M�
���P
�H�S�V�Q�P���U�F�S�Ÿ���B�D�F�T�T�P���B�P�T
�T�F�V�T���G�P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P�T�

�Q�P�E�F�O�E�P���W�J�T�V�B�M�J�[�B�S
�R�V�B�J�T���B�J�O�E�B���F�T�U�¡�P
�Q�F�O�E�F�O�U�F�T���F���R�V�B�J�T���K�Ÿ
�G�P�S�B�N���Q�S�F�F�O�D�I �J�E�P�T��

�1�B�S�B���J�O�J�D�J�B�S���P
�Q�S�F�F�O�D�I �J�N�F�O�U�P�
���C�B�T�U�B
�D�M�J�D�B�S���O�P�T���G�P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P�T
�E�F�T�U�B�D�B�E�P�T���F�N���W�F�S�E�F��

�" �P���B�C�S�J�S���P���G�P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P�

�C�B�T�U�B���S�F�T�Q�P�O�E�F�S���U�P�E�B�T
�B�T���Q�F�S�H�V�O�U�B�T���E�P
�G�P�S�N�V�M�Ÿ�S�J�P���F���D�M�J�D�B�S���F�N
�( �S�B�W�B�S���B�P���G�J�O�B�M�J�[�B�S��

����



�7�R�G�R�V���R�V���D�O�X�Q�R�V���T�X�H���D�S�D�U�H�F�H�U�H�P���Q�R���Y�â�G�H�R���G�H�Y�H�P���W�H�U���X�P
�W�H�U�P�R���G�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���G�H���X�V�R���G�H���L�P�D�J�H�P���D�V�V�L�Q�D�G�R���S�R�U
�V�H�X�V���U�H�V�S�R�Q�V�À�Y�H�L�V���O�H�J�D�L�V���H���S�R�U���H�O�H�V���P�H�V�P�R�V�����(�V�W�H���W�H�U�P�R
�D�X�W�R�U�L�]�D���D���X�W�L�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���L�P�D�J�H�Q�V���H�P���P�D�W�H�U�L�D�L�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V
�D�R���S�U�R�M�H�W�R�����F�R�P�R���S�X�E�O�L�F�D�Í�ø�H�V���H�P���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����Z�H�E�V�L�W�H�V���H
�R�X�W�U�R�V���P�H�L�R�V���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�Í�Â�R�����v���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���D���H�V�F�R�O�D
�P�D�Q�W�H�Q�K�D���H�V�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�U�T�X�L�Y�D�G�R�V���S�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D
�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V���O�H�J�L�V�O�D�Í�ø�H�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���R���X�V�R���G�H
�L�P�D�J�H�P���G�H���P�H�Q�R�U�H�V����

�"�5�&�/ �…�• �0��

�5�"�3�&�'�"���&�4�1�&�$�*�"�-����
�1�3�0�%�6�…�•�0���%�&���7�‹�%�&�0���$�3�*�"�5�*�7�0

�$���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H�V�W�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Ò���D���F�U�L�D�Í�Â�R���G�H���X�P���Y�â�G�H�R���Y�H�U�W�L�F�D�O���F�R�P���G�X�U�D�Í�Â�R���P�À�[�L�P�D���G�H

�� ���P�L�Q�X�W�R�V�����D�E�R�U�G�D�Q�G�R���X�P���W�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�G�R���S�H�O�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����T�X�H���V�H�U�À

�G�L�Y�X�O�J�D�G�R���Q�R���P�R�P�H�Q�W�R���R�S�R�U�W�X�Q�R�����2���Y�â�G�H�R���G�H�Y�H���W�H�U���X�P�D���O�L�Q�J�X�D�J�H�P���G�L�Q�Á�P�L�F�D���H

�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�W�H�����V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H���D�R���H�V�W�L�O�R���G�D�V���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����F�R�P�R���7�L�N�7�R�N���H���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���5�H�H�O�V��

�1�6�#�-�*�$�"�…�•�0���&���&�/�7�*�0��
�2���Y�â�G�H�R���G�H�Y�H�U�À���V�H�U���S�R�V�W�D�G�R���H�P���X�P�D���F�R�Q�W�D���S���E�O�L�F�D���G�H

�U�H�G�H���V�R�F�L�D�O���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���¿���H�V�F�R�O�D���R�X���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���H�P

�X�P�D���S�D�V�W�D���S���E�O�L�F�D���Q�R���' �U�L�Y�H�����H���R���O�L�Q�N���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H

�G�H�Y�H�U�À���V�H�U���H�Q�Y�L�D�G�R���¿���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���S�R�U���P�H�L�R

�G�R���S�R�U�W�D�O��

�" �D�F�T�T�F���P���N�P�E�F�M�P���E�F���U�F�S�N�P
�E�F���B�V�U�P�S�J�[�B�¥�¡�P���E�F���V�T�P���E�F
�J�N�B�H�F�N���Q�B�S�B���B�M�V�O�P���N�F�O�P�S
�E�F���J�E�B�E�F��

����



�2�V���Y�â�G�H�R�V���V�H�U�Â�R���D�Y�D�O�L�D�G�R�V���F�R�P���E�D�V�H���Q�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V��

�$�3�*�5�‡�3�*�0�4���%�&���"�7�"�-�*�"�…�•�0��

�&�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R���W�H�P�S�R���P�À�[�L�P�R���G�H�������P�L�Q�X�W�R�V��

�(�Q�Y�L�R���G�H�Q�W�U�R���G�R���S�U�D�]�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���S�H�O�D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R��

�&�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�G�D�G�H���Q�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���G�R���W�H�P�D��

�&�O�D�U�H�]�D���Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�Í�Â�R���G�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�R���Y�â�G�H�R��

�$�G�H�T�X�D�Í�Â�R���D�R���W�H�P�D���S�U�R�S�R�V�W�R��

�(�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���G�D���H�T�X�L�S�H��

�5�&�.�"���%�&���������������.�&�*�0���"�.�#�*�&�/�5�&
�2���W�H�P�D���G�H�V�W�H���D�Q�R���Ò���0 �H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����H���R�V���Y�â�G�H�R�V���G�H�Y�H�P

�D�E�R�U�G�D�U���D�Í�ø�H�V���G�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D�����S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Â�R���G�R���S�D�W�U�L�P�÷�Q�L�R

�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����$���L�G�H�L�D���Ò���T�X�H���R���F�R�Q�W�H���G�R���V�H�M�D

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���G�D���H�V�F�R�O�D���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�D���S�D�U�D���D

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�Í�Â�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U��

�4�6�(�&�4�5�“�&�4���%�&���5�&�.�"�4���&�4�1�&�$�‹�'�*�$�0�4��

�' �H�V�F�D�U�W�H���F�R�U�U�H�W�R���G�H���O�L�[�R���H���U�H�F�L�F�O�D�J�H�P��

�&�X�L�G�D�G�R���F�R�P���D���À�J�X�D���S�D�U�D�G�D���H���F�R�P�E�D�W�H

�¿���G�H�Q�J�X�H��

�5�H�G�X�Í�Â�R���G�R���G�H�V�S�H�U�G�â�F�L�R���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V��

�3�O�D�Q�W�L�R���H���S�U�H�V�H�U�Y�D�Í�Â�R���G�H���À�U�Y�R�U�H�V��

�(�F�R�Q�R�P�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�D���Q�D���H�V�F�R�O�D��

�,�P�S�D�F�W�R���G�R���S�O�À�V�W�L�F�R���Q�R���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H

�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���V�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�L�V��

�/�H�P�E�U�D�P�R�V���T�X�H���R�V���D�O�X�Q�R�V���M�À
�H�V�W�Â�R���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�G�R�V���F�R�P���D
�G�L�Q�Á�P�L�F�D���G�H�V�V�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V��
�H�Q�W�Â�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���R�V���D���H�[�S�O�R�U�D�U���D
�F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���Q�D
�S�U�R�G�X�Í�Â�R��

����



�$�0�.�0���3�&�"�-�*�;�"�3���0���&�/�7�*�0���%�"���5�"�3�&�'�"���/�0���1�0�3�5�"�-����

�/ �P���N�F�O�V�����( �F�S�F�O�D�J�B�S���
���O�B���Q�Ÿ�H�J�O�B�����5�B�S�F�G�B
�&�T�Q�F�D�J�B�M���
���§���P�O�E�F���W�P�D�¨���E�F�W�F���S�F�B�M�J�[�B�S���B���F�O�U�S�F�H�B���E�B
�U�B�S�F�G�B���F�T�Q�F�D�J�B�M�������" ���F�O�U�S�F�H�B���E�F�W�F���T�F�S���G�F�J�U�B���Q�P�S���N�F�J�P
�E�F���V�N���M�J�O�L���R�V�F���D�P�O�U�F�O�I �B���P���W�«�E�F�P���” ���F�T�T�F���M�J�O�L���Q�P�E�F
�T�F�S���E�F���S�F�E�F�T���T�P�D�J�B�J�T���P�V���E�P���%�S�J�W�F�
���E�F�T�E�F���R�V�F���F�T�U�F�K�B
�D�P�N���B�D�F�T�T�P���Q�¸�C�M�J�D�P��

�" �P���D�M�J�D�B�S���O�P���«�D�P�O�F���������

�T�F�S�Ÿ���B�C�F�S�U�B���B���Q�Ÿ�H�J�O�B
�Q�B�S�B���P���Q�S�F�F�O�D�I �J�N�F�O�U�P
�E�B���F�O�U�S�F�H�B�����#�B�T�U�B
�T�F�M�F�D�J�P�O�B�S���B���F�T�D�P�M�B�

�D�P�M�B�S���P���M�J�O�L���O�P���D�B�N�Q�P
�J�O�E�J�D�B�E�P���F���D�M�J�D�B�S���F�N
���&�O�W�J�B�S����

����



�0���Q�S�F�F�O�D�I �J�N�F�O�U�P���E�P���S�F�M�B�U�±�S�J�P���Q�S�F�M�J�N�J�O�B�S���Q�B�S�B���B���T�F�T�T�¡�P���E�F���E�J�T�D�V�T�T�¡�P���E�F
�Q�S�P�Q�P�T�U�B�T���J�O�D�M�V�J���Q�B�S�B���D�B�E�B���B�D�I �B�E�P���E�F���B�V�E�J�U�P�S�J�B���	�R�V�F���§���V�N�B���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F

�E�F���N�F�M�I �P�S�J�B�
�����Q�F�S�H�V�O�U�B�T���R�V�F���E�F�W�F�N���T�F�S���S�F�T�Q�P�O�E�J�E�B�T�
���D�P�O�G�P�S�N�F���B�T
�T�F�H�V�J�O�U�F�T���P�S�J�F�O�U�B�¥�³�F�T��

�"�5�&�/ �…�• �0��

�%�*�4�$�6�4�4�•�0���%�"�4���1�3�0�1�0�4�5�"�4

�$�V���V�X�J�H�V�W�ø�H�V���G�H�Y�H�P���S�U�L�R�U�L�]�D�U���P�H�G�L�G�D�V���F�U�L�D�W�L�Y�D�V�����G�H���E�D�L�[�R���F�X�V�W�R���H���T�X�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�P���R

�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �D�W�L�Y�R�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �H�V�F�R�O�D�U���� �7�D�L�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �V�H�U�Â�R�� �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�D�V�� �¿

�&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���* �H�U�D�O�� �G�R�� �0�X�Q�L�F�â�S�L�R�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Í�Â�R�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V���� �U�H�V�X�O�W�D�Q�G�R�� �Q�D

�H�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���G�R���5�H�O�D�W�ö�U�L�R���&�R�Q�F�O�X�V�L�Y�R�����T�X�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�À���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���I�L�Q�D�O���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V

�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���� �F�R�Q�V�W�D�Q�G�R�� �R�V�� �D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �G�H

�V�R�O�X�Í�ø�H�V���S�U�R�Y�L�G�Ó�Q�F�L�D�V�����E�H�P���F�R�P�R���R�X�W�U�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���F�R�O�H�W�D�G�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R

�G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�1�H�V�W�H���F�D�P�S�R�����G�H�Y�H���V�H���P�D�U�F�D�U���D���R�S�Í�Â�R���A�B�6�L�P�B�B���R�X���A�B�1�Â�R�B�B����
�v���S�R�V�V�â�Y�H�O���T�X�H�����H�Q�W�U�H���D���I�D�V�H���G�H���D�X�G�L�W�ö�U�L�D���H���D���I�D�V�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�Â�R��
�D���P�H�O�K�R�U�L�D���M�À���W�H�Q�K�D���V�L�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�����7�D�P�E�Ò�P���Ò���S�R�V�V�â�Y�H�O���T�X�H��
�D�S�ö�V���G�L�V�F�X�V�V�Â�R���H���U�H�I�O�H�[�Â�R�����R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���P�X�G�H�P���G�H���R�S�L�Q�L�Â�R��
�Q�Â�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���P�D�L�V���F�H�U�W�R���D�F�K�D�G�R���F�R�P�R���X�P���S�U�R�E�O�H�P�D��

�. �F�M�I �P�S�J�B�� �K�Ÿ�� �G�P�J�� �S�F�B�M�J�[�B�E�B�� �	�P�V�� �O�¡ �P�� �§�� �N�B�J�T

�D�P�O�T�J�E�F�S�B�E�P���V�N���Q�S�P�C�M�F�N�B�
� 

�1�H�V�W�H�� �F�D�P�S�R���� �R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �G�H�Y�H�P�� �G�H�V�F�U�H�Y�H�U�� �T�X�D�O�� �Ò�� �D
�V�R�O�X�Í�Â�R���S�U�R�Y�L�G�Ó�Q�F�L�D���H�O�D�E�R�U�D�G�D���S�D�U�D���R���D�F�K�D�G�R���G�H���D�X�G�L�W�ö�U�L�D�����' �H�Y�H���V�H�U
�X�P�D���G�H�V�F�U�L�Í�Â�R���F�O�D�U�D���H���R�E�M�H�W�L�Y�D��

�%�F�T�D�S�F�W�B���V�N�B���Q�P�T�T�«�W�F�M���T�P�M�V�¥�¡ �P���Q�S�P�W�J�E�¨�O�D�J�B��

�$�V�V�L�P�� �T�X�H�� �D�� �H�V�F�R�O�D�� �U�H�F�H�E�H�U�� �R�� �U�H�O�D�W�ö�U�L�R

�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�����H�O�H���V�H�U�À���G�L�Y�X�O�J�D�G�R���H���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R

�F�R�P���R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���H���W�R�G�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H

�H�V�F�R�O�D�U���� �1�H�V�W�D�� �H�W�D�S�D���� �R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���� �M�X�Q�W�R�� �¿

�H�T�X�L�S�H�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�R�� �S�U�R�M�H�W�R���� �G�H�Y�H�U�Â�R

�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �X�P�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�� �T�X�H�� �U�H���Q�D�� �D�O�X�Q�R�V

�D�X�G�L�W�R�U�H�V�����P�H�P�E�U�R�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���H

�S�D�L�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���� �2�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�D�� �U�H�X�Q�L�Â�R�� �Ò

�G�L�V�F�X�W�L�U���D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R

�S�R�V�V�â�Y�H�L�V�� �V�R�O�X�Í�ø�H�V�� �H�� �S�U�R�Y�L�G�Ó�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �R�V

�S�U�R�E�O�H�P�D�V���D�S�R�Q�W�D�G�R�V����

����



�*�. �1�0�3�5�" �/ �5�&��

�&�9�&�. �1�-�0��

�$�V���U�H�V�S�R�V�W�D�V���G�H�Y�H�P���O�H�Y�D�U���H�P���F�R�Q�W�D���D���S�H�U�F�H�S�Í�Â�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����F�R�P���R
�D�X�[�â�O�L�R���G�D�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�V���H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D
�G�L�V�F�X�V�V�Â�R���H���U�H�I�O�H�[�Â�R�����1�Â�R���Ò���F�R�E�U�D�G�R���H�[�W�U�H�P�R���U�L�J�R�U���Q�D���D�V�V�H�U�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H

�S�U�D�]�R�V���S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����2���P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Ò���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���Q�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H���X�P�D
�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Â�R���D�F�H�U�F�D���G�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���L�P�S�O�D�Q�W�D�Í�Â�R���G�H���X�P�D���V�R�O�X�Í�Â�R��

�T�X�H���S�R�G�H���V�H�U���V�L�P�S�O�H�V���R�X���F�R�P�S�O�H�[�D�����H�Q�Y�R�O�Y�H�U���U�H�F�X�U�V�R�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���R�X���Q�Â�R���H
�D�W�Ò���P�H�V�P�R���G�H�P�D�Q�G�D�U���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���G�H���R�X�W�U�R�V���ö�U�J�Â�R�V���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�D

�3�%�+�����7�D�P�E�Ò�P���S�U�H�W�H�Q�G�H���V�H���T�X�H���R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H���F�R�Q�K�H�Í�D���R���3�R�U�W�D�O���G�H���6�H�U�Y�L�Í�R�V
�G�D���3�%�+�����F�D�V�R���D���V�R�O�X�Í�Â�R���W�H�Q�K�D���T�X�H���V�H�U���V�R�O�L�F�L�W�D�G�D���Y�L�D���S�R�U�W�D�O�����H�[�H�P�S�O�R�V��

�V�L�Q�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�H���W�U�Á�Q�V�L�W�R�����F�R�O�H�W�D���G�H���O�L�[�R�����S�R�G�D���G�H���À�U�Y�R�U�H���H�W�F����

�1�H�V�W�H���F�D�P�S�R�����G�H�Y�H���V�H���P�D�U�F�D�U���D���R�S�Í�Â�R���A�B�6�L�P�B�B���R�X���A�B�1�Â�R�B�B�����F�D�V�R���D
�V�R�O�X�Í�Â�R�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �H�Q�Y�R�O�Y�D�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�� �S�D�U�D�� �V�X�D
�L�P�S�O�D�Q�W�D�Í�Â�R���� �v�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D�� �G�L�V�F�X�V�V�Â�R�� �E�X�V�F�D�U���� �D�R
�P�À�[�L�P�R�����V�R�O�X�Í�ø�H�V���G�H���E�D�L�[�R���R�X���V�H�P���F�X�V�W�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R��

�%�F�N�B�O�E�B���S�F�D�V�S�T�P���G�J�O�B�O�D�F�J�S�P� 

�1�H�V�W�H���F�D�P�S�R�����G�H�Y�H���V�H���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U���D���R�S�Í�Â�R���A�B���1�Â�R���H�Q�Y�R�O�Y�H�B�B��
�F�D�V�R�� �D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�H�� �V�R�O�X�Í�Â�R���S�U�R�Y�L�G�Ó�Q�F�L�D�� �S�R�V�V�D�� �V�H�U
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�H�O�D���H�V�F�R�O�D�����(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R�����F�D�V�R���D
�H�V�F�R�O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�H�� �G�R�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �R�X�W�U�R�� �ö�U�J�Â�R�� �R�X
�H�Q�W�L�G�D�G�H���S�D�U�D���U�H�V�R�O�Y�H�U���R���S�U�R�E�O�H�P�D�����G�H�Y�H���V�H���D�S�R�Q�W�D�U���H�Q�W�U�H���D�V
�R�S�Í�ø�H�V���T�X�D�O���V�H�U�L�D���R���ö�U�J�Â�R���H�Q�W�L�G�D�G�H�����%�+�7�5�$�1�6�����3�5�2�' �$�%�(�/��
�5�(�* �,�2�1�$�/�����6�0�(�' �����6�/�8�����2�8�7�5�2�6����

�&�O�W�P�M�W�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�¥�¡ �P���E�F���P�V�U�S�P���±�S�H�¡ �P���F�O�U�J�E�B�E�F���B�M�§�N
�E�B���F�T�D�P�M�B� ���2�V�B�M���T�F�S�J�B� 

�1�H�V�W�H�� �F�D�P�S�R���� �G�H�Y�H���V�H�� �V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U�� �X�P�� �G�R�V�� �S�U�D�]�R�V�� �S�U�Ò��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���G�H�������������������������R�X�����������G�L�D�V���R�X���P�D�L�V�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�D���V�R�O�X�Í�Â�R���H�O�D�E�R�U�D�G�D��

�2�V�B�M�� �Q�S�B�[�P�� �F�T�U�J�N�B�E�P�� �Q�B�S�B�� �B�� �F�G�F�U�J�W�B�¥�¡ �P�� �E�B
�T�P�M�V�¥�¡ �P���Q�S�P�W�J�E�¨�O�D�J�B� ��

�&�D�V�R���K�D�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���V�L�Q�D�O�L�]�D�Í�Â�R���Q�R���H�Q�W�R�U�Q�R���G�D
�H�V�F�R�O�D�����F�R�P�R���X�P�D���I�D�L�[�D���G�H���S�H�G�H�V�W�U�H���F�R�P���D���S�L�Q�W�X�U�D
�U�X�L�P���R�X���X�P�D���S�O�D�F�D���G�H���W�U�Á�Q�V�L�W�R���G�D�Q�L�I�L�F�D�G�D�����D���H�V�F�R�O�D
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D���D�F�L�R�Q�D�U���D���%�+�7�5�$�1�6��

����



�$�3�*�5�‡�3�*�0�4���%�&���"�7�" �-�*�" �…�• �0��

�,�Q�R�Y�D�Í�Â�R���H���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���H���V�R�O�X�Í�ø�H�V

�S�U�R�S�R�V�W�D�V��

�,�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H

�H�V�F�R�O�D�U��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���D�W�L�Y�D���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���Q�D

�F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�D���V�R�O�X�Í�Â�R��

�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�D���V�R�O�X�Í�Â�R���I�L�Q�D�O���S�D�U�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H

�H�V�F�R�O�D�U��

�3�U�H�H�Q�F�K�L�P�H�Q�W�R���D�G�H�T�X�D�G�R���G�R���P�R�G�H�O�R���G�H

�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���S�O�D�Q�R���G�H���D�Í�Â�R���I�R�U�Q�H�F�L�G�R���S�H�O�D

�F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R��

�(�Q�W�U�H�J�D���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�R���S�U�D�]�R

�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R��

�%�&�4�"�'�*�0
�1�H�V�W�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����D���H�V�F�R�O�D���G�H�Y�H�U�À���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�U���X�P���G�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���Q�D

�D�X�G�L�W�R�U�L�D�����X�P���D�F�K�D�G�R���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D�����T�X�H���G�H�P�D�Q�G�H���X�P�D���D�Í�Â�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D���S�D�U�D���V�X�D

�U�H�V�R�O�X�Í�Â�R�����$���H�V�F�R�O�K�D���G�H�Y�H���U�H�F�D�L�U���V�R�E�U�H���X�P���S�U�R�E�O�H�P�D���T�X�H���W�H�Q�K�D���V�H���G�H�V�W�D�F�D�G�R���H

�J�H�U�D�G�R���P�D�L�R�U���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���D�V���G�L�V�F�X�V�V�ø�H�V��

�$�S�ö�V���D���G�H�I�L�Q�L�Í�Â�R���G�R���S�U�R�E�O�H�P�D�����D���H�V�F�R�O�D���S�U�H�F�L�V�D�U�À���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R

�G�H�W�D�O�K�D�G�R���H���X�P�D���H�V�W�U�D�W�Ò�J�L�D���G�H���V�R�O�X�Í�Â�R�����$�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H�Y�H�P���S�U�L�R�U�L�]�D�U���L�Q�R�Y�D�Í�Â�R��

�F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����E�D�L�[�R���F�X�V�W�R���H���D�O�W�R���L�P�S�D�F�W�R�����D�O�Ò�P���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�P���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���D�W�L�Y�R���G�D

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����3�D�U�D���D�X�[�L�O�L�D�U���Q�H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R�����D���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U�À���X�P���P�R�G�H�O�R���D���V�H�U���S�U�H�H�Q�F�K�L�G�R���F�R�P���R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���R���S�O�D�Q�R���G�H���D�Í�Â�R��

�5�H�J�L�V�W�U�R���G�D���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�����3�D�U�D���Y�D�O�L�G�D�Í�Â�R���G�D���H�W�D�S�D�����G�H�Y�H�U�À���V�H�U���H�Q�Y�L�D�G�R���X�P���U�H�J�L�V�W�U�R���H�P

�3�' �)���G�R���S�O�D�Q�R���G�H���D�Í�Â�R���H���X�P���Y�â�G�H�R���+�2�5�,�=�2�1�7�$�/�����G�H���D�W�Ò���� �P�L�Q�����G�H�W�D�O�K�D�G�R���F�R�P

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�D���D�Í�Â�R���S�U�R�S�R�V�W�D���H�[�H�F�X�W�D�G�D��

�" �D�F�T�T�F���P���. �0�%�&�-�0
�%�&���1�-�" �/ �&�+�" �. �&�/ �5�0
�&���1�-�" �/ �0���%�&���" �…�• �0

����



�$�0�.�0���3�&�"�-�*�;�"�3���0���&�/�7�*�0���%�0���%�&�4�"�'�*�0���/�0���1�0�3�5�"�-��
�/ �P���N�F�O�V�����( �F�S�F�O�D�J�B�S���
���O�B���Q�Ÿ�H�J�O�B�����%�F�T�B�G�J�P���
���W�P�D�¨
�E�F�W�F���S�F�B�M�J�[�B�S���B���F�O�U�S�F�H�B���E�P���E�F�T�B�G�J�P�����" ���F�O�U�S�F�H�B
�E�F�W�F���J�O�D�M�V�J�S�
���V�N���M�J�O�L���D�P�N���P���W�«�E�F�P�
���R�V�F���Q�P�E�F���T�F�S
�I �P�T�Q�F�E�B�E�P���F�N���S�F�E�F�T���T�P�D�J�B�J�T���P�V���O�P���( �P�P�H�M�F���%�S�J�W�F�

�E�F�T�E�F���R�V�F���D�P�N���B�D�F�T�T�P���Q�¸�C�M�J�D�P���F���V�N���B�S�R�V�J�W�P���F�N
�1�%�' ���D�P�O�U�F�O�E�P���P���Q�M�B�O�P���E�F���B�¥�¡�P���F���B���Q�S�P�H�S�B�N�B�¥�¡�P
�Q�S�F�F�O�D�I �J�E�P�T���Q�F�M�P�T���B�V�E�J�U�P�S�F�T��

�" �P���D�M�J�D�B�S���O�P���«�D�P�O�F���������

�T�F�S�Ÿ���B�C�F�S�U�B���B���Q�Ÿ�H�J�O�B
�Q�B�S�B���P���Q�S�F�F�O�D�I �J�N�F�O�U�P���E�B
�F�O�U�S�F�H�B�����#�B�T�U�B���T�F�M�F�D�J�P�O�B�S
�B���F�T�D�P�M�B�
���D�M�J�D�B�S���F�N
�F�T�D�P�M�I �F�S���B�S�R�V�J�W�P���Q�B�S�B
�G�B�[�F�S���V�Q�M�P�B�E���E�P���Q�M�B�O�P���E�F
�B�¥�¡ �P���F�N���Q�E�G�
���D�P�M�B�S���P���M�J�O�L
�O�P���D�B�N�Q�P���J�O�E�J�D�B�E�P���Q�B�S�B
�P���W�«�E�F�P���F���D�M�J�D�B�S���F�N
���&�O�W�J�B�S����

����



�$�3�*�5�‡�3�*�0�4���1�" �3�" ���0

�. �0�/ �*�5�0�3�" �. �&�/ �5�0��

�.�0�/�*�5�0�3�"�.�&�/�5�0
�(�V�W�D���H�W�D�S�D���F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�D�V���V�R�O�X�Í�ø�H�V���H

�P�H�O�K�R�U�L�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V�����U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�O�R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H

�H�V�F�R�O�D�U�����v���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���D���J�H�V�W�Â�R���G�D���H�V�F�R�O�D���P�D�Q�W�H�Q�K�D���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���H

�S�U�R�P�R�Y�D���X�P���G�L�À�O�R�J�R���D�F�H�V�V�â�Y�H�O���H�Q�W�U�H���R�V���D�O�X�Q�R�V���H���D���H�T�X�L�S�H���G�L�U�H�W�L�Y�D��

�2�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���G�H�Y�H�P���Q�Â�R���D�S�H�Q�D�V���P�R�Q�L�W�R�U�D�U���R���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�Í�ø�H�V�����P�D�V

�W�D�P�E�Ò�P���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���D�G�T�X�L�U�L�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���F�R�P���W�R�G�D���D

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����$���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�Í�Â�R���V�R�E�U�H���R���F�X�L�G�D�G�R���F�R�P���R���E�H�P���S���E�O�L�F�R���H���R

�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���G�H���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H�Y�H�P

�V�H�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�G�R�V���H���Y�D�O�R�U�L�]�D�G�R�V��

�$�O�Ò�P���G�L�V�V�R�����R���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����D�O�X�Q�R�V��

�I�X�Q�F�L�R�Q�À�U�L�R�V���H���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�À���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�Í�Â�R���G�H���V�R�O�X�Í�ø�H�V

�P�D�L�V���H�I�L�F�D�]�H�V���H���V�X�V�W�H�Q�W�À�Y�H�L�V��

�5�H�X�Q�L�ø�H�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���H�Q�W�U�H���R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���H���D���J�H�V�W�Â�R

�H�V�F�R�O�D�U�����F�R�P���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�D�V���G�H�F�L�V�ø�H�V���W�R�P�D�G�D�V��

�' �L�Y�X�O�J�D�Í�Â�R���G�D�V���D�Í�ø�H�V���S�D�U�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���G�H���I�R�U�P�D

�F�O�D�U�D�����D�F�H�V�V�â�Y�H�O���H���R�E�M�H�W�L�Y�D��

�(�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����R�X�Y�L�Q�G�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����D�O�X�Q�R�V���H

�I�X�Q�F�L�R�Q�À�U�L�R�V���V�R�E�U�H���D�V���P�H�O�K�R�U�L�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V��

�&�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R���G�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�����S�R�U���P�H�L�R���G�H

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�ø�H�V�����F�D�U�W�D�]�H�V�����G�H�E�D�W�H�V���R�X���R�X�W�U�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H

�H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R��

�5�H�J�L�V�W�U�R���G�D�V���D�Í�ø�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���I�R�W�R�V�����U�H�O�D�W�ö�U�L�R�V���R�X

�S�H�V�T�X�L�V�D�V���G�H���V�D�W�L�V�I�D�Í�Â�R��

�5�H�J�L�V�W�U�R���2�E�U�L�J�D�W�ö�U�L�R�����2���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�Y�H���V�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R���F�R�P���U�H�J�L�V�W�U�R�V

�I�R�W�R�J�U�À�I�L�F�R�V���G�H���D�O�J�X�P�D���D�Í�Â�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�����$�V���L�P�D�J�H�Q�V���G�H�Y�H�P���V�H�U���H�Q�Y�L�D�G�D�V���¿���F�R�R�U�G�H�Q�D�Í�Â�R

�G�R���S�U�R�M�H�W�R�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���I�R�U�P�D�W�R�����3�1�* ��

�$�R���O�R�Q�J�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R�����H�V�S�H�U�D���V�H���T�X�H���R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�H�P���X�P���S�D�S�H�O

�D�W�L�Y�R���Q�D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���P�H�O�K�R�U�L�D�V���H���T�X�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��

�J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���T�X�H���D�V���P�X�G�D�Q�Í�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���V�H�M�D�P���H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���H���J�H�U�H�P

�L�P�S�D�F�W�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U��

����



�����3�H�V�T�X�L�V�D���G�H���2�S�L�Q�L�Â�R�����D�S�O�L�F�D�G�D���Q�R���S�R�U�W�D�O���G�R

�S�U�R�M�H�W�R��

�����,�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�H���' �H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R

�$�X�G�L�W�R�U�����,�' �3�$�$����

�"�7�"�-�*�"�…�•�0���%�0���1�3�0�+�&�5�0
�$���D�Y�D�O�L�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���Ò���U�H�D�O�L�]�D�G�D���G�H���G�X�D�V���I�R�U�P�D�V��

�' �X�U�D�Q�W�H���D���I�D�V�H���I�L�Q�D�O���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����D�V���H�V�F�R�O�D�V���G�H�Y�H�U�Â�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�À�U�L�R�V���H�O�H�W�U�÷�Q�L�F�R�V

�S�D�U�D���P�H�G�L�U���R���Q�â�Y�H�O���G�H���V�D�W�L�V�I�D�Í�Â�R���G�H���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����P�R�Q�L�W�R�U�H�V���H���G�L�U�H�Í�Â�R���H�P

�U�H�O�D�Í�Â�R���¿���H�[�S�H�U�L�Ó�Q�F�L�D���F�R�P���R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U��

�2���,�' �3�$�$���W�H�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���D�Y�D�O�L�D�U���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�R���S�U�R�M�H�W�R���H�P���F�D�G�D���H�V�F�R�O�D

�H���I�R�U�Q�H�F�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���S�D�U�D���V�H�X���D�S�H�U�I�H�L�Í�R�D�P�H�Q�W�R�����(�O�H���E�X�V�F�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���V�H���R���S�U�R�M�H�W�R

�D�X�P�H�Q�W�R�X���R���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R���H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����D�O�Ò�P���G�H

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D�Í�ø�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�R�F�L�D�O�����D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H���V�H�U�Y�L�Í�R�V���H���P�H�O�K�R�U�L�D�V���Q�D

�H�V�F�R�O�D��

����



�/ �" �…�• �0 �%�"�5�" ���1�&�3�‹�0�%�0 �' �0�3�. �"�5�0
�3�&�4�1�0�/ ��

�4�•�7�&�-

��
�(�Y�H�Q�W�R���G�H���D�E�H�U�W�X�U�D���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���H�T�X�L�S�H�V

�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�V���G�R���S�U�R�M�H�W�R�������,�9���6�H�P�D�Q�D���G�H
�&�R�Q�W�U�R�O�H���,�Q�W�H�U�Q�R�������&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���H�P���0�R�Y�L�P�H�Q�W�R

�� ���� ���� �� �� �� �3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���)�2�5�$
�' �$���(�6�&�2�/�$

�&�7�* �0

�� �5�H�X�Q�L�Â�R���F�R�P���R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���H���U�H�I�H�U�Ó�Q�F�L�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V
�������������������������P�D�Q�K�Â��

�W�D�U�G�H���H���Q�R�L�W�H���
�

�2�1���/�,�1�(

�&�7�* �0��
�6�0�(�'

��
�)�R�U�P�D�Í�Â�R���G�D�V���H�T�X�L�S�H�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�V���G�R

�S�U�R�M�H�W�R
�������������������������P�D�Q�K�Â��

�W�D�U�G�H���H���Q�R�L�W�H���
�

�2�1���/�,�1�( �&�7�* �0

�� �)�R�U�P�D�Í�Â�R���G�R�V���$�O�X�Q�R�V���$�X�G�L�W�R�U�H�V �����D�������������������� �3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���1�$
�(�6�&�2�/�$

�(�6�&�2�/�$

��
�&�D�G�D�V�W�U�R���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���D�X�G�L�W�R�U�H�V���H���V�H�X�V

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���J�U�X�S�R�V
�����������D�������������������� �2�1���/�,�1�( �(�6�&�2�/�$

��
�5�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D�V���D�X�G�L�W�R�U�L�D�V�����S�H�O�R�V���D�O�X�Q�R�V�����Q�D�V

�H�V�F�R�O�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
�����������D�������������������� �3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���1�$

�(�6�&�2�/�$
�(�6�&�2�/�$

�� �(�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���G�D���7�D�U�H�I�D���(�V�S�H�F�L�D�O�����7�L�N���7�R�N��
�����D����������������������

�3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���1�$
�(�6�&�2�/�$

�(�6�&�2�/�$

�� �(�Q�W�U�H�J�D���G�D���7�D�U�H�I�D���(�V�S�H�F�L�D�O �2�1���/�,�1�( �(�6�&�2�/�$

�� �(�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���G�R�V���U�H�O�D�W�ö�U�L�R�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V�����&�7�* �0�� �����D�������������������� �2�1���/�,�1�( �&�7�* �0

����
�)�R�U�P�D�Í�Â�R���G�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���S�D�U�D���D���I�D�V�H���G�H

�G�L�V�F�X�V�V�Â�R
�����������������������P�D�Q�K�Â��

�W�D�U�G�H���H���Q�R�L�W�H���
�

�2�1���/�,�1�( �&�7�* �0

����

�5�H�X�Q�L�Â�R���G�H���' �L�V�F�X�V�V�Â�R���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Í�Â�R���G�H
�D�O�X�Q�R�V���H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�V���S�D�U�D

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Í�Â�R���G�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H
�P�H�O�K�R�U�L�D���V�R�O�X�Í�ø�H�V���S�D�U�D���R�V���D�F�K�D�G�R�V��

�������D���������������������� �3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���1�$
�(�6�&�2�/�$

�(�6�&�2�/�$

���� �(�[�H�F�X�Í�Â�R���G�R���' �H�V�D�I�L�R �$�1�2�6���)�,�1�$�,�6��������������
�D��������������������������

�(�-�$���������D����������������������

�3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���1�$
�(�6�&�2�/�$

�(�6�&�2�/�$

���� �(�Q�W�U�H�J�D���G�R���' �H�V�D�I�L�R �2�1���/�,�1�( �(�6�&�2�/�$

���� �(�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���G�R�V���U�H�O�D�W�ö�U�L�R�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�R�V�����&�7�* �0�� �����������$���������������������� �2�1���/�,�1�( �&�7�* �0

���� �(�Y�H�Q�W�R���G�H���H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R���3�$�$�����������
 �
 �3�5�(�6�(�1�&�,�$�/���)�2�5�$
�' �$���(�6�&�2�/�$

�&�7�* �0��
�6�0�(�'

���� �$�Y�D�O�L�D�Í�Â�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R �������������$�������������������� �2�1���/�,�1�( �(�6�&�2�/�$

�
���$���G�D�W�D���G�R���H�Y�H�Q�W�R���G�H���H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R���V�H�U�À���L�Q�I�R�U�P�D�G�D�����M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���R���F�R�Q�Y�L�W�H�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R���R�S�R�U�W�X�Q�R��
�H���H�V�W�À���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���D���S�U�L�P�H�L�U�D���V�H�P�D�Q�D���G�H���G�H�]�H�P�E�U�R��

�
�
�$�V���H�W�D�S�D�V���������������H���������T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�P���H�P���U�H�X�Q�L�ø�H�V���H���I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���F�R�P���R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����R�F�R�U�U�H�U�Â�R���G�H���I�R�U�P�D
�Y�L�U�W�X�D�O�����F�R�P���V�H�V�V�ø�H�V���R�I�H�U�W�D�G�D�V���Q�R�V���W�X�U�Q�R�V���G�D���P�D�Q�K�Â�����W�D�U�G�H���H���Q�R�L�W�H�����7�R�G�D�V���D�V���W�U�Ó�V���V�H�V�V�ø�H�V���W�H�U�Â�R���R���P�H�V�P�R
�F�R�Q�W�H���G�R�����R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���K�R�U�À�U�L�R�V���V�Â�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���T�X�H���F�D�G�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U���H�V�F�R�O�K�D���D�T�X�H�O�H���T�X�H
�P�H�O�K�R�U���V�H���D�G�H�T�X�D���¿���V�X�D���D�J�H�Q�G�D��

�$�3�0�/�0�(�3�"�.�"���%�&�5�"�-�)�"�%�0��

����



�$�0�/�5�3�0�-�"�%�0�3�*�"���(�&�3�"�-���%�0���.�6�/�*�$�‹�1�*�0���	�$�5�(�.�


�3�&�4�1�0�/�4�•�7�&�- �5�&�-�&�'�0�/�& �&�.�"�*�-

�0 �D�U�L�D���9�L�W�ö�U�L�D���/�L�P�D��
�b������������������������������
��������������������������������

�S�U�R�M�H�W�R�D�O�X�Q�R�D�X�G�L�W�R�U�#�S�E�K���J�R�Y���E�U

�%�*�3�&�5�0�3�*�"���%�"���&�%�6�$�"�…�•�0���*�/�5�&�(�3�"�-���	�%�*�&�%���4�.�&�%�


�3�&�4�1�0�/�4�•�7�&�- �&�.�"�*�-

�7�H�U�H�]�L�Q�K�D���)�����6�L�O�Y�D �F�L�G�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�W�R�V�#�H�G�X���S�E�K���J�R�Y���E�U

�(�G�V�R�Q���)�D�U�L�D �H�M�D�#�H�G�X���S�E�K���J�R�Y���E�U

�' �H�V�W�L�Q�D�G�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���¿���W�U�R�F�D���G�H

�L�Q�I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���V�R�E�U�H���R���S�U�R�M�H�W�R��

�0 �H�Q�V�D�J�H�Q�V���G�H�Y�H�P���V�H�U���H�Q�Y�L�D�G�D�V���D�S�H�Q�D�V���H�P

�K�R�U�À�U�L�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H���H�P���G�L�D�V�����W�H�L�V��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Í�Â�R���V�R�E���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D

�H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�����&�7�* �0 ���H���' �,�(�' ����

�3�&�( �3�" �4���%�0���( �3�6�1�0

�3�D�U�D���G���Y�L�G�D�V�����V�X�S�R�U�W�H���H���L�Q�I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���V�R�E�U�H���R���3�U�R�M�H�W�R���$�O�X�Q�R���$�X�G�L�W�R�U�����H�Q�W�U�H���H�P���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P��

�8�P���J�U�X�S�R���G�H���: �K�D�W�V�$�S�S���V�H�U�À���F�U�L�D�G�R���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�Í�Â�R���H�Q�W�U�H���R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V

�G�R���S�U�R�M�H�W�R�����$���D�G�H�V�Â�R���D�R���J�U�X�S�R���V�H�U�À���I�H�L�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�X�W�R�U�L�]�D�Í�Â�R���S�U�Ò�Y�L�D��

�(�3�6�1�0���%�&���8�)�"�5�4�"�1�1��

�$�0�.�6�/�*�$�"�…�•�0��

����

�"�5�&�/ �…�• �0��
�$���H�T�X�L�S�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R���G�H�Y�H���H�V�F�R�O�K�H�U�����G�H�Q�W�U�R���G�R���S�H�U�â�R�G�R���S�U�R�S�R�V�W�R��
�X�P�D���G�D�W�D���G�L�V�S�R�Q�â�Y�H�O���Q�D���H�V�F�R�O�D���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�Í�Â�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���T�X�H���Q�Â�R
�K�D�M�D���L�Q�W�H�U�I�H�U�Ó�Q�F�L�D���Q�R���F�D�O�H�Q�G�À�U�L�R���D�F�D�G�Ó�P�L�F�R��
�1�R���F�D�V�R���G�D���(�-�$�����D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�Â�R���G�H�Y�H�P���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���¿�V���V�H�[�W�D�V���I�H�L�U�D�V�����G�H�Y�L�G�R���¿�V
�I�R�U�P�D�Í�ø�H�V���� �G�H�Y�H�Q�G�R�� �V�H�U�� �D�J�H�Q�G�D�G�D�V�� �H�P�� �R�X�W�U�D�V�� �G�D�W�D�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R�� �S�H�U�â�R�G�R
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R��
�$�V���H�W�D�S�D�V�������H���������T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�P���¿���H�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���H���H�Q�W�U�H�J�D���G�D���7�D�U�H�I�D���(�V�S�H�F�L�D�O�����H���D�V
�H�W�D�S�D�V���������H�����������U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���¿���H�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R���H���H�Q�W�U�H�J�D���G�R���' �H�V�D�I�L�R�����V�Â�R���G�H���F�D�U�À�W�H�U
�I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�R�����H�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R�����H�V�S�H�U�D�P�R�V���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�D���H�T�X�L�S�H���H�V�F�R�O�D�U��
�-�À�� �D�V�� �H�W�D�S�D�V�� ���� �H�� �������� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�P�� �Q�D�� �H�O�D�E�R�U�D�Í�Â�R�� �G�H�� �U�H�O�D�W�ö�U�L�R�V���� �V�Â�R�� �G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D���* �H�U�D�O���G�R���0�X�Q�L�F�â�S�L�R���H���Q�Â�R���G�H�P�D�Q�G�D�P���D�Í�ø�H�V���S�R�U
�S�D�U�W�H���G�D���H�V�F�R�O�D��




