ANEXO Il
CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO BASICO

BHTRANS

Etapa

Atividade

Produtos

Prazo de Entrega -

Desembolso Financeiro
- conforme cronograma

Item .. R .
fisico-financeiro
. . Relatdrio com dados e informagdes coletadas para a 2 mé
Visita de reconhecimento ~ - ¢ P 12 mes 1%
programacao definitiva dos trabalhos.
1-Planejamento Proposta de agenda (incluindo cronograma para apresentagao 12 més
das atividades Proposta de agenda detalhada L. 1%
dos relatérios).
(FASE 1)
o Ata de reunido de inicio dos trabalhos para apresentacdo e .
Apresentacao inicial dos trabalhos o ~ P i ¢ 12 més 2%
validacdo da programacdo de trabalho, agenda e cronograma.
Total — Etapa 1 4%
2 - Verificagdo L. e . P .
f ! a) Relatério com a verificagdo dos custos, més a més, incorridos
mensuragao e n .
- na prestacao dos servigos por cada uma das quatro
anadlise dos custos e S , s
. concessiondrias, no periodo de 15/11/2008, data de inicio das
receitas, nos 4 o , ~
. - . concessdes, até 30/11/2012, com base nos dados de producio
primeiros anos de Verificar, mensurar e analisar os . . ~
~ o ) apurados pela BHTRANS, por meio das informag&es
concessao, custos e receitas incorridos com a o . . .
. ~ . processadas diariamente oriundas do Sistema de Bilhetagem .
considerando-se os prestacdo dos servicos de . (. 292 ao 42 més 10%
Eletronica (SBE), nos pregos de mercado (cenario 1) e,
recursos transporte por cada um e pelos 4

efetivamente
disponibilizados
pelos Consorcios
Concessionarios
(FASE 1)

(quatro) Consdrcios Concessionarios

alternativamente, nos precos obtidos conforme os indices de
reajustes estipulados na cldusula 11 dos contratos de concessado
(cendrio 2) e de coeficientes de consumo apropriados para os
tipos de servigo prestados, considerando-se a regulamentacdo
vigente.
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BHTRANS
N Prazo de Entrega - Desembolso Financeiro
Etapa Atividade Produtos ltem - conforme cronograma
fisico-financeiro
b) Relatério com a verificagdo das receitas, més a més,
incorridas na prestagdo dos servigos por cada uma das quatro
concessionarias, no periodo de 15/11/2008, data de inicio das
2 - Verificagdo, concessdes, até 30/11/2012, com base na receita tarifaria,
mensuracio e apurada por meio das informacgdes oriundas do Sistema de 2230 42 més 5%
andlise dos custos e Bilhetagem Eletrdnica (SBE), e nas Receitas Alternativas,
receitas, nos 4 Complementares e Acessérias, conforme estabelecido nos
primeiros anos de Verificar, mensurar e analisar os contratos de concessdo, em especial nas clausulas 11 e 12 dos
concessdo, custos e receitas incorridos com a contratos de concessdo.
considerando-se os prestacao dos servigos de
recursos transporte por cada um e pelos 4
efetivamente (quatro) Consodrcios Concessionarios
disponibilizados
pelos Consdrcios
Concessionarios
(FASE 1) c) Relatério de validagdo amostral dos dados apurados e
processados pela BHTRANS que subsidiaram os relatérios 22 a0 42 més 5%
descritos nos itens 2.a e 2.b deste cronograma fisico financeiro.
Total — Etapa 2 20%
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Etapa

Atividade

Produtos

Prazo de Entrega -
Item

3 - Apuragao do
Resultado
Econémico

Financeiro dos
contratos de
concessao nos
quatros primeiros
anos.

(FASE 1)

Apuracdo do resultado
econdémico financeiro dos
Contratos de Concessdo nos
primeiros 4 (quatro) anos,
considerando-se os recursos
efetivamente disponibilizados
por cada um e pelo conjunto
dos 4 (quatro) Consdrcios
Concessionarias, projetando
para o restante do periodo
contratado com vistas a
subsidiar a revisao tarifaria
quadrienal previstas nos
mesmos, gerando cenarios.

a) Relatdrio com os fluxos de caixa, para cada concessionaria e para
cada cenario de atualizagdo de precos, apontando as receitas e
despesas, més a més, incorridas com a prestacao dos servigos

objetos da concessao, e indicagao das respectivas Taxas Internas de

Retorno (TIR), conforme previsto nos contratos de concessdo, em
especial, conforme defini¢Ges dispostas na clausula segunda e
condicGes dispostas na subcldusula 19.1.1 dos contratos de
concessao.

3230 42 més

b) Relatério com a verificacdo da ocorréncia de variagdo do fluxo de
caixa projetado do empreendimento, de modo a reduzir ou majorar
a TIR declarada pela CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA
COMERCIAL.

3230 42 més

c) Relatério com a avaliagdo detalhada do fluxo de caixa projetado
para cada um dos empreendimentos concedidos, apresentados
pelas concessionarias no intuito de demonstrarem possiveis
variagdes da TIR e, consequentemente, no intuito de solicitarem a
Revisdo Tarifaria a seu favor.

3230 42 més

d) Relatério com a avaliagdo dos ganhos de produtividade obtidos
por cada Consércio Concessiondrio e para os 4 (quatro) em
conjunto, nos 4 (quatro) anos iniciais da concessdo, contados do
inicio da operacao.

3230 42 més

Total — Etapa 3

~ PREFEITURA
BELO HORIZONTE
Desembolso Financeiro
- conforme cronograma
fisico-financeiro

8%

2%

3%

3%

16%
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& @ PREFEITURA
BHTRANS BELO HORIZONTE
Desembolso Financeiro
. Prazo de
Etapa Atividade Produtos - conforme cronograma
Entrega - Item .. . .
fisico-financeiro
4 — Laudo Técnico Elaboragdo de Laudo técnico sobre | Laudo técnico detalhado apontando, com base nos levantamentos
s a ocorréncia de possivel realizados, considerando-se os recursos efetivamente
de desequilibrio L a . . . - L
Econdmico desequilibrio Econdmico-Financeiro, disponibilizados por cada um e pelos 4 (quatro) Consércios
. . seu respectivo impacto na tarifa e Concessionarios, se houve nos primeiros 4 (quatro) anos de 0 0
Financeiro nos 4 - - ~ e a . . . 42 més 5%
.. valor do Coeficiente de Revisdo concessao, desequilibrio Econdmico-Financeiro e o seu respectivo
primeiros anos de . . . . . - o
o Tarifaria, conforme previsto na impacto na tarifa, sugerindo o valor do Coeficiente de Revisdo
concessao. . o . .
(FASE 1) subclausula 22.8 dos contratos de Tarifaria, conforme previsto na subclausula 22.8 dos contratos de
concessao. concessao.
5 — Elaboragdo de Elaboragdo de proposta de
proposta de mecanismo de mensuragao de
mecanismo de produtividade nos servigos
mensuragao de prestados por cada um e pelos 4 Relatério com a proposta de mecanismo de mensuragdo de
produtividade para (quatro) Consorcios produtividade nos servigos prestados por cada um e pelos 4
os proximos anos | Concessionarios, para os proximos (quatro) Consércios Concessionarios, para os préximos anos de 42 30 52 més 12,5%
de concessao. anos de concessdo, abordando os | concessdo, abordando os aspectos mencionados nas subclausulas
(FASE 2) aspectos mencionados nas 22.2 e 22.5 dos contratos de concessao
subclausulas 22.2 e 22.5 dos
contratos de concessao.
6 — Estruturagdo do | Elaborar proposta de mecanismo de
modelo de mensuragdo de produtividade nos .. ~ .
. - . Relatdério com a estruturagao do modelo operacional para
monitoragdo da servigos prestados pelos 4 (quatro) . . . ~
. - oo monitorar e reportar de forma sistematizada a prestacdo dos o 0 A 0
prestagao dos Consorcios Concessionarios . L L 42 30 62 més 12,5%
. servicos ofertados pelos Consércios Concessionario.
servi¢os ofertados.
(FASE 2)
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Etapa

Atividade

Produtos

Prazo de Entrega -
Item

Desembolso Financeiro

- conforme cronogra
fisico-financeiro

ma

7 - Verificagdo do
cumprimento dos
requisitos minimos
relacionados a
prestacao dos
servigos objeto das
concessoes,
considerando-se os
recursos previstos
nos contratos e ndo
empenhados.
(FASE 3)

Verificagdo do cumprimento
dos requisitos minimos
relacionados a prestagdo dos
servicos objeto das concessdes
e apuracdo dos resultados
econOmicos financeiros dos
Contratos de Concessao nos
primeiros 4 (quatro) anos,
considerando-se os recursos
previstos nos contratos de
concessdo e ndo empenhados
por cada um ou pelos 4 (quatro)
Consorcios Concessionarios em
funcdo dos respectivos
descumprimentos contratuais

a) Relatdrio com a verificacdo do cumprimento dos requisitos
minimos relacionados a operagdo dos servigos de transporte e
previstos no Anexo Il do Edital de Licitagdo — CP n2 131/08

3%

b) Relatério com a verificagdo do cumprimento dos requisitos e
condigdes previstos nos Anexos Il e VIIl do Edital de Licitagdo — CP
n? 131/08, relacionados ao SITBUS — Sistema Inteligente de
Transporte Coletivo.

5%

c) Relatério com a inclusdo dos ganhos e economias obtidos pelas
concessionarias em fungao dos resultados verificados nos itens
4.6.1 e 4.6.2, ainda que autorizados pelo Poder Concedente, na

verificagdo da ocorréncia de variagdo do fluxo de caixa projetado do

empreendimento, apresentado no item 4.2.2, de modo a reduzir ou

majorar a TIR declarada pela CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA
COMERCIAL

10%

d) Relatdrio com a verificacdo da aderéncia da formula paramétrica
utilizada para fins de recomposicdo da tarifa

592 més

7%

Total — Etapa 7

25%
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L i
& @; PREFEITURA
BHTRANS BELO HORIZONTE
Desembolso Financeiro
.. Prazo de Entrega -
Etapa Atividade Produtos ltem - conforme cronograma
fisico-financeiro
S Reunido final dos trak?alhos' para apresejnti?gao e validagdo pelas 69 mas 2%
8 — Finalizag¢do das Diretorias Responsaveis.
atividades. Apresentacao Final
P ¢ ! Relatério Final consolidando o escopo global do trabalho com
(TODAS AS FASES) - . .
as recomendacgdes para aperfeicoamento no acompanhamento 62 més 3%
e controle das atividades.
Total — Etapa 8 5%
TOTAL GERAL (Etapas 1+2+3+4+5+6+7+8) 100%
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