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SOLICITAGAO DE BENS, SERVIGOS OU OBRAS BHTIANS
Belo Horizonte, 24 de Julho de 2009 o
AREA SOLICITANTE: Diretoria de Planejamento - DPL ' O Z
‘ o
[OBJETO DA AQUISIGAO / CONTRATAGAO: 7

O objeto da contratagao é a prestagao de servigos de consuiltoria especializada para apoio na estruturagao e aprovac¢ao de
Projeto Preliminar, Projeto Piloto, Plano de Testes, Projeto Final, analise de propostas e sugestdao de Normas Regulamentares
do SITBus. ' ’

VALOR ESTIMADO: R$ 280.000,00 (Duzentos e oitenta mil reais). O valor relativo a esta contratagio foi aprovado em reuniao
da JUCOF de 29/04/2009, conforme ata anexa de reunido.

MOTIVAGAO/JUSTIFICATIVA:

Apos a elaboragao pela FUNDATEC do anexo ANEXO VIl - Sistema Inteligente de Transporte do Municipio de Belo Horizonte -
SITBus, parte integrante do Edital de Concessédo do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus e a
elaboracdo do Caderno de Especificagéo e Aceite e Plano de Implementagdo, contendo o detalhamento das diretrizes e
requisitos minimos definidas no Anexo VI, torna-se necessario a contratagdo de consultoria técnica para auxilio no
. ‘esenvolvimento da etapa subsequente onde serdo avaliados e homologados os Projetos Preliminar, Piloto e Final. E de
responsabilidade contratual das Concessionarias/Consércio Operacional elaborar e implementar o Projeto do SITBus. Vale
ressaltar que a BHTRANS néo tem corpo tecnico especializado nas tecnologias de sistemas inteligentes de transporte, objeto
da contratagao.

ANEXOS: Termo de Referéncia, 7(stificn\i\iva de Contratagado e Proposta da Consultoria.
i )

Gerente de Coord’enagéo

MANIFESTAGAO DA CONTADORIA GERAL:

Declaro, em observancia ao disposto no art. 16, inc. If e § 4° da Lei Complementar n® 101/00, que existe previsdo or¢amentaria e
financeira para a execugao desta despesa:
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£ 1A DA REUNIAO DA JUNTA DE COORDENACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA -
” JUCOF REALIZADA NO DIA 29/04/2009
52

Participantes: Marcio Aratjo de Lacerda, Helvécio Miranda Magalh#es Janior, Josué Costa Valadéo 57

José Afonso Bicalho, Ramon Victor César, Benhur Albergaria, Beatriz Goes, Geraldo Afonso Herzog €
Miriam Dolabella.

1-Definicdes especificas da BHTRANS

1.1 — Foram apresentados os valores executados pela BHTRANS e Fundo de Transporte Urbano
desde 2004, por item de gastos (planitha 1 anexa);

1.2 — Foi apresentada a proposta do 6rgdo para 2009 e os investimentos previstos dentro dos Projetos
Sustentadores;

1.3 — Foi mantido o contrato de gestdo da Prefeitura com a Empresa, onde a SMF repassa o valor de
R$ 2.450.000,00 ao més para a folha, custeio e as despesas com manutengdo do trinsito;

1.4 — Foram aprovados os seguintes investimentos:

> Implantagdo de Sistema Inteligente no Transportc por Onibus — SITBus — no valor de R$
800.000,00 (ratificagfo de aprovagdo em reunifio do dia 20/03/09);

» Melhoria das informagdes sobre o transporte coletivo nos abrigos de Onibus, no valor de RS
74.500,00;

> Dlspomblhzagao de informagdes sobre 0 transporte coletivo e trinsito via internet e
dispositivos moéveis, no valor de R$ 110.000,00; ™

» Implantagio de Corredor Répido de dnibus Antdnio Carlos/Pedro I, no valor total de R$
1.750.000,00 (aprovado em reunifio de JUCOF no dia 20/03/09), sendo R$ 1.300.000, 00 para
desembolso em 2009;

» Implanta¢io do Corredor Répido de dnibus Pedro II/Carlos Luz, no valor de R$ 380.000,00;

» Implantagfio de prioridade de circulagfio para o transporte coletivo na area central, no valor de
R$ 950.000,00 (ratificagdo de aprovagio em reunidio do dia 20/03/09);

> Elaborag@o do projeto de transporte para os corredores Amazonas, Cristiano Machado, Pedro
1l/Carlos Luz, no valor de R$ 400.000,00;

> Desenvolvimento de estudos técnicos visando a implantagdo da nova rodoviaria, no valor de

‘ até R$ 900.000,00, sendo que R$ 300.000,00 ja foram aprovados em 20/03/2009.

bi — QQuanto a contratagéo de estudos técnicos visando a implantagfo de terminal turistico, devera ser

elaborado primeiramente o Termo de Referéncia para uma futura discussdo da referida
contratagio;

1.6 — A liberagéo de recursos para a expansio do Centro de Controle Operacional da BHTRANS sera

discutida apds a aprovagio ou nfo dos projetos apresentados pela Prefeitura dentro do PAC
Mobilidade;

1.7~ O investimento com desapropriagfo, remogfo e reassentamento para a instalagio da nova
rodovidria serd rediscutido, apés a conclusfio dos estudos especificos;

1.8 — Ficou estabelecido que a BHTRANS deveré se limitar aos valores aprovados, descritos acima

b
para a realizagio de suas atividades/ programas. Apenas em cardter excepcional/ urgéncia, novas
despesas ou acréscimos a valores aprovados serdo analisados e julgados pela Junta de Coordenacfo

Orgamentaria e Financeira — JUCOF.
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1 INTRODUCAO

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, por meio da BHTRANS, vem desenvolvendo
uma série de iniciativas na area de transporte urbano, visando o bem estar e maior
mobilidade do USUARIO, como também facmtar 0 processo de gestao dos servigos de
transporte coletivo.

Dentre as principais iniciativas que serao adotadas, destaca-se aqui o desenvolvimento
e implantacao de um sistema integrado de gestdo, monitoramento e informacdo do
transporte coletivo municipal denominado SITBus — Sistema Inteligente de Transporte
do Municipio de Belo Horizonte. O SITBus, utilizard uma légica de automatizacdo,
sistematizacdao de ' processes e sistemas necessarios a prestacdo de servicos,
informagdo aos usuarios e gestdo do sistema de transporte coletivo, baseando-se num
conceito amplo e difundido internacionalmente de “Sistemas Intehgentes de Transporte
(Intelligent Transportation System - ITS)”".

Com o advento.da licitagdo para prestacdo do Servico Publico de Transporte Coletivo,
onde a PBH figura como Poder Concedente e a BHTRANS como drgdo regulador e
fiscalizador, conforme Lei Municipal 9.941/2008, a PBH contratou uma fundagao com
equipe de consultores com larga experiéncia e desenvolvimento de projetos similares
ao SITBus — FUNDATEC - que elaborou o documento “ANEXO VIII — Sistema
Inteligente de Transporte do municipio de Belo Horizonte- SITBus”, contendo um
conjunto de diretrizes para a implantagao de um sistema inteligente de transporte,
Esse anexo foi entao incorporado integralmente ao Edital de Concessdao do Servigo
Publico de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus.

Como entidade responsavel pela regulamentacdo, normatizacdo e fiscalizacdo das
concessoes, a BHTRANS contratou em seguida, no periodo compreendido entre agosto
e dezembro de 2008, apoio tecnoldgico para o detalhamento dessas diretrizes sob a
forma de um Caderno de Especificagdo e Aceite e para a elucidacao de
questionamentos referentes ao processo de implementagao do SITBus.

No processo de implementagao do SITBus, incumbe a BHTRANS o acompanhamento,
avaliacao, homologagao e aceite dos Projetos Preliminar, Piloto e Final definidos no
ANEXO VIII do Edital, projetos necessarios a implantacdo do SITBus, cuja
responsabilidade de elaboragao, desenvolvimento e implantacdao estdao a cargo das
Concessionarias/Consorcio Operacional, conforme definido em Contrato de Concessao
do Transporte Coletivo.

2 OBJETO DA CONTRATAGCAO

O objeto da ‘contratagdo é a prestacdo de servicos de consultoria especializada para
apoio na analise e aprovagdo de Projeto Preliminar, Projeto Piloto, Plano de Testes,
Projeto Final, andlise de propostas e sugestdo de Normas Regulamentares do SITBus.
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3 DETALHAMENTO DO OBJETO

O trabalho devera basear-se nas diretrizes tecnologicas apresentadas no Edital de
Concessdo do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus e seus
anexos, nos requisitos e diretrizes do Caderno Especificacao e Aceite e Plano de
Implementacdo e no Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo de forma a
orientar e permitir o efetivo acompanhamento, avaliagao, homologacao e aceite do
Projeto Preliminar, Projeto Piloto e Final apresentado pelas concessiondrias - do
transporte coletivo.

Os trabalhos da consultoria serao desenvolvidos mediante a contra apresentacao de
diversos documentos e projetos por parte do Consércio Operacional/Concessionarias a
BHTRANS e englobam as atividades de avaliagdo de documentagdo contendo
capacitacao de fornecedores e integrador de tecnologia, questionamentos e propostas
de Projeto Preliminar, atividades essas definidas no escopo do contrato anterior
firmado com a FUNDATEC e justificadamente nao desenvolvidos pelo fato das
Concessionarias/Consorcio Operacional ndo terem desenvolvido estas atividades
durante o periodo de vigéncia do contrato anterior com a FUNDATEC, bem como o
acompanhamento das fases de elaboragao de Projetos Piloto e Final para o STIBus.

As atividades deverdao contemplar o seguinte escopo: .

» Analise da documentacado relativa aos Projetos Preliminar, Piloto e Final do
SITBus, incluindo elaboragao de relatérios de analise de conformidade com o
Edital de Licitagdo do Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno de
Especificagdo e Aceite, Plano de Implementagao e Regulamento dos Servigos do
Transporte Coletivo;

e Emissao de laudo de avaliagdo de questionamentos, propostas, capacitacao de
fornecedores e integradores de tecnologia;

e Apoio na analise de quaisquer documentos, questionamentos e informacdes

 relativas as fases de desenvolvimento dos projetos do SITBus;

 Elaboracdo de relatério de classificacdo de propostas para os modulos do -

SITBus (Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE, Sistema de Interface para o
SBE/SAO/SIU - SIGBUS, Sistema de Apoio a Operagao - SAO, Sistema de
Informagdo ao Usuario - SIU, Data Center e rede de comunicacdes). Nesses
relatorios deverdo ser avaliados as conformidades e cumprimento dos requisitos
e diretrizes definidos nos Anexos III e VIII do Edital, Contrato de Concessao,
Caderno de Especificagao e Aceite, Plano de Implementagao e Regulamento dos
Servigos do Transporte Coletivo. Devera ser indicando o atendimento ponto a
ponto desses requisitos nos Projetos Preliminar, Piloto e Final. Os relatérios
deverao mensurar qualitativa e quantitativamente os riscos e impactos
financeiros do nao cumprimento-dos requisitos na implementacao do SITBus;

» Avaliagdo técnica e econdmica das solugdes apresentadas ao longo do
desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto e Final, subsidiando a BHTRANS
nos processos decisorios em relacdo ao desenvolvimento dos Projetos
Preliminar, Piloto e Final;

 Elaboragao de estudos de viabilidade tecmca/ﬂnancelra quando as solugdes
para o desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto e Final assim exigirem;

o8



e Elaboragdo de "“Modelo de Plano de Testes” de sistemas, softwares,
equipamentos e demais componentes do SITBus, bem como o
acompanhamento e anadlise dos testes de aceitacdo com elaboragao dos
respectivos relatdrios;

 Elaboracdo de pareceres e notas técnicas sob demanda ou quando houver
necessidades especificas em relagdo ao desenvolvimento dos Projetos
Preliminar, Piloto e Final e em relacdo a viabilidade da implementagdo dos
modelos tecnoldgicos e de negodcios definido nos Projetos Preliminar, Piloto e
Final;

 Elaboragao de Normas Regulamentares do SITBus. Devera ser elaborado
documento contendo todos os itens, processos, e atividades do SITBus
possiveis de regulamentagdo, e seus respectivos parametros e/ou niveis de
servigo a serem exigidos e regulamentados.

« Suporte técnico presencial.

4 APRESENTACAO DO TRABALHO

Os estudos serao apresentados de acordo com padrdes estabelecidos pela
CONTRATANTE, quando da emissao da Ordem de Servico, permitindo a verificacdo e
reformulacao pertinentes.

A CONTRATADA devera promover reunioes periodicas e semindrios para apresentacao
ao corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE de toda a documentacdo desenvolvida
pela consultoria em cada etapa conforme descrito a seguir:

12 ETAPA: A CONTRATADA deverd promover reunidao de andamento dos trabalhos

para apresentacdo ao corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do 1°© Relatdrio

Parcial contendo os documentos e relatérios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:
> Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

> Relatdrio inicial de andlise de conformidade da documentagdo
relativa ao Projeto Preliminar do SITBus apresentados pelas
Concessionarias/Consdrcio Operacional em relagdo ao Edital de
Licitagao do Transporte Coletivo, Contrato de Concessao, Caderno
de Especificacao e Aceite, Plano de Implementacao e Regulamento
dos Servicos do Transporte Coletivo;

A CONTRATANTE deverd, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteracdes a CONTRATADA.

22 ETAPA: A CONTRATADA devera promover o 1° Seminario para apresentacdo ao
corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do Relatorio Inicial contendo os seguintes
documentos:

> Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

> Relatdrio final de analise de conformidade da documentacdo relativa
ao  Projeto  Preliminar do SITBus apresentados pelas
Concessionarias/Consdrcio Operacional em relacdo ao Edital de
Licitagao do Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno

5
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de Especificacao e Aceite, Plano de Implementacdo e Regulamento
dos Servigos do Transporte Coletivo;

» Relatdrio de classificacdo de propostas para os modulos do SITBus;

» Laudo de avaliagdo de questionamentos, propostas, capacitagao de
fornecedores e integradores de tecnologia;

> Minuta inicial das Normas Regulamentares do SITBus.

A CONTRATANTE devera, no prazo méximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteragbes a CONTRATADA.

33 ETAPA: A CONTRATADA devera promover reunido de andamento dos trabalhos

para apresentacao ao corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do 2° Relatorio

Parcial contendo os documentos e relatorios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:
' > Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

» Laudo de avaliacdo de questionamentos, propostas, capacitacdo de
fornecedores e integradores de tecnologia;

A CONTRATANTE deverda, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteragdes a CONTRATADA.

43 ETAPA: A CONTRATADA devera promover o 2° Semindrio para apresentagao ao
corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do Relatorio Intermediario contendo os
seguintes documentos:
> Relatério sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
> Relatdrio de classificagdo de propostas para os modulos do SITBus;
> Laudo de avaliacdo de questionamentos e propostas;
> Relatério de andlise de conformidade da documentacdo relativa ao
Projeto Piloto do SITBus, apresentado pelas
Concessionarias/Consorcio Operacional em relacdao ao Edital de
Licitacao do Transporte Coletivo, Contrato de Concessao, Caderno

de Especificacao e Aceite, Plano de Implementagao e Regulamento
dos Servicos do Transporte Coletivo;

A CONTRATANTE deverd, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteragdes a CONTRATADA.

53 ETAPA: A CONTRATADA devera promover reunidao de andamento dos trabalhos

para apresentacdo ao corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do 3° Relatério

Parcial contendo os documentos e relatérios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:
> Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

Laudo de avaliagao de questionamentos e propostas;
“Modelo de Plano de Testes”.”
Minuta intermediaria das Normas Regulamentares do SITBus.

Avaliacdo técnica e econdmica das solugdes apresentadas ao longo
do desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto.

5
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A CONTRATANTE devera, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteracdes a CONTRATADA.

62 ETAPA: A CONTRATADA devera promover o 3° Seminario para apresentacao ao
corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do 4° Relatorio Parcial contendo os
seguintes documentos:

> Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

» Laudo de avaliacao de questionamentos e propostas;

A CONTRATANTE devera, no prazo maximo de cinco- dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteracdes a CONTRATADA.

73 ETAPA: A CONTRATADA devera promover reunido de andamento dos trabalhos
para apresentacao ao corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do Relatério Final
Preliminar contendo os documentos e relatérios desenvolvidos nessa etapa,
notadamente:

> Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

> Relatdrio de andlise de conformidade da documentacdo relativa ao
Projeto Final do SITBus apresentados pelas
Concessionarias/Consorcio Operacional em relacdao ao Edital de
Licitacao do Transporte Coletivo, Contrato de Concessao, Caderno
de Especificagao e Aceite, Plano de Implementagdo e Regulamento
dos Servigos do Transporte Coletivo;

> Avaliacdo técnica e economica das solugbes apresentadas ao longo
do desenvolvimento do Projeto Final.

» Laudo de avaliacao de questionamentos e propostas;

A CONTRATANTE devera, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados
da etapa e solicitar alteracdes a CONTRATADA.

83 ETAPA: A CONTRATADA deverd promover o 4° Seminario para apresentacdo ao
corpo técnico e gerencial da CONTRATANTE do Relatério Final contendo os seguintes
documentos:

> Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

> Laudo de avaliagao de questionamentos e propostas;
» Minuta Final das Normas Regulamentares do SITBus.

A CONTRATANTE deverd, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os documentos
e solicitar alteragdes a CONTRATADA.

Todos os produtos a serem apresentados nas oito etapas deverao respeitar as
diretrizes apresentadas no item trés (3) deste termo. A CONTRATANTE podera
requerer ainda a elaboracdo de relatérios, pareceres, notas técnicas e estudos de
viabilidade que nao tenham sido contemplados nas entregas previstas nas oito etapas.
A divisao por etapas esta baseada em cronograma apresentado pelas
Concessionarias/Consorcio Operacional para o desenvolvimento do SITBus.

[/
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As entregas das documentagoes serao feitas sempre no final de cada etapa e durante
o desenvolvimento dos trabalhos, em relatérios quinzenais parciais ou sob demanda
em fungdo de entrega por parte do Consdrcio Operacional/Concessionarias de
documentagao dos Projetos Preliminar, Piloto e Final.

Todos os produtos a serem apresentados deverdo respeitar as diretrizes apresentadas
no item trés deste termo.

K3
i
|

Toda a base de dados utilizada nos estudos, bem como os documentos gerados
deverdo ser apresentados impressos e em meio magnético, em softwares de uso
corrente na BHTRANS.

5 PROPRIEDADE DO TRABALHO

Toda documentagdo. técnica elaborada pela CONTRATADA sera de propriedade
exclusiva da CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA assegurar total sigilo em
relagao aos estudos contratados.

6 SUPERVISAO

Todos os trabalhos serao supervisionados pela CONTRATANTE, com poderes para
verificar se os servigos especificados estdo sendo executados de acordo com o
previsto, analisar e intervir, para melhorar os resultados.

A CONTRATANTE podera solicitar a CONTRATADA que proceda a substituicdo de
membro(s) de sua equipe técnica, bem como reforcar a mesma, caso necessario.

Deverdo ser realizadas reunioes entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA ao longo do
desenvolvimento dos estudos:

» No momento da emissao da Ordem de Servico: reuniao para
informacao detalhada sobre o escopo de cada etapa;

» Acompanhamento dos estudos: pelo menos uma reunidao a cada 10

(dez) dias; :

Recebimento final de cada etapa: apos reunido de apresentagdo dos

trabalhos  executados ho  periodo e  efetuacdo  de

modificagoes/complementacdes solicitadas pela CONTRATANTE.

> Recebimento final dos estudos envolvendo todas as etapas.

\%

reunides ao longo do desenvolvimento do estudo, bem como das datas previstas para

as mesmas. . ?’/

Caso seja necessario, A CONTRATANTE podera solicitar a alteracao das quantidades de %



7 EQUIPE

TECNICA

A equipe devera ser composta de no minimo:

» Um coordenador geral do projeto;

» Um engenheiro com especialidade em transportes e experiéncia em

projetos de ITS;

» Um consultor com especialidade em telecomunicagoes e redes sem
fio e experiéncia internacional em desenvolvimento de sistemas
integrados com pelo menos trés tipos de aplicacdes de ITS;

> Um técnico de nivel superior;

Deverdo ser apresentados os curriculos resumidos para cada membro da equipe

definida.

Ndo sera permitido o acumulo de funcbes para os membros da equipe acima

relacionados, exceto com a posigao de coordenador geral do projeto.

Por se tratar de tecnologia inovadora e pioneira, ainda em fase inicial de utilizacao no
pais, torna-se necessario a inclusdo, a equipe técnica minima, de um consultor com
conhecimento técnico e vivéncia das necessidades para o desenvolvimento de projetos
de tecnologia e larga experiéncia internacional em desenvolvimento de solucGes
tecnoldgicas similares a proposta para o municipio de Belo Horizonte.

8 DURAGAO E PRAZOS

8.1 Duracao do contrato

A duragao do contrato sera de oito meses, contados a partir da data de sua assinatura.
Esse prazo podera ser prorrogado, desde que motivadamente justificado, nos termos
da legislagao vigente.

8.2 Prazos

O prazo para a entrega dos relatorios técnicos, e documentacdo conforme definidos no
item quatro (4) sao apresentados a seguir:

Cédigo do . Prazo*
. Descricao
servico ‘ (meses)
8.2.1 |10 Relatério Parcial 01
8.2.2  Relatdrio Inicial 02
8.2.3 |20 Relatdrio Parcial 03
| 8.2.4 Relatorio Intermedigtio 04
8.2.5 [3° Relatdrio Parcial 05
8.2.6 © Relatorio Parcial 06
8.2.7 _[Relatorio Final Preliminar - 07
8.2.8  Relatdrio Final - 08

* Prazo contado a partir da assinatura do contrato

%



Podera haver a antecipacao de entregas desde que motivadamente justificado e aceito
pela CONTRATANTE, com o prazo de comunicacdao de alteragdo por parte da
CONTRATADA de no minimo 20 (vinte) dias que antecedem a nova data de entrega.

9 FORMA DE PAGAMENTO

O valor global do projeto é R$ 280.000,00 (Duzentos e oitenta mil reais) que serao
desembolsados da seguinte forma:

>

>

13 Etapa: o valor total de R$ 56.000,00 (Cinglienta e seis mil reais)
devera ser pago apds apresentacdo e aprovacao do 1° Relatdrio
Parcial. ‘

23 Etapa: o valor total de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais)
devera ser pago apds apresentacao e aprovagao do Relatorio Inicial.
32 Etapa: o valor total de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais)
devera ser pago apds apresentagdao e aprovagao do 2° Relatdrio
Parcial. ‘

43 Etapa: o valor total de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais)
deverd ser pago apds apresentacdo e aprovacdo do Relatorio
Intermediario.

5@ Etapa: o valor total de R$ 42.000,00 (Quarenta e dois mil reais)
deverd ser pago apos apresentacdo e aprovacdao do 3° Relatdrio
Parcial.

62 Etapa: o valor total de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais)
deverd ser pago apos apresentacao e aprovagao do 4° Relatério
Parcial.

72 Etapa: o valor total de R$ 42.000,00 (Quarenta e dois mil reais)
deverad ser pago apds apresentacao e aprovacao do Relatério Final
Preliminar.

82 Etapa: o valor total de R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais)
deverd ser pago apds apresentacdo e aprovacao do Relatdrio Final.

Caso o cronograma inicialmente definido seja alterado por motivos alheio a vontade
das partes a CONTRATANTE efetuard o pagamento de acordo com a entrega do

produto realizado.

10 OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DAS PARTES

10.1 Obrigagoes da CONTRATADA

Sem prejuizo das disposicoes previstas em Lei, obriga-se a CONTRATADA a:

IS

o
»

»

Responder pela qualidade dos servicos prestados, devendo refazé-
los sem nenhum custo adicional, caso 0 mesmo ndo seja aprovado.

Obedecer as especificagdes e condicOes constantes no item 3.
Cumprir com todas as obrigacdes previstas no item 4 e 7.

10



A7

Cumprir sistematicamente as datas estipuladas no item 8 e na
Ordem de Servigo — OS.

Assumir inteira responsabilidade civil e administrativa por danos e
prejuizos que causar por descumprimento, omissdes ou desvios na
qualidade técnica do objeto desse contrato.

Responsabilizar-se, integralmente, por todas as despesas que
possam surgir a qualquer tempo, pelo fornecimento, transporte e
prestacao de quaisquer servigos, decorrentes dessa contratagao.

Manter durante toda a execucao do Contrato, em compatibilidade
com as obrigacOes assumidas, todas as condigoes de equipe técnica
e qualificacao exigidas na contratacgao.

Nao transferir ou ceder o Contrato a terceiros, no todo ou em parte,
sem o consentimento da CONTRATANTE.

N&o ceder ou divulgar os resultados advindos dessa consultoria a
terceiros, no seu todo ou em parte, sem a prévia autorizacdo da
CONTRATANTE.

10.2 Obrigagoes da CONTRATANTE

Sao obrigacoes da CONTRATANTE:

»

\vd

Providenciar equipe multidisciplinar composta por, no minimo, um
representante de cada area da empresa envolvida e beneficiada pelo
projeto, no tocante as suas demandas relacionadas com a gestao
do sistema de transporte.

Fornecer informagdes adicionais quando necessarias.
Efetuar o pagamento conforme definido no item 9.

Julgar se o eventual atraso na prestagao dos servigos encontra-se
motivado por “Caso Fortuito ou de For¢a Maior”, casos em que nao
se aplicam as muitas previstas no item 11.

11 PENALIDADES

Pela inexecugao parcial ou total do objeto e demais condicGes resultantes deste
Contrato, poderao ser aplicados a CONTRATADA, garantida a prévia defesa, as
sangoes a seguir relacionadas:

a) Adverténcia.

b) Multas com aplicagao cumulativa, nas seguintes condigoes:

>

Multa diaria de 0,3% (trés décimos por cento), até o 30° (trigésimo)
dia, aplicada sobre o valor total deste Contrato, pela inexecucao
parcial do objeto, configurada pelo descumprimento de quaisquer
dos termos, prazos e condicoes previstos neste Instrumento.

Multa de 10% (dez por cento), aplicada sobre o valor total do
Contrato, pela inexecucao total do objeto com a conseqliente
rescisao contratual, a critério da CONTRATANTE.

11
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b.1) Para efeito do disposto no subitem b), a inexecucdo parcial a partir do 31°
(trigésimo primeiro) dia configurara hipotese de inexecucdo total do objeto,
ensejando a aplicagao cumulativa das penalidades respectivas.

b.2) O pagamento das multas a que se refere esta Clausula ndo exime a
CONTRATADA da reparagao das eventuais perdas e danos, ou prejuizos
que causar a CONTRATANTE ou a terceiros em decorréncia da execucdo
deste Contrato.

b.3) O valor da multa aplicada sera descontada dos créditos da CONTRATADA,
se houver.

> Nao havendo crédito, o valor da multa aplicada devera ser recolhido

na GEFIN — Geréncia de Finangas da CONTRATANTE, no prazo de

até 05 (cinco) dias Uteis a contar da notificacdo, sob pena de

cobranca judicial.
) Sustagao de pagamentos de qualquer fatura, no todo ou em partes, pelo
fornecimento do objeto em desacordo com as indicagdes contidas neste Instrumento.
d) Suspensao temporaria dos direitos de contratar com a Administracdo, nos termos da
Lei Federal n.© 8.666/93. ‘
e) Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
nos termos da Lei Federal n.° 8.666/93.
f) As penalidades serdo aplicadas apds regular processo administrativo, garantindo os %’
principios da ampla defesa e do contraditorio. v&

12
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CLIENTE

EMPRESA DE TRANSPORTES E TRANSITO DE BELO
HORIZONTE S/A - BHTRANS

PROPOSTA DE PRESTACAQ DE SERVICOS TECNICOS

PROPOSTA DE CONSULTORIA — APOIO NA ANALISE E APROVAGAO DE PROJETO
PRELIMINAR, PROJETO PILOTO, PLANO DE TESTES, PROJETO FINAL, ANALISE DE
PROPOSTAS E SUGESTAO DE NORMAS REGULAMENTARES DO SITBus

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS - CEP 91410-000
Fone: (51)3320-1000 - Fax: (51) 3320-1003 - e-mail: fundatec@fundatec.com.br ‘1




CONS001/2009 , Porto Alegre, 10 de agosto de 2009.

Prezado Senhor:

A Fundagdo Universidade Empresa de Tecnologia e Ciéncias -
Fundatec, fundacdo de direito privado, de utilidade publica municipal, estadual e federal, sem
fins lucrativos, estabelecida na Rua Professor Cristiano Fischer, 2012, na cidade de Porto Alegre,
RS, CEP 91410-000, inscrita no CNPJ sob n.2 87878476/0001-08 isenta de inscrigdo estadual e
municipal é representada pelo Sr. Carlos Henrique Castro, CPF 250.531.320-20 e RG 3002423758.

As solugbes em desenvolvimento organizacional da Fundatec
estdo fundamentadas no conceito de ensino corporativo e visam atuar no segmento de valor das
organizagOes com vistas a exceléncia. O modelo Fundatec de Desenvolvimento Organizacional
(FDO) inicia-se pelo entendimento das necessidades do cliente, buscando a criagdo de um ciclo
de melhoria continua nas organizagdes.

|

Atendendo a solicitagdo encaminhamos proposta para a
realizagdo de: Consultoria de apoio na andlise e aprovacdo de Projeto Preliminar, Projeto Piloto,
Plano de Testes, Projeto Final, andlise de propostas e sugestdo de Normas Regulamentares do
SITBus.

Desde ja estamos a disposigdo para os esclarecimentos que
julguem necessarios, através de contato com Lisiane Mendes, telefone (51) 3320-1030 e/ou e-mail:
lisiane@fundatec.com.br

Honrados com a oportunidade apresentada.

Atenciosamente,

CARLQS HENRIQUE CASTRO
Presidente -
limo. Sr.
CELIO BOUZADA
Diretor de Planejamento

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS ~ CEP 91410-000
Fone: (51)3320-1000 ~ Fax: (51) 3320-1003 - e-mail: fundatec@fundatec.com.br 2




1. APRESENTACAO DA FUNDATEC

A Fundatec, fundada em vinte e dois de novembro de mil novecentos e setenta e {rés, é uma
organizag¢do privada sem fins lucrativos de utilidade publica federal, estadual e municipal, sendo
um importante pdlo de transferéncia de conhecimento. Sdo produtos e servigos voltados a
projetos, pesquisa, desenvolvimento, recursos humanos, ensino, estagios e efetivos. Para atingir
seus objetivos, conta com unidades de negdcio, a saber: v

a. Pesquisa e Desenvolvimento:

Atua na elaboragdo, desenvolvimento e gestdo de projetos junto as organizacBes publicas e
privadas, com recursos das mais diversas fontes, entre elas Fat, FINEP, CNPg, Banco Mundial,
Ministério da Saude e outros agentes financiadores. A Fundatec ja viabilizou mais de 2.000
projetos desde sua fundagao.

b. Processos Seletivos:

Organizagdo e realizagdo de concursos e processos seletivos em todas as etapas, do diagndstico
prévio & homologacio final, respeitando a natureza e caracteristica das instituigdes. Entre nossos
clientes podemos citar Comusa/NH, SPH/RS, Refap S.A., GHC, Hospital Municipal Getulio Vargas
de Sapucaia do Sul, Pref. de Novo Hamburgo, Pref. de Porto Alegre, Prefeitura de Sdo Leopoldo,
RIS/GHC, FAS/Caxias, Cremers, Uergs Concursos e Vestibulares, aperfeicoamento em Salde
Mental/Ministério da Salde, Petroquimica Triunfo, CAmara de Vereadores de Parobé, Hospital
Municipal Sdo Camilo/Esteio/RS, DEMHAB/Gravatai, CEEE/RS, Comur/NH, SE/NH, Fenac/NH,
Professores Adjuntos e Assistentes da Uergs/RS, CRMV/RS, CRF/RS, ESP/RS, Residéncia Integrada
em Salde e Residéncia Médica, Prefeitura Municipal de Ivoti, Projeto Pro Jovem de NH, DMAE
Porto Alegre, Hospital Centenario de Sdo Leopoldo, Semae/Sdo Leopoldo, SAMAE/Caxias do Sul,
FFFCMPA Vestibular, Cimara de Vereadores de Caxias do Sul, EPTC/POA, Residéncia Médica da
FFFCMPA, Fundacgdo Hospital Butid, Prefeitura de Vacaria, Cimara de Vereadores de Canoas,
EMATER/ASCAR/RS, Prefeitura de Charqueadas, SULGAS/RS, CEEE-D E CEEE-GT.

c. Desenvolvimento Organizacional:

Com foco no ensino e capacitagdo corporativa, desenvolvendo cursos e programas especificos,
capacitando o segmento da cadeia de valor de cada organiza¢do. Nas areas de gestdo, qualidade,
recursos humanos, educagdo, estratégia, operacional, ambiental e negdcios, certificou em cursos
mais de 25.000 pessoas. Consagrada equipe de consultores com formacdo interdisciplinar esta
voltada para atender as necessidades especificas de cada organizagdo, nas areas de
remodelagem empresarial, gestdo, pesquisa, endomarketing, qualidade, recursos humanos,
estratégia, operacional, ambiental e negdcios.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS ~ CEP 91410-000
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d. P4s-Graduacdo:

Oferecemos curso de MBA na area de Gestdo Organizacional em parceria com a The University of
Tennessee/USA e toda uma gama de cursos nas areas de saude, educagdo, ensino, seguranga e
turismo. Todos os cursos tém certificagdo do MEC. Atualmente a Fundatec soma tradicdo e
credibilidade para oferecer cursos de Pds-Graduagdo focados nas vivéncias profissionais e em
gestdo de organizagBes publicas e privadas, Lato Sensu nas areas de administragdo, gestdo,
ciéncias humanas, educagdo, educagdo fisica, ensino religioso, seguranga, satde e turismo.

-e. Escola Profissional Fundatec:

A Escola Profissional Fundatec, EPF com os Cursos Técnicos nas areas de Gestdo da Qualidade e
Gestdo Financeira foi aprovada pelo Conselho Estadual de Educagdo, pelo Parecer 79/2005. Foi
concebida para formar técnicos de alta competéncia para atuar em areas estratégicas das
organizagdes. A Fundatec foi pioneira no RS no treinamento de empresas e suas equipes para a
implantagdo do Programa de Qualidade Total. Inovou ao criar o 12 Curso Técnico da Qualidade
do Estado. O novo profissional que o mercado exige deve estar focado em competéncias globais,
no empreendedorismo e integragdo ao mundo dos negdcios. A EPF passa a ser uma fonte de
capital humano na capacitagdo para as organiza¢bes. O Curso de Técnico em Gestdo da
Qualidade em andamento estd na 112 Turma. Possui a chancela do PGQP.

f. Estdgios e Efetivos:

Atuamos como agente de integra¢do de estagios entre instituicbes educacionais e empresas
privadas ou publicas, com exceléncia no nosso processo de recrutamento e selecdo de
estagidrios, bem como a drea de selegdo de efetivos.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre ~ RS - CEP 91410-000
Fone: (51)3320-1000 - Fax: (51) 3320-1003 - e-mail: fundatec@fundatec.com.br 4
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2. DO OBIJETO

2.1. INTRODUCAO

Prestacdo de servigos técnico-profissionais para consultoria a BHTRANS.

2.2. CONSULTORIA DE APOIO NA ANALISE E APROVACAO DE PROJETO
PRELIMINAR, PROJETO PILOTO, PLANO DE TESTES, PROJETO FINAL,
ANALISE DE PROPOSTAS E SUGESTAO DE NORMAS REGULAMENTARES DO
SITBUS

a. Objetivos:

Apoiar o desenvolvimento e especificagdo dos seguintes documentos e atividades a serem
realizadas pela BHTRANS no processo de implementagdo do SITBus, cujas diretrizes tecnolégicas
foram apresentadas no Edital de Concessdo do Servigo Publico de Transporte Coletivo de
Passageiros por Onibus e seus anexos, nos requisitos e diretrizes do Caderno Especificagdo e
Aceite e Plano de Implementac¢do e no Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo:

Os trabalhos da consultoria serdo desenvolvidos mediante a contra apresentacdo de diversos
documentos e projetos por parte do Consércio Operacional/Concessionarias a BHTRANS e
englobam as atividades de avaliagdo de documentagdo contendo capacitagdo de fornecedores e
integrador de tecnologia, questionamentos e propostas de Projeto Preliminar, atividades essas
definidas no escopo do contrato anterior firmado com a Fundatec e justificadamente nao
desenvolvidos pelo fato de as Concessionarias/Consércio Operacional ndo terem desenvolvido
estas atividades durante o periodo de vigéncia do contrato anterior com a Fundatec, bem 'como
0 acompanhamento das fases de elaboragdo de Projetos Piloto e Final para o SITBus.

b. Escopo do Trabalho:

As atividades irdo contemplar o seguinte escopo:

o Andlise da documentagdo relativa aos Projetos Preliminar, Piloto e Final do SITBus,
incluindo elaboragdo de relatérios de andlise de conformidade com o Edital de Licitagdo

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS - CEP 91410-000
Fone: (51)3320-1000 - Fax: (51) 3320-1003 - e-mail: fundatec@fundatec.com.br 5
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do Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano
de Implementacdo e Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo;

Emissdo de laudo de avaliagdo de questionamentos, propostas, capacitagdo de
fornecedores e integradores de tecnologia;

Apoio na analise de documentos, questionamentos e informagdes relativas as fases de
desenvolvimento dos projetos do SITBus;

Elaboragdo de relatdrio de classificacdo de propostas para os médulos do SITBus (Sistema
de Bilhetagem Eletrénica — SBE, Sistema de Interface para o SBE/SAO/SIU - SIGBUS,
* Sistema de Apoio a Operagdo - SAQ, Sistema de Informagao ao Usuario - SIU, Data Center
e rede de comunicagbes). Nesses relatdrios deverdo ser avaliados as conformidades e
cumprimento dos requisitos e diretrizes definidos nos Anexos lll e VIII do Edital, Contrato
de Concessdo, Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano de Implementacdo e
Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo. Serd indicado o atendimento ponto a
ponto desses requisitos nos Projetos Preliminares, Piloto e Final. Os relatérios medirdo de
forma qualitativa e quantitativamente os riscos e impactos financeiros do ndo
cumprimento dos requisitos na implementagdo do SITBus;

Avaliagdo técnica e econdmica das solugbes apresentadas ao longo do desenvolvimento
dos Projetos Preliminar, Piloto e Final, subsidiando a BHTRANS nos processos decisérios
em relagdo ao desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto e Final;

Elaboragdo de estudos de viabilidade técnica/financeira quando as solugdes para o
desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto e Final assim exigirem;

Elaboragdo de “Modelo de Plano de Testes” de sistemas, softwares, equipamentos e
demais componentes do SITBus, bem como o acompanhamento e anélise dos testes de
aceitacdo com elaboragao dos respectivos relatoérios;

Elaboragdo de pareceres e notas técnicas sob demanda ou quando houver necessidades
especificas. em relacdo ao desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto e Final, e em
relacdo a viabilidade da implementagio dos modelos tecnoldgicos e de negdcios
definidos nos Projetos Preliminares, Piloto e Final;

Suporte a elaboragao de Normas Regulamentares do SITBus. Sera elaborado documento
contendo todos os itens, processos, e atividades do SITBus possiveis de regulamentacéo,
e seus respectivos pardmetros e/ou niveis de servigo a serem exigidos e regulamentados.
Suporte técnico presencial.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS -~ CEP 91410-000 -
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c. Plano de Trabalho:

Estruturamos um cronograma sugerido que atende as necessidades da BHTRANS, garantindo a
entrega qualificada dos objetos e que permite a conclus3o de cada fase em tempo habil.

Os estudos serdo apresentados de acordo com padrdes estabelecidos pela BHTRANS, permitindo
a verificagdo e reformulagdo pertinentes. ,
A Fundatec deverd promaover reunides periddicas e semindrios para apresentagdo ao corpo
técnico e gerencial da BHTRANS de toda a documentagdo desenvolvida pela consultoria em cada
etapa conforme descrito a seguir:

d. Etapas de trabalho:

12 ETAPA: A Fundatec promovera reunido de andamento dos trabalhos para apresentagdo ao
corpo técnico e gerencial da BHTRANS do 12 Relatdrio Parcial contendo os documentos e
relatérios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:

o Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o Relatério inicial de analise de conformidade da documentagdo relativa ao
Projeto Preliminar do SITBus apresentados pelas Concessiondrias/Consércio
Operacional em relag3o ao Edital de Licitagdo do Transporte Coletivo, Contrato
de Concessdo, Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano de Implementagdo e
Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo; '

A BHTRANS devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Fundatec.

22 ETAPA: A Fundatec devera promover o 12 Semindrio para apresentagdo ao corpo técnico e
gerencial da BHTRANS do Relatdrio Inicial contendo os seguintes documentos:
o Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o Relatério final de analise de conformidade da documentagdo relativa ao
Projeto Preliminar do SITBus apresentados pelas Concessiondarias/Consorcio
Operacional em relagdo ao Edital de Licitagdo do Transporte Coletivo, Contrato
de Concessdo, Caderno de Especificacdo e Aceite, Plano de Implementacdo e
Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo;

o Relatério de classificagdo de propostas para os mddulos do SITBus;

o Llaudo de avaliagdo de questionamentos, propostas, capacitacdo de
fornecedores e integradores de tecnologia;

o Minuta inicial validada das Normas Regulamentares do SITBus.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS ~ CEP 91410-000
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A BHTRANS deverd, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteracoes a Fundatec.

32 ETAPA: A Fundatec devera promover reunido de andamento dos trabalhos para apresentagao
ao corpo técnico e gerencial da BHTRANS do 22 Relatério Parcial contendo os documentos e
relatérios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:

o Relatério sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o Llaudo de avaliagdo de questionamentos, propostas, capacitagdo de
fornecedores e integradores de tecnologia;

A BHTRANS deverd, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Fundatec.

42 ETAPA: A Fundatec deverd promover o 22 Semindrio para apresenta¢do ao corpo técnico e
gerencial da BHTRANS do Relatério Intermediario contendo os seguintes documentos:
Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o Relatério de classificagdo de propostas para os médulos do SITBus;
o Laudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;
o Relatério de andlise de conformidade da documentagdo relativa ao Projeto

Piloto do SITBus, apresentado pelas Concessionarias/Consércio Operacional
em relagdo ao Edital de Licitacdo do Transporte Coletivo, Contrato de
Concessdo, Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano de Implementagdo e
Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo;

A BHTRANS devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Fundatec.

52 ETAPA: A Fundatec devera promover reunido de andamento dos trabalhos para apresentagdo
ao corpo técnico e gerencial da BHTRANS do 32 Relatdrio Parcial contendo os documentos e
relatérios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:

o Relatério sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

Laudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;
“Modelo de Plano de Testes”.

Minuta intermedidria validada das Normas Regulamentares do SITBus.

o O O O

Avaliagao técnica e econdmica das solugbes apresentadas ao longo do
desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto.

A BHTRANS devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Gteis, aprovar os resultados da etapa e

solicitar alteragdes a Fundatec.
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62 ETAPA: A Fundatec devera promover o 32 Semindrio para apresentagdo ao corpo técnico e
gerencial da BHTRANS do 42 Relatério Parcial contendo os seguintes documentos:

o Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o Llaudo de avaliagdao de questionamentos e propostas;

A BHTRANS deverd, no prazo mdaximo de 5 (cinco) dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Fundatec.

72 ETAPA: A Fundatec deverd promover reunido de andamento dos trabalhos para apresentagdo
ao corpo técnico e gerencial da BHTRANS do Relatdrio Final Preliminar contendo os documentos
e relatodrios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:

o Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o Relatdrio de anadlise de conformidade da documentagdo relativa ao Projeto
Final do SITBus apresentados pelas Concessionarias/Consércio Operacional em
relacdo ao Edital de Licitagdo do Transporte Coletivo, Contrato de Concesséao,
Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano de Implementacdo e Regulamento
dos Servigos do Transporte Coletivo;

o Avaliagdo técnica e econdmica das solugdes apresentadas ao longo do
desenvolvimento do Projeto Final.

o Laudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;

A BHTRANS devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteracOes a Fundatec.

82 ETAPA: A Fundatec deverd promover o 42 Semindrio para apresentagdo ao corpo técnico e
gerencial da BHTRANS do Relatdrio Final contendo os seguintes documentos:

o Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

o laudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;

o Minuta Final validada das Normas Regulamentares do SITBus.

A BHTRANS deverd, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, aprovar os documentos e solicitar
alteragdes a Fundatec.

Todos os produtos a serem apresentados nas oito etapas respeitardo as diretrizes apresentadas
no item trés (3) do Termo de Referéncia. A divisdo por etapas estd baseada no cronograma’
apresentado pela BHTRANS no Termo de Referéncia.
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As entregas das documentag¢des serdo feitas sempre no final de cada etapa e durante o
desenvolvimento dos trabalhos, em relatérios quinzenais parciais ou sob demanda em fungao de
entrega por parte do Consércio Operacional/Concessionarias de documentagdo dos Projetos

Preliminar, Piloto e Final.

Toda a base de dados utilizada nos estudos, bem como os documentos gerados serao
apresentados impressos e em meio magnético, em softwares de uso corrente na BHTRANS,

conforme definido no Termo de Referéncia.

As atividades serdo realizadas por um periodo estimado de 8 (oito) meses consecutivos.

‘ O prazo para a entrega dos relatérios técnicos, e documentagdo conforme definidos no item 4

{quatro) sdo apresentados a seguir:

 x Prazo*
Descrigcao

(meses)
12 Relatério Parcial 01
Relatdrio Inicial 02
22 Relatério Parcial 03
Relatdrio Intermediario 04
32 Relatoério Parcial 05
42 Relatorio Parcial 06
Relatério Final Preliminar 07
Relatério Final 08

* Prazo contado a partir da assinatura do contrato

‘ Podera haver a antecipagdo de entregas desde que motivadamente justificado e aceito pela
BHTRANS, com o prazo de comunicagdo de alteragdo por parte da Fundatec de no minimo 20
{(vinte) dias que antecedem a nova data de entrega.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS - CEP 91410-000
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FUNDATEC

3. DA SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

Toda documentagéd técnica elaborada pela Fundatec sera de propriedade exclusiva da BHTRANS,
devendo a Fundatec assegurar total sigilo em relacdo aos estudos contratados.

Todos os trabalhos serdo supervisionados pela BHTRANS, com poderes para verificar se os
servicos especificados estdo sendo executados de acordo com o previsto, analisar e intervir, para
melhorar os resuitados.

Recomendamos a realizacdo de reunibes presenciais periddicas entre a BHTRANS e a Fundatec
ao longo do desenvolvimento dos estudos, em especial:

o No momento da emissdo da Ordem de Servigo pela BHTRANS: reunidio para
informagdo detalhada sobre o escopo de cada etapa;

o Acompanhamento dos estudos: pelo menos uma reunido a cada 10 (dez) dias
Uteis;

o Recebimento final de cada etapa: apés reunido de apresentagdo dos trabalhos
executados no periodo e efetuagao de modificagdes/complementagbes
solicitadas pela BHTRANS.

o Recehimento final dos estudos envolvendo todas as etapas.

Caso seja necessario, A BHTRANS podera solicitar a alteragdo das quantidades de reunides ao
longo do desenvolvimento do estudo, bem como das datas previstas para as mesmas. No
entanto, a Fundatec se reserva o direito de avaliar o impacto na alocagdo de recursos planejada e
apresenta-los em tempo habil, sempre que aplicavel. '

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre ~ RS - CEP 91410-000
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4. DA EQUIPE DE TRABALHO

A equipe serd composta por:

Um Coordenador Geral do projeto;
Um Engenheiro com especialidade em transportes e experiéncia em projetos de ITS;

Um Consultor com especialidade em telecomunicacbes e redes sem fio e experiéncia
internacional em desenvolvimento de sistemas integrados com pelo menos 3 tipos de aplicagBes
de ITS;

Um Engenheiro especialista em sistema de seguranga, cartdes e redes de transag¢Ges para
transportes.

Os curriculos de cada membro da equipe encontram-se anexos a esta proposta.

Excetuando a posi¢do de coordenador geral do projeto, ndo estd previsto o acimulo de fungbes
para os demais membros da equipe acima relacionados.

-
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FUNDATEC
6. DOS INVESTIMENTOS E CONDICGES DE PAGAMENTO

O valor global do projeto é RS 280.000,00 (Duzentos e oitenta mil reais), que devera ser pago da
seguinte forma:

o 12 Etapa: o valor total de RS 56.000,00 (Cinglienta e seis mil reais) deverd ser pago apds
apresentagdo e aprovagdo do 12 Relatério Parcial.

o 22 Etapa: o valor total de RS 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) deverd ser pago apOs
apresentagdo e aprovacdo do Relatério Inicial.

o 32 Etapa: o valor total de RS 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) deverd ser pago apés
apresentacdo e aprovagao do 22 Relatdrio Parcial.

o 42 Etapa: o valor total de RS 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) devera ser pago apds
apresentacdo e aprovacdo do Relatdrio Intermediario.

o 52 Etapa: o valor total de RS 42.000,00 (Quarenta e dois mil reais) devera ser pago apds
apresentacdo e aprovagdo do 32 Relatério Parcial.

o 62 Etapa: o valor total de RS 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) deverd ser pago apds
apresentacdo e aprovacao do 42 Relatoério Parcial.

o 72 Etapa: o valor total de RS 42.000,00 (Quarenta e dois mil reais) deverd ser pago apds
apresentacgdo e aprovagdo do Relatdrio Final Preliminar.

o 82 Etapa: o valor total de RS 28.000,00. (Vinte e oito mil reais) devera ser pago apods
apresentagdo e aprovagdo do Relatdrio Final.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS ~ CEP 91410-000
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VALOR
- HORAS / | TOTAL HORAS. VALOR TOTAL
ANAS HORA
DESCRICAO SEM SEMANAS SEMANAS (R$) (RS)
Recursos Humanos
Consultor Especialista 32 31 992 108,40 107.532,80
Consultores Seniores (2) 32 52 1664 68,00 113.152,00
Secretaria
32 40 1280 5,16 6.604,80
VALOR DQS SERVICOS 227.289,60
Despesas Administrativas,
material de escritdrio,
refei¢do e transporte urbano, 52.710,40
viagens e hospedagem
VALOR TOTAL 280.000,00

Notal: Esses valores correspondem a alocagdo com presencga fisica de consultores na BHTRANS em

média 12 dias/homem a cada 4 (quatro) semanas (20 dias Uteis).

Nota2: A alocagao de recursos inclui horas trabalhadas tanto presencialmente na BHTRANS quanto
nas dependéncias da FUNDATEC e/ou remotamente.

Caso o cronograma inicialmente definido (apresentado a seguir) seja alterado por motivos alheio a
vontade das partes, a BHTRANS efetuard o pagamento de acordo com a entrega do produto

realizado.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS ~ CEP 91410-000
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7. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

a. Elaboracao de Relatério(s):

A Fundatec encaminhara relatdrio das atividades realizadas.

b. QOutras Obrigacdes:

Desenvolver e implementar o objeto desta proposta através de seu quadro técnico e funcional;

Dedicar-se ao projeto até sua efetiva conclusdo dentro dos padrdes de qualidade e exceléncia;
Zelar pelo nome da BHTRANS, no ambito das atividades decorrentes da presente proposta;

Responsabilizar-se pelo pagamento de todas as obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias
decorrentes da execucdo do projeto, no que couber.

8. INFORMACOES GERAIS

Nossa capacidade para prestar assisténcia a BHTRANS baseia-se em nossa experiéncia anterior
em servicos semelhantes realizados para outros clientes. Guardaremos, naturalmente, a
confidencialidade de quaisquer informagdes recebidas da empresa ou por nés desenvolvidos,
segundo nossos padrées estabelecidos de ética profissional;

Garantimos que iremos dedicar nossos melhores esforgos na realizagdo do trabalho proposto.
Fica, no entanto, esclarecido desde jd que os resultados obtidos, nossas recomendagdes e
qualquer material produzido por escrito representardo nosso melhor julgamento, baseado em
informacgdes disponiveis, e que, em nenhuma circunstancia, nossa responsabilidade excedera a
guantia recebida em pagamento por servigos por nds prestados;

Embora julguemos que o tempo e o custo propostos permitirdo a conclusdo satisfatéria dos
trabalhos, deve ficar entendido que projetos desta natureza dependem nio somente do
desenvolvimento didrio dos trabalhos, como também de mudangas de dire¢do ditadas pelo

desejo e/ou necessidades do cliente. Levaremos a sua atengdo quaisquer fatos que possam
afetar essas estimativas, tdo logo sejam identificados;

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS ~ CEP 91410-000
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E de responsabilidade da Fundatec: pagamento dos honorérios dos consultores e das despesas
realizadas pelos mesmos;

Esta proposta tem validade por 30 dias, contados a partir da data de emissdo;

A Fundatec concorda integralmente com os termos dos itens 10 e 11 do Termo de Referéncia da
BHTRANS.

9. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Designar um responsavel pelo projeto, que fara a intermediagdo com a Fundatec;
Fornecer a Fundatec as informagdes técnicas necessarias para o desenvolvimento da consultoria;

Emitir certificado de capacidade técnica do servigo prestado.

10. DOS DIREITOS AUTORAIS

a. Comunicacao

A BHTRANS autoriza o uso do seu nome e logotipo, sem comprometer a estratégia do negdcio
ou expor negativamente sua imagem, para textos de carater informativo no portal da Fundatec.

b. Documentacao técnica

Toda documentagdo técnica elaborada pela Fundatec sera de propriedade exclusiva da BHTRANS,
devendo a Fundatec assegurar total sigilo em relacdo aos estudos contratados.

c. Termos de confidenciabilidade

A Fundatec assume a obrigagdo de manter em sigilo todas as informagdes prestadas ou
disponibilizadas pela BHTRANS, obtidas por qualquer meio, sejam informag8es estratégicas,
técnicas, operacionais ou financeiras, sejam documentos simples, inclusive em meio eletrdnico,
salvo prévia e expressa autorizagdo da BHTRANS.

d. Propriedade intelectual

A Fundatec reconhece e aceita que todos os desenhos, patentes, marcas, know-how, material
publicitario, metodologia, registros, arquivos, documentos de trabalho, relatérios e quaisquer
derivados da BHTRANS, sdo propriedades exclusivas da BHTRANS.
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11. DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Conforme a Lei n. 8069 de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crian¢a e do Adolescente, a
Fundatec ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
ndo emprega menores de 16 (dezesseis) anos, salvo se na condigao de aprendiz, a partir de 14
(quatorze) anos.
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Fone: (51)3320-1000 - Fax: {(51) 3320-1003 - e-mail: fundatec@fundatec.com.br 18




FUNDATEC

Sténio Franco Silva

Formacgdo
Bacharel em Engenharia Elétrica {Telecomunicag¢des) UNICAMP-FEEC (Concluido em 1999).

o Area de concentracdo: Telecomunicagdes. Matérias eletivas em Economia e administragdo.
Mestre em Engenharia Elétrica- Unicamp-FEEC (concluido em 2004)

e Area de concentragiio: Economia da Inovagdo

Experiéncia
Fundatec (www.fundatec.com.br)- Fundagdo de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento
{Desde Junho de 2006)

e Responsdvel pelo vertical de ITS e projetos de Bilhetagem Eletronica, Gerenciamento de Frotas,
Operagbes e Informages e Tecnologia em varias operagbes de Transportes Publicos.

e Consultor para projetos de comunicacdes de dados modveis e sem-fio para operadores publicos de
transportes e empresas de utilities.

o Consultor para projetos referentes a marketing Digital e desenvolvimento de startups de negdcios.

Siemens Com Mercosur
Consultor, Gerente de Vendas Desenvolvimento de Negdcios para M2M (Setembro 05-Maio 06).

e Responsdvel por estruturar 0 Negdcio M2M: servicos, consultoria solugdes e revenda de dispositivos
moveis) da Divisdio WM (GPRS, EDGE, JAVA & GPS Wireless Modules). Participei também do comité
Executivo de Transport Telematics da Siemens Brasil.

e Trabalhei com consultor para outras unidades da Siemens, relacionado os dados mdveis e redes moveis
de dados e servigos. Também trabalhei em propostas e projetos com outras unidades da Siemens,
majoritariamente relacionadas a dados mdveis, redes de servigos de dados e tecnologia par redes de
transportes publicos.

e Projetos abordaram dreas como seguranga, comunicagdes, transporte publico e gerenciamento de
frota.

Link Consulting (Grupo Portugal Telecom) (Janeiro 2003 a Dezembro de 2005).
Diretor-Business Development Latin America- Smartcities (Novembro 2004).

e Gerenciamento do Smartcities, uma, divisdo da Link Consulting focada em Consultoria Tecnoldgica,
Servigos e Plataformas que cobrem cartBes inteligentes (com e sem-contato, bilhetagem eletrénica,
telefones moveis e servigos voltados para billing (tarifagdo), servigos méveis e automagao da gestdo de
frotas (i.e.: redes moveis convergentes (GPRS e Wi-Fi para servigos de transporte publico).

e Responsavel por relacionamento com Associacdes, governos, fornecedores e clientes. /

e Pré-vendas e Consultoria técnica para principais clientes e gerenciamento de projetos.

Business Development Manager- Mobile Solutions (Jun. 2003 to Nov. 2004).

o Gerenciamento de Projetos para projetos de mobilidade: SFA, FFA, Private Wireless Networks. M2C,
M2B.

e (lientes: NET, Claro, VIVO, Brasil Telecom, Oi e clientes das principais operadoras mdveis.

e Pesquisa e andlises do Mercado Brasileiro de Servigos Mdveis (corporativo e consumidor) e tendéncias
futuras. Estudo de oportunidades de negdcios e mercado: valoragdo, dimensionamento de mercado e
estratégias de implementacgdo de produtos.

e Trabatho (como Consultor Sénior na migracdo da operadora mdével VIVO para o SMP (Servigo Mdvel
Pessoal, marco regulatdrio, de politica tarifdria e modelo regulatdrio tecnoldgico de tarifagdo). Projeto
cobria bilhetagem, mediagao (clearing) e regras de negdcios.
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e Telesp Celular (JV Telesp Celular/Telefonica Celular), Sdo Paulo, Brasil (Junho 2001 a Fev. 2002).
Gerente de Produtos e Servigos da Diviséo Corporativa
e Responsavel por:: projetos e produtos para cliente corporativos e aplicages para varejo; analise de
mercado e da competicdo; servigos de consultoria para a forca de vendas; desenvolvimento

de.oportunidades de negdcios.

e Projetos cobriram areas como mobile business (B2B/B2C), m-payment, data/voice e Internet services e
integracdo de enterprises business services (ERP, CRM, gerenciamento de dados) com servigos moveis.

e Projetos representaram mais de RS 40 milhdes de investimento da operadora e de seus parceiros e
clientes.

Telefonica of Spain, Sdo Paulo, Brasil (Julho 2000 a Junho de 2001).
Business Development Analyst Para TelefonicaB2B International, E-Commerce holding do grupo.
e Trabalho com um time multinacional baseado em 5 paises, responsdvel por orientacdo estratégica e
consultoria para 11 startups da holding.
¢ Pesquisa de mercado e andlise do Mercado latino-americano de B2B
Desenvolvimento de servigos de valor agregado (pagamento eletronico, broadband services, mobile
services, WebEDI) e estratégia de mercado.

Contratos Tempordrios e Estdgios

Dove Consulting -International Management Consulting, Boston, US {Mar. a Maio 2000).
Consultor
e Construgdo do Plano de negdcios e estratégia comercial, para introduzir uma nova linha de bebidas no
mercado brasileiro de varejo.
Nortel Networks, Belfast, Northern Ireland, UK (Abril 1998 a Dezembro 1998).
Consultor na Broadband Networks Division.
e Parte de um time multidisciplinar desenvolvendo novas solugdes de gerenciamento de redes (broadband,
data/voz); interface com parceiros e clientes (IBM, Fidelity, HP, BT, C&W).
Hewlett Packard GmbH, Bébligen, Alemanha(Outubro 1997 a Marco de 1998).
Estdgio
e Parte de um time multinacional, criando aplicagGes para novos produtos. Responsdvel pela certificagdo de
2 produtos.
Lucent Technologies, Sdo Paulo, Brasil (1997).
Enterprise Networks Division (now Avaya Corp.)- Estdgio
® Projetos em in servigos de dados e voz, call centers e CRM.

Linguas ' R

Fluente em Inglés (IELTS Certified) e Espanhol. Alem3o Bésico.

Informética e tecnologia k ]

Experiéncia com solugBes de Tl (CRM, ERP, processos de e-business process, aplicagdes e tecnologias).
Gerenciamento de projetos (SFA, Logistics, VPNs, e-commerce).
Tecnologia de Redes (IP, broadband, ATM/SDH, MPLS, QoS).
.+ Expertise com tecnologias mdveis: WI-FI, WiMAX, CDMA/1xrtt, EDGE/GPRS, SMS e aplicagdes.
: _E),(Eelente conhecimento ode MSOffice, MSProject e softwares de gerenciamento, matemdticos e
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estatisticos.
e Excelente conhecimento de Calypso, Mifare, Tecnologia Smartcard, Sistemas e arquitetura para

tarifac’éo.

T

Publicagdes

. Ubiquttous networks convergence in Transport, Payments and communications
e Research for the European Innovation Institute, 2006
o Ubiquitous Networks
International Telecommunications Society, Biannual Conference, Beijing 2006 (proposed).
e Intelligent Transportation Systems
International Telecommunications Society, Biannual Conference, Beijing 2006 (proposed).
e Analysis of B2B and B2C models in the Brazilian mobile services market.
International Telecommunications Society, Biannual Conference, Germany 2004.
s Services and Billing as critical issues in a 2,5 G Network. An approach in the first commercial 2,5G
network in Latin America. International Telecommunications Society, Biannual Conference, Korea 2002.
e Impact of Mobile internet and Wireless Data Networks in E-Commerce.
International Telecommunications Society, Biannual Conference, Korea 2002.
e Competition between wireless and fixed access for Internet and data.
International Telecommunications Society, Biannual Conference, Korea 2002.

Experiéncia Internacional

¢ Maisde 10 projetos internacionais, com times multinacionais de diversos paises.
o Projetos com Hewlett Packard na Alemanha e Nortel Networks no Reino unido.

¢ Belgrade Un|ver51ty, Yugoslavta (Dec. 98 to Feb. 99)- Pesquisa Academlca
: : Participagdo em Associagdes -

e Membroda Internatlonal Telecommunications Society (ITS).

¢ Membro da ANTP-Brasil (membro do Comité de ITS)

e Membro da Intl. Association for the Exchange of Technical Students (IAESTE).
JR3E (Junior Enterprise): Membro e Project Manager.

° Rotary International
o Reconhecimentos . S —— J

e 2bolsas do IAESTE (1997/1998)

! Palestrante ‘ ‘ P T

e Telexpo Wireless, Sdo Paulo, Setembro 2004.
International Telecommunications Society, Biannual Conference, Berlin, September 2004.
Moblle F!eet Management Congress, Sdo Paulo, May 2004.
‘ ' . __Cursos e Congressos ' ‘ |

¢ [nformacao sobre cursos de curta duragio e participagdes em congressos podem ser provtdenuados se
requisitados.
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Sebastien P. Maurice Baudry
Alameda Santos,721, Apto. 101, Sdo Paulo — SP - Brasil
Celular: (11) 8173-9020
e-mail: sebastien.baudry@fundatec.com.br

INFORMAGOES PESSOAIS
SOLTEIRO,FRANCES, MORANDO NO BRAS!L DESDE 1995; 39 ANOS.
L{DER DO CONSELHO DE TRANSPORTtE DA SMARTCARD ALLIANCE LATIN AMERICA.
REPRESENTANTE DA SMARTCARD ALLIANCE LATIN AMERICA NO BRASIL.

CONSULTOR E PALESTRANTE INTERNACIONAL SOBRE TECNOLOGIAS DE CARTOES
INTELIGENTES (SMART CARDS) E SISTEMAS DE AUTOMAGAO NO TRANSPORTE
PUBLICO.

ESPECIALISTA EM INTEGRAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS E MEIOS DE PAGAMENTO
NO TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS.

GRADUACAO

Lycée Jean Rostand
Chantilly - France
MATEMATICA £ FIsICA.

Ecole Superieure d’Informatique et de Gestion
(Escola Superior de informatica e gestdo)
Paris - France

ENGENHARIA EM AUTOMAGCAO INDUSTRIAL.

Conservatoire National des Arts et Metiers
Paris - France
ENGENHARIA DE SOFTWARE.

IDIOMAS

FLUENTE EM FRANCES, INGLES E PORTUGUES.
BOAS NOCOES DE ESPANHOL, ALEMAO E ITALIANO.

REFERENCIAS

Fundatec Maio 2009 - ...
S3o Paulo - Brasil

CONSULTOR DE TECNOLOGIA

APB Prodata Margo 2008 — Abril 2009
S3o Paulo - Brasil

- GERENTE DE NOVOS NEGOCIOS.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS — CEP 91410-000
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\_

o

IV

TRENDS Agosto 2007 —Fevereiro 2008

Sao Paulo - Brasil
CONSULTOR NOS PROJETOS DE PORTAL DE VENDA DE VALE TRANSPORTE E
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE CARTAO DE TRANSPORTE SEM CONTATO PARA
ESTUDANTES DO GOVERNO DE VENEZUELA.

VB — REDE PONTO CERTO : Abril 2002 — Julho 2007
Sao Paulo - Brasil '

IDEALIZADOR E DIRETOR TECNICO DA REDE PONTO CERTO, PRIMEIRA E MAIOR
REDE DE RECARGA DO BILHETE UNICO.

DIRETOR DE TECNOLOGIA DE CARTOES.

PRODATA — ERG TRANSIT SYSTEMS Janeiro 2001 - Marg¢o 2002
Sdo Paulo - Brasil
GERENTE DOS PROJETOS DO BRASIL.

UNIBANCO Maio 1999 - Dezembro 2000
Séo Paulo - Brasil

CONSULTOR
GRUPO PAO DE ACUCAR Fevereiro 1998 — Janeiro 1999

Sdo Paulo - Brasil
GERENTE DE PROJETOS

UNIBANCO Agosto 1997 — Janeiro 1998
Sao Paulo - Brasil

CONSULTOR DE TECNOLOGIA.

BANCO ITAU Janeiro 1995 — Julho 1997
S3o0 Paulo - Brasil

CONSULTOR DE TECNOLOGIA.

Antes de Junho 1995

NA FRANGA, CONSULTOR PARA FRANCE TELECOM, BANCO DA
FRANGA, GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO, CARLSSON WAGONTLITS,
ELF TRADING AS, ENTRE OUTROS.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS — CEP $1410-000
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\Jﬂ JATEC |
CARLOS AUGUSTO PADILHA

% (21) 8723-4542 (celular)
carlos.padilha@fundatec.com.br

AREAS: CONSULTORIA / PROJETOS / ESTRATEGIA / GESTAO / PROCESSOS

RESUMO DAS QUALIFICACOES

Ampla experiéncia profissional na industria de servigos (telecomunicagdes, transportes). Assumiu
diferentes posi¢bes executivas e consultivas em negécios B2B em empresas locais e
multinacionais, fazendo uso de tecnologia, processos, controles e de conhecimentos de gestdo
financeira e estratégica para obtenc¢do de resultados nos negdcios. Planejador, organizado e
dinamico, investe sua energia positivamente, exigindo o melhor de si e das pessoas que o cercam.
Resoluto mas flexivel, tem foco nos clientes e é voltado para resultados.

01/06 -... FUNDATEC (www.fundatec.com.br)
Fundagdo de direito privado foco em ensino e pesquisa.

e Consultor Sénior, Gerente de Projetos

Principais atividades, responsabilidades e projetos

= Desenvolvimento de relacionamentos estratégicos em diferentes niveis executivos nos clientes,
fabricantes, consultorias e provedores de servigo;

= Fusdes e Aquisigbes (M&A): atuagdo executiva e consultiva para geragdo de valor no negdcio do
cliente no menor prazo possivel. Atividades/iniciativas de estrutura¢do do negdcio,
reestruturacdo corporativa, diagndstico e identificagio de oportunidades, planejamento de
mudanga de patamar, suporte organizacional e PMO de implementacao;

= Consultoria em processos (Mapeamento, Melhorias);

= Desenvolvimento e implantacdo de Estratégias Corporativas (Missdo, Visdo, Segmentacdo,
Estrutura de Vendas etc.);

= Atividades de Desenvolvimento de Negdcios com foco em PMOs (Project Management Offices)
e gestdo financeira;

* Auditoria em atividades de Tl nas organizagbes: administragdo de Rede, processo de producio,
suporte, help desk, processo de desenvolvimento etc.

= Principais segmentos da industria: Telecom, Tl, Utilities, Transportes.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS ~ CEP 91410-000
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08/00 — 12/03 VIVO (ex-TELEFONICA CELULAR), www.vivo.com.br
(Empresa de grande porte multinacional — desenvolvimento e implantagdo
comercial de servigos de voz e dados aplicados a telefonia celular)

= Diretor de Processos, Unidade Wireless Internet

= Diretor de Planejamento Corporativo e Processos

= Gerenciamento, Desenvolvimento e Implantagdo de Projetos de Servigos

= Planejamento e implantacdo de painel de controle financeiro e sistema BSC (Balanced Score
Card); ‘

= Auditoria interna de processos de negdcio relacionados com atividades de desenvolvimento de
servicos (atendimento a cliente, faturamento, interconexdo etc.);

= Planejamento e Implementacgdo de estrutura interna de PMO (Project Management Office);

= QOrganizagdo e implantagdo de rede de distribui¢do de vendas exclusiva em 12 meses com 1.000
pontos de vendas, diretos e indiretos para o segmento Varejo.

= Planejamento, segmentacdo e implantagdo de canais de vendas para Empresas (Financeiro,
Comércio e Industria, Governo etc.)

= Aumento da receita de transmissdo de dados de 1% para 6% da receita total da Companhia

* Fidelizagdo de clientes de porte como COMPANHIA VALE DO RIO DOCE, PETROBRAS, SOUZA
CRUZ, COCA-COLA, MICHELIN, IBM, ICATU, dentre outros.

CARLOS AUGUSTO PADILHA 2

04/98 - 07/00 ITOCHU BRASIL (www.itochu.co.ip)
(Empresa multinacional japonesa de grande porte, uma das maiores trading
companies do mundo, com forte atuagcdo na intermediagdo comercial e
financeira de projetos)

= Diretor de Unidade de Negdcios — Telecom, IT & Utilities

= Reporte ao Presidente

= Responsavel pelo Planejamento Estratégico local da companhia nos segmentos de
Telecomunicagdes, Midia (CATV, Broadcast) e de Tecnologia da Informagao (Tl).

= Responsavel pelo incremento de financiamentos de projetos locais e externos de consultoria, de
USS$ 100 MM para USS 500 MM em 2 anos, aplicaveis aos setores de telecomunicagdes, Tl e
Midia.

= Negociagdo com grandes grupos empresariais como Portugal Telecom, Telefbnica, Telecom
Italia e outros investidores nacionais e internacionais durante o processo de privatizagdo do
Sistema Telebras, mantendo a Itochu e NTT DoCoMo em posi¢cdo de vantagem competitiva
comercial e tecnoldgica no Brasil;

= Responsavel pelo relacionamento executivo nos clientes, para avaliagdo de qualidade dos
projetos, bem como pelo planejamento e gestdo dos indicadores de negdcio (KPIs);

= Controle de Planos de Trabalho (workplans), preparagdo de diferentes relatérios (status reports,
issue management, pricing, mapa de processos, testes de implementacdo de sistemas etc.).

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre - RS -~ CEP 91410-000
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FORMAGAO

CURSOS

IDIOMAS.

EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

OUTRAS
ATIVIDADES E
INTERESSES

Programa de Gestdo Avang¢ada (PGA) — FDC/INSEAD (in-company) - 2000
Andlise de Investimentos — Itochu Academy — Japdo - 1998

MBA Executivo — Pontificia Universidade Catdlica R} — 1994

Engenharia Elétrica — Univ. Federal Fluminense — 1986

Apresentagdes de Alto Impacto — Dale Carnegie Training, 2009
Treinamento de Competéncias Interpessoais — Dale Carnegie Training, 2008
Lideranga para Gestores — Dale Carnegie Training, 2008 -

Alta Performance em Vendas — Dale Carnegie Training, 2008
Gerenciamento de Projetos (PMI) — ESI / Vivo (ex-Telefénica Celular), 2001
Gerenciamento de Riscos — Bureau Veritas (in-company), 2000

Fluéncia em Inglés e Espanhol

JAPAO - Treinamento Técnico (“Total Quality” — Anritsu e ltochu

EUA —Treinamento Técnico, Participacdo em Eventos — Anritsu e Vivo
URUGUAI/ARGENTINA/CHILE/PERU/EQUADOR/VENEZUELA- Negociacao
Comercial

ESPANHA — Comité Global de Unidades de Negdcio do Grupo Telefonica

= Palestras e treinamentos executivos organizados pela FGV, IBC, IR, IDG
ou empresas privadas como Vivo (ex-Telefénica Celular), Oracle, IBM,
etc. :

= Leitura, Viagens, Esportes (basquete, ténis),

=  Voluntdrio em entidades sem fins lucrativos (ONGs) como Acesso Brasil,
Sonhar Acordado, Junior Achievements.

Rua Professor Cristiano Fischer, 2012 - Porto Alegre — RS - CEP 91410-000
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SULGAS ~ o

A ENERGCIA DO FUTURO MAIS PERTO DE VOCE. . Y [P

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins, que a Fundagao Universidade Empresa de Tecnologia e
Ciéncias — FUNDATEC, estabelecida na rua Prof. Cristiano Fischer n©. ‘2012, na cidade de
Porto Alegre — RS, inscrita no CNPJ sob o n°. 87.87.8476/0001-08, realizou o trabalho de
. Assisténcia Social e Psicologia para coordenagao, acompanhamento, implantacdo e
desenvolvimento do Projeto Pescar , no periodo de 30 de outubro de 2007 a 31 de dezembro
de 2008, para Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS, demonstrando

capacidade técnica e idoneidade nos servigos prestados.

Atenciosamente,

Porto Alegre, 06 de fevereiro de 2009.

/IC;L(I[ 2L G/
nténio Gregorio C damch

Diretor-Presid -nte

UTENT

AUTENTICD a pre ente copia reprogr: ca confo;ne o original a ‘mim
apresentadq do q \
Porto Alegre, 1 de ev reirode 2009 1
(Marcn
/

483-04-.Q800008 14960), Hora,
nf der()f‘nrlmz f‘qncalve:()f:r!s!lano
L) ellenma ,.
A

COMPANHIAOE GAS DO § STADO DO R\Q%GRANDE DO SUL - SULGAS Gas Natural

Emolumentos R$ 7,60 + Selo digital:
16:62:13-04096 Baum()Lul
‘Baum()}Satidre Manfred: rl (JFdblgfrag

Rua 7 de Se”rembro, 1069 - 5° andar - Centro CEP'Q0010-191 Porto Alegre-RS Mais Energia,
Fone : (51) 3220-2200 Fax : (51) 3220-2205 E-maik sulgas@sulgas.s.gov br Menos Poluigdo.




ATESTADO

Atestamos para os devidos fins, que a Fundacao Universidade Empresa
de Tecnologia e Ciéncia — FUNDATEC, estabelecida na rua Prof. Cristiano
Fischer n°. 2012, na cidade de Porto Alegre — RS, inscrita no CNPJ sob o n°.
87.878.476/0001-08, efetivou a consultoria de Pesquisa Organizacional na

‘ empresa SERCOMTEL S.A. - TELECOMUNICACOES, demonstrando capacidade
técnica e idoneidade nos servigos prestados.

Londrina, 02 de janeiro de 2007.

Ve \
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CLAUDIO DA SILVA
Gestor de Recursos Humanos

Sercomtel SA - Telecomunicagoes

Rua Prot. Jodo Céndido, 555 | Centro|Cep 86010.000 | Londrina | Pr| Brasil | fone (43) 3375.1210 | fax (43) 3375.1212 | CNPJ 01.371.416/0001-89 | ICMS 60104948-16



ATESTADO DE QUALIFICAGAO TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a Fundag&o Universidade Empresa de
Tecnologia e Ciéncias, com sede em Porto Alegre, & Rua Prof. Cristiano Fischer, 2012,
inscrito no CNPJ sob o n° 87.878.476/0001-08, mantém com este Departamento
Municipal de Agua e Esgotos, com sede em Porto Alegre, a Rua 24 de outubro, 200,
inscrito no CNPJ n° 92.924.901/0001-98 o Contrato n® 03.000239.08.9 2 cujo objeto € a
contratagdo dos servigos profissionais de Consultoria para Gestdo da Mudanga, com
inicio em 17/04/2008 e em vigéncia, tendo como valor do contrato R$ 364.921,00
(trezentos e sessenta e quatro mil, novecentos e vinte e um reais), referente aos
seguintes produtos: Estrutura em Equipes mais Consultoria Interna de RH (Sénior 777
horas e Pleno 571 horas), Avaliacdo de Potencial Perfil (Sénior 115 horas e Pleno 90
horas), Ferramenta VECA, Dicionario de Competéncias do Eixo de Carreira Gerencial
mais PDI, Reedigdo da Pesquisa de Clima Organizacional mais devolugéo resultados.

Atestamos ainda, que os servicos estdo sendo executados
satisfatoriamente, nédo existindo, em nossos registros, até a presente data, fatos que

desabonem sua conduta e responsabilidade com as obriga¢des assumidas.

Porto Alegre 23 d

iano Hoffling Dutra,

Diretor de Recursos humanos.
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PREFE‘TURA MUNiCiPAE Secretaria Municipal Adjunta de Gestdo Administrativa - SMAGEA
OF B8FO 1%“‘@@}?%32’@2«5” Geréncia de Controle de Suprimentos - GECS

. ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA |

A GERENCIA DE CONTROLE DE SUPRIMENTOS da SECRETARIA MUNICIPAL
ADJUNTA DE GESTAO ADMINISTRATIVA desta PREFEITURA, CNPJ: 18.715.383/0001-40,
sediada a Rua Espirito Santo, 605 - 14° andar - Bairro Centro - CEP 30.160-919, Belo
Horizonte/MG, no uso de suas atribuicoes que lhe conferem os arts. 25/26, do Decreto
Municipal n° 11.245 de 23 de janeiro de 2003, a pedido da interessada, para efeito de
comprovacao de capacidade técnica junto aos orgdos publicos e apés informagées
prestadas pela Geréncia de Compras, Contratos e Licitacdées da Empresa de Transportes e
Transito de Belo Horizonte S/A — BHTRANS,

ATESTA

que a empresa FUNDAGAO UNIVERSIDADE EMPRESA DE TECNOLOGIA E CIENCIAS -
FUNDATEC, CNPJ: 87.878.476/0001-08, estabelecida a Rua Professor Cristiano Fischer, n°
2010, Bairro Partenon, CEP 91410-000, Porto Alegre / RS, prestou servigos aquela geréncia
conforme descrigdo a sequir:

Modalidade de Licitagao: Dispensa de Licitagao

Processo Administrativo n° 142/08

Contrato n° 1802/08 firmado e 06 de agosto de 2008

Objeto: Prestacdo de servigos de consultoria especializada para elaboragdo do
caderno de especificacdo e aceite, plano de implementagdo e assessoria na
homologacido do SITBUS, avaliagao do projeto preliminar e sugestio de normas e
regulamento do SITBUS - Sistema Inteligene de Transporte do Municipio de Belo
Horizonte.

Acrescentamos, ainda, que de acordo com as informac¢des daquele 6rgao a
empresa cumpriu todas as exigéncias contratuais, nao havendo nada que a desabone, até a
presente data.

Por ser verdade vai o presente assinado por esta Geréncia.

Belo Horizonte, 26 de maio de 2009.

’

R i/;{QkL&A M)
Emerson anrte M}\nezes — BM: 45.517-6
Geréncia de Controle de Suprimentos

PBH /SMAGEA / GECS - End.: Rua Espirito Santo, 605 - 14° andar - Bairro Centro - CEP 30.160-919 - BH/MG
- Tel: (31) 3277 - 4677/ 3277-4479 - Fax: (31) 3277-4688 — e-mail: gemec@pbh.gov.br



ESTATUTO DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE EMPRESA DE
. TECNOLOGIA E CIENCIAS - FUNDATEC

Capitulo |

e
DA DENOMINACAO E SEDKE

iy gt

Art. 1° A Fundacgao Umversudade Empresa de Tecnologia e Ciéncias
“FUNDATEC", instituida por dm grupo de professores da Universidade Federal

do Rio Grande do Sul, em vinte e dois de novembro de mil novecentos e
setenta e irés, € uma pessoa juridica de direito privado, com duragao

indeterminada, com sede e foro na Capital do Estado do Rio Grande do Sul
regendo-se pelo presente Estatuto.

Capitulo 11

DAS FINALIDADES

Arl.

Z° Constitui o objetivo basico da Fundagao o ensino, a pos-
graduageao, ¢

: desenvolvimento tecnologico, pesquisa e servigos através da:
I - promogao da integragao Universidade, Empresa e Estado;

It-  promogao do bem estar da sociedade através do estimuio a

e}
mudanga, ao desenvolvimento, difusdo e aplicagao do conhecimento cientific
e fecnologicu:

[li-  promogdo de estudos, pesquisa e prestagoes de servigos para
orgaos publicos e privados visando ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico
cuitural, social e econdémico do Pais;

IV -

V- instituicao de bolsas de estudo e de investigacéo cientifica para ¢
aprimoramento de recursos humanos,

VI- articulagdo com entidades publicas . ou pnvadas nacionais ou
estrangenas vxsando a forma de co!aboragao contratos ou,convenl

emissao de laudos e certificados de processos e sistemas,;

, para a

cap_aCItaan e yalorlzagao dos recursos§hum no:
o desenvolvimento tecnologic

24/03/2004
R
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ESTATUTO DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE EMPRESA DE
TECNOLOGIA E CIENCIA_S FUNDATEC ~ il dy

§2° Dentro desse proposito a Fundagao destinara um percggtual
sobre sua receita liquida para a prestagao de servigos gratuitos. \

Capitulo 111

DO PATRIMON!O"

Art. 3° O patrimbnio da Fundagéao é constituido pela dotagao inicial e por
bens e valores que a este patriménio venham a ser adicionados através de:

[- doagbes feitas por Entidades Publicas, pessoas juridicas de
direito privado ou pessoas naturais, com o fim especifico de incorporagao ao
patriménio;

Il - parte da receita liquida proveniente de suas atividades, que, a
critério do Conselho Superior deva ser incorporada ao patriménio.

Paragrafo unico. Cabera ao Conselho Superior da Fundagao, ouvido o
Ministério Publico, a aceitacado de doagdes com encargos.

Art. 4° Cabera ao Conselho Superior, ouvido sempre o Ministério
Publico, aprovar a alienacédo de bens imoveis que tenham sido incorporados ao
patrimdnio, para a aquisicao de outros mais rendosos ou convenientes, ou
ainda, aprovar permuta vantajosa para a Fundagao.

Art. 5° Todas as rendas da Fundagdo serao aplicadas em territorio
brasileiro na manutengao e desenvolvimento dos objetivos fixados no artigo 2°.

Capitulo |V

DOS RENDIMENTOS

i "R
ERERC:. o

e

|-
propriedade;

xn,

- os juros ban

os provenlenteq do tl§

Vv -

V- c ! :

VI- as remuneragoesr q'ue receber,por servu;os prestados

VIt - os rendlmentos resu!tantes de” atnwd es’ :relacionados direta ou ,
|nd|retamente com gs flnaludades estabelemdas no artlgo 2° deste Estatuto: iy
24/03/2004 | R PR o 14‘1 2079 -
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Art. 7° Constituem rendimentos extraordinarios da Eundag o |as-
subvencbées do Poder Publico e quaisquer auxilios de partic
desempenho de suas atividades estatutarias.

§apitulo \

o8

DA FUNDAGAO E DIREGAO

Art. 8° A Fundagéo sera constituida pelos seguintes 6rgaos:
| - Orgao de Deliberagao: Conselho Superior;
- Orgao de Execugéo: Diretoria Executiva;

- Orgaos de Assessoramento e Fiscalizagdo: Conselho Fiscal e
Conselho Técnico-Cientifico;

V- Orgao Administrativo: Geréncia Executiva.

Art. 9° As atribuicbes executivas serdo confiadas a uma Diretoria
Executiva escolhida pelo Conselho Superior entre seus integrantes.

Capitulo VI

DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 10° O Conselho Superior sera formado por 12 (doze) membros, com
mandato de 4 (quatro) anos, renovado-se cinqienta por cento de seus
membros a cada 2 (dois) anos, sendo permitida a recondugao e tera um
Presidente eleito entre seus membros.

Art. 11° Quando da renovag,ao do Conselho Superlor 0s novos membros
serao |nd|cados pelos r. entes Rt BRTREE

§1° Perdera automatlcamente seu mandato 0 Conselhelro que, sem
Justlflcatlva delxar de comparecer a duas reunloes ordmarlas no mesmo ano.

§2° Os membro ,do Conselho Supenor CUJO man(' to estnver por flndar’

' permanecerao em exercimo‘ até que sejam |ndlcados os substltutos

. §3° Os Conselhelros mdlcadOS nos,casos de vacanma ‘exercerao suas -

fung,oes pelo prazo restante do mandato C »seus antecessores

§4° Os membros do Conselho Superlor exercerao 0s cargos sem direito
a qualquer remuneragao.

1412079
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preenchlda na forma do disposto no Artigo 11°.

Art. 13° Compete ao Conselho Superior:

|- analisar e aprovar o Plano Estratégico da Fundagdo, a ser

elaborado pela Diretoria Executiva, o qual devera conter, entre outras coisas as
diretrizes de longo prazo e as diretrizes do ano e o plano anual de metas;

Il - avaliar e aprovar os orcamentos, as contas balang;os relatérios
de atividades e outras pegas de acompanhamento de resultados,
encaminhados pela Diretoria Executiva e Consetho Fiscal;

lll- analisar e aprovar o Plano de Agao da Diretoria Executiva,
verificando, entre outras coisas, a sua coeréncia com o Plano. Estratégico;

IV - orientar a politica patrimonial e financeira da Fundagao dentro de
suas disponibilidades;

V-  eleger anualmente seu Presidente;

VI - escolher os membros da Diretoria Executiva que sera composta
por um Presidente e um Vice Presidente;

VIl - destituir os membros da Diretoria Executiva quando néo
observarem os fins da Fundacao;

VIl - escolher os membros do Conselho Fiscal;
IX - escolher os membros do Conselho Técnico-Cientifico;
X - deliberar sobre a aceitagao de doagbes com encargos,

Xl - determinar, ao fim de cada exercicio, a parte da receita liquida a
ser incorporada ao patriménio;

XIl - deliberar sobre a aquisicdo, a alienagao e gravame de berns
moveis e autorizar a Diretoria Executiva a solicitar o alvara judicial junto as
autoridades competentes e a proceder posteriormente a alienagao;

XMl - alterar este Estatuto;
XIV - deliberar sobre a extingdo da Fundagao,

XV - resolver os casos omlssos deste Estatuto ouv:do o Ministério

or dous tergos dos

a; riar: svnrtuar os fins da
: Fundagao e ser aprovada pelo Mmlsterlo Pubhco e, caso ste"denegue podera
-0 Juiz supn Ia ‘ f . )
§2° Quando a altereilgao nao for aprovada poreunanlmldade dos membros
do Conselho a Diretoria Executiva da Fundagéo, ao submeter o novo Estatuto
ao Mlnlsteruo Pablico, requererao que seja dado ciéncia a minoria vencida para
. lmpugnagao da alteragdo, em dez dias, se quiser. ‘

240032004 ' | 1 41 2079 4
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,ﬁnancelras admmlstrar ps atlvos da,,-

. € outras pegas de acompa‘ hamento dere
"Conselho Superlor S

-modificagbes estatutéarias;

por ano e extraordmarlamente quando for necessarlo sempre
da maioria absoluta dos membros em primeira convocagao
numero destes em segunda convocacgao, 30 (trinta) minutos ap
deliberagdes tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes,

ressalvados os casos expressos em lei. '

Paragrafo Unico. As retinibes extraordinarias sefao convocadas pelo
Presidente do Conselho Superior ou pela Diretoria Executiva ou a requerimento
de no minimo 1/3 (um tergo) dos Conselheiros.

Art. 15° Compete ao Presidente do Conselho Superior:

| - convocar o Conselho, ordindria ou extraordinariamente:

- dirigir os trabalhos do Conselho, exercendo, em suas
deliberagoes, o direito de voto de qualidade.

Capitulo VII

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 16° A Diretoria Executiva sera constituida por um Presidente e um

Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho Superior e destituiveis a qualquer
tempo.

Paragrafo unico. O término dos mandatos da Diretoria Executiva
coincidira com o respectivo término de seus mandatos no Conselho Superior.

Art. 17° Compete a Diretoria Executiva:
|- elaborar o Plano Estratégico da Fundagao;

tl - elaborar e implementar o Plano de Agédo anual, em consonancia
com o Plano Estratégico;

lll- promover e incentivar o desenvolvimento de atividades
inovadoras e de novas parcerlas e convénios' tomando mais soélidos os
objetivos da Fundagao; !, . . . : o :

iy
§

V- supewlsmnar e controla

aphca(;ao de seus recursos /*

V- encamlnhar org:amento' contas, balangos, relaforlos de atiwdades
7 ultados’ para anallse e avahagao do

g A

VI- propor. e ’submeter 'ao-’Co‘nsé‘lh(") ‘Supe_r‘i‘or as possiveis

VIl - aprovar as normas relativas a prestag;ao de servicos;

oo 1412079
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|
i
A

VIIl - elaborar e acompanhar as prestagbes de con
atividades da Fundacao;

IX- elaborar o Regimento Interno da Fundagao e
aprovacgao do Consetho Superior,

X - firmar acordos contratos e convénios da Fundagao Com
entidades publicas e prlvadas que importem em compromlsso da Fundagao,

Xl - propor a definigao dos critérios e normas que regeréao os quadros
do pessoal técnico e administrativo da Fundagao, bem como sua remuneracao,
a aprovacao do Conselho Superior;

Xl - submeter ao Conselho Superior, dentro dos 90 (noventa) dias
seguintes ao encerramento do exercicio social e financeiro, o Relatério de

Atividades, o Balanc¢o e o Inventario da Fundagao com parecer do Conselho
Fiscal.

XII - orientar, fiscalizar e coordenar a aplicagdo dos recurses na
execugao dos projetos e programas da Fundagao;

XIV - assistir os supervisores ou gerentes de projetos na elaboracao de
propostas, contratos ou convénios referentes a realizagdao de pesquisas,
treinamentos e prestagdes de servigos;

XV - analisar os projetos de pesquisa, de prestagao de servicos e de
auxilios, submetidos a Fundagdo, requerendo quando necessario uma
assessoria técnica especializada,;

XVI - coordenar a execugao dos projetos de pesquisa e de prestacao
de servigos desenvolvidos ou contratados pela Fundagao;

XVII - verificar junto aos responsaveis técnicos de cada projeto a
observancia dos cronogramas de execugao responsabilizando-os pela eventual
falta de cumprimento das clausulas contratuais.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva reunir-se-a e decidira por maioria
de votos, tendo o Presidente o voto de qualidade, lavrando-se atas de suas
reunides.

t

Art. 18° Nos lmpedlmentos do Presidente o mesmo sera substituido pelo
Vice-Presidente.

Art. 19° Sao atrlbUIQoes e deveres do Pre3|dente alem das que o
Conselho Superior e/ou a lei Ihe atnbUIr s : i

| - representar ativa e passnvamente judlmal e extra JudICIalmente a
Fundagao; ? ~‘, v bhd \

II-  convocare preSIdlr as reumoes da Dlretorla Executnva

- assinar os acordo convenlos e contratos da Fundagao com
outras entidades, apos aprovagao da Dlretona Executlva - :

IV - submeter ao Conselho Superior, a tabela de salarios e demals
vantagens a serem atribuidas aos servidores da Fundagao;

« 1412079 .
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V - contratar os servidores necessarios a Fu
aprovagao da Diretoria Executiva

VI - decidir as questoes pertinentes a direitos, deveres\g yantagens\dy
pessoal técnico e administrativo da Fundacao; “‘é‘mﬁzﬁa A\<.

VIl - gestionar recursos junto a entidades financeiras governamentais,
paraestatais , particulares, naC|Ona|s e estrangeiras;

VIl - determinar as athldades ndo previstas neste estatuto ao Vice-
Presidente;

IX - organizar o plano anual de atividades da Fundagao e submeté-lo
a Diretoria Executiva;

X - propor a Diretoria Executiva as-normas relativas a prestacao de
Servigos;
Xl - constituir e destituir procuradores.

Art. 20° S&o atribuigbes e deveres do Vice-Presidente, além das que o
Presidente lhes atribuir:

I - elaborar e submeter a Diretoria Executiva e ao conselho Superior
o relatério anual das atividades cientificas da Fundagéo e providenciar sua
divulgacao apods a aprovagao do Conselho Superior;

I - analisar os projetos de pesquisa, de prestacdo de servigos e de
auxilios, submetidos a Fundacéo, requerendo quando necessario a assessoria
técnica especializada;

Il - acompanhar a execugédo dos projetos de pesquisa e de prestacao
de servigos contratados ou apoiados pela Fundagao;

IV - verificar junto aos responsaveis técnicos de cada projeto a
observancia dos cronogramas de execugao responsabilizando-os pela eventual
falta de cumprimento das clausulas contratuais.

V - organizar a proposta orgcamentaria anual e submeté-la a
aprovagao da Diretoria Executiva;

VI- elaborar e acompanhar as prestagbes de contas relativas a
atividades da Fundagéo;

VIl - elaborar nas épocas proprias ' os balangos e balancetes da
Fundacgéao; : L e g

VI - verificar que a execugao da auditoria externa_ se processe nas
épocas proprias ; e

IX - supervisionar o0s servigo admlnlstratlvos da secretaria,

contabilidade e finangas da Fundagéo R

Art. 21° Os admmlstradores da Fundagao nao respondem isolada ou

solidaria ou nem subsxdlanamente pelo patnmonlo ou obrlgagoes desta, salvo
nos casos previstos em lei. :

24/03/2004 1412079 ‘ 7
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cauc¢ao para garantia de suas gestoes.

Art. 23° As atividades administrativas da Fundagdo serag ribu\i
uma Geréncia Executiva escolhida pela Diretoria Executiva e cwa§~a‘?ﬁ$
serao fixadas em Regimento Interno.

. . . . . P
Art. 24° Cabera a Diretoria Executiva, no exercicio normal de suas

atribuigdes, o encaminhamento de documentos e esclarecimento ao Ministério
Publico.

Capitulo VIII

DO CONSELHO FISCAL

Art. 25° O Conselho Fiscal, érgao de fiscalizagao da gestao financeira da
Fundacdo, é constituido de trés membros efetivos e seus respectivos
suplentes, escolhidos pelo Conselho Superior, dentre pessoas de reconhecida

capacidade profissional e que nao integrem nenhum dos outros Conselhos ou
Diretorias.

§1° Os membros, tanto efetivos quanto suplentes, serao pessoas de
nivel superior, preferencialmente ligados a area da Contabilidade, do Direito, da
Administra¢ao, da Economia e da Informatica.

§2° O mandato dos membros efetivos e suplentes é de 2 (dois) anos,
podendo ocorrer a recondugao sucessiva somente uma vez.

§3° O Conselho Fiscal sera presidido por um dos seus membros,
escolhidos por eles e dentre eles, na primeira reunido de cada ano.

§4° O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trés meses e
extraordinariamente quando se fizer necessario.

§5° Em casos de vaga, renlincia, impedimento ou ainda auséncia
injustificada a duas reunides consecutivas, 0 membro do Conselho Fiscal sera
substituido pelo respectivo suplente ate o térmlno do penodo para o qual foi
nomeado. S -

Art. 26° Compete ao Conselho Flscal

I - examinar e aprovar 0s balancetes

Il - dar parecer sobre o balang:o anual sobre as contas e os atos
econdmicos e financeiros da Dlretona Executlva e da Gerencna Executiva;

[l - examinar os reglstros e documentos Iegals da Fundagao

V- registrar, em livros de atas e pareceres do Conselho Fiscal, o
resultado sobre as operagbes do exercicio, tomando por base as contas e

1412079
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Executiva;

V - apontar as falhas constatadas, sugerindo medidas cofr

CAPITULO IX

Fg

DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Art. 27° O Conselho Tecnico-Cientifico da Fundagado é o orgado de
assessoramento para analise e reflexdo sobre assuntos técnicos e cientificos
de interesse da fundagao, sendo formado por até 7 (sete) profissionais a serem
escolhidos pelo Conselho Superior, por ato de seu Presidente.

§1° O mandato dos membros do Conselho Técnico-Cientifico sera de
trés anos, permitida a reconducéo;

§2° O Conselho Técnico-Cientifico reunir-se-a ordinariamente a cada
trés meses e extraordinariamente quando necessario.

Art. 28° Compete ao Conselho Técnico-Cientifico:

|- emitir parecer técnico sobre pleitos;

- fornecer subsidios a Diretoria Executiva para a formulagdo das
politicas e diretrizes, bem como para a elaboragao dos planos de atividades a
serem submetidas ao Conselho Superior;

Il - indicar comités assessores e consultores especializados;

Art. 29° Nao podera a ,Fundrégéo ba\rtiéipéi* de movimentos politicos,
estabelecer distingao de religiao ou discrimina'g:éo.de rac;a"e Sexo.

Art. 30° O exercicio ﬂnancelro connCIdlra com o ano CIVI|

Art. 31° E vedada expressamente a dlstnbwgao de Iucros bonificagdes

ou vantagens a seus dirigentes e beneﬁmanos sob nenhuma forma ou
pretexto. Lo '

‘Art. 32° E vedado acs membros do Conselho Superior, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal e demais 6rgaos e pessoas o uso do nome da
Fundacao em fianga ou avais.

24/03/2004 } 1 4 1 2 0 79 9
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ESTATUTO DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE EMPRESA DE
TECNOLOGIA E CIENCIAS - FUNDATEC

Paragrafo unico. A concessado de fiangas e avais efff assu
interesse da Fundacdo dependerd de expressa € prévia torizacy

Conselho Superior, vedada a tomada desta decisao “ad referendgn”. S 7
o, %j o V ' J‘«-
Art. 33° Os administradores nao respondem, total ou subsidiabQDSHE, 7

pelas dividas contraidas pela Fundacao;
Art. 34° Os Servidores da Fundagéo serao admitidos mediante contrato,
aos termos da legislagao trabalhista, pela qual se regerao.

Art. 35° Tornando-se ilicita, impossivel ou indtil a finalidade a que se
propbe a Fundacdo, o Mjnistério Publico, ou qualquer interessado, promovera
sua extingado, incorporando-se o seu patriménio em outra furidagéo, designada
pelo Conselho Superior ou, sucessivamente, pelo Juiz, que se proponha a fim
‘ igual ou semelhante.

Art. 36° A Fundacgao fica subordinada a este Estatuto e ao que dispbe o
art. 2.032 do Codigo Civil (Lei n°® 10.406, de 10.01.2002).

Art. 37° Velara pela Fundagao o Ministério Publico do Estado do Rio
Grande do Sul.

Carlosé?/que da Cunhd Castro

Presiden

Gilbe A&ascokllos Cardoso

OAB/RS n° 18.52
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do Conselho Supenor “da Fundag&o, com as gumte ordem do dla 1. Recompos:gﬁo dos

] Conselhos: Superior, Técmco e Fiscal; 2. Eleicdo do PreSIdente da Dlretona Executlva

P Com'pareceram os Conselheliros: Edyardo José Cfnteno de Castro, Carlos Heqnqug Castro, Tania

Maria Heinrich, Moacir Schuchmann, Augusto César Cunha, Oldemar Plantikow Brahm, Ane Lise
\Dalcul e Manoel Prudéncio Filho. Come convidafdos estavam presentes os Conselheiros- Fiscais
arcelo Soennenbom, Victor Magalhies e do.Cons lho Técnico ¢ientlﬁm, Eloa Contreiras Radrigues.
¥ ,ﬁﬁéaiam as auséncias os conselheir‘oé:,Erio Nascimento, .—Elsq Krﬂger e Jarge Lima Hetzel. Foi

convidada para secretariar a sessfo, a funciortdria Raquel. Krinshi Siqueira. O Presidente do
iniciou a reuniao seguindo a primeira ftem da

TABELIAO: RUBENS REMO FARINA

#74° TABELIONATO DE NOTAS DE PORTO ALEGRE
/4 Av. Azenha, 823 - CEP 90160-002 - Fone/Fax: (51) 3219.8466

do Dia: Recompos:qéo dos Conselhos Supenor Técnico e Flscal Foi informada a

SRS AN,

1E Conselho Fiscal. Foi inforrnado, .também que o m ndato do Conselhelro Carlos Henrique da Cunha

‘ Castro, brasﬂetro casado, residente na Rua Cel. arcos 483 Casa 1, balrm lpanema cidade Porto

'Alegre Proﬁssao Consulior de Empresas. CPF 250581320—20 c.l 30024237580 do Conselho

: Supenor encontra—se vencido. A Assemblela apro ua recondugéo dos .dois conselhelros aos seus
respectivas cargos Também foi proposto para faz. pane do Conselho Técnico Clentlf' co, nas vagas.
dos senhares David Johnston e Roberto Astor Mosthetta que pgdlram.afastamento. os S'rs: Doralicio
Siqueira Filho, Rua Miguel Tostes, 524, Porto Alegre, Pmﬁs§éo Psicologo, CPF: 0133330350-68, C.l
1021811315 e Carids Guilherme Pedroso, Anita ¢ aribaldi, 336/AP 304, CPF: 201714550-53 e C.I |

.lcados por ynanimidade. Passando ao segundo

_ 1070666977 . A Assembléia aprovou o nome dos |
item da ordem do dia: Elélc;éo do Presidente da Dlretona Executiva. O Presidente do Conselho
nrique da Cunha Castro, a0 cargo de Presldente

moﬁa.

£
@
[s)
. B
gg’ g Supénor sugeriu a recondug;éo do $enhor Carlos
1Q
g @ (( dd Diretoria Executlva Consultado o] Conselhelr .aceitou a Indicagdo. A assembléia aprovou a
T 3
£ o \ reelelan por unanlmldade Em Assuntos Gerats o Conselheiro -Cailos Henrique Castro fez
~~
U,} é .71’ “omumcagoes de ordem ,geral na condugéo aliministrativa - da Fundacdo. Discorreu sobre o
O
‘ « g P ahdamento dos trabalhos admlnlstratlvos € os diversaos pmJetos que estdo em andamento. Disse que
N
§ _g S’ a Fundatec j& vem se conquzmdo para o ensino formal, com a consolidag&o da Escola Proﬁssxon_al
§ O g Fundatec & o programa Pés-Graduagdo. Informou i{;ualmente que encontra-se em fase de
E {4—:'“ & organizagdo a documentaglo para encammhan’ue tQ ao'MEC de sua Faculdad._, com o Plano de

Desenvolvimento Institucional prevendo 03 cursos Bé graduac;éo tecnoldglca para os préx1mos 05,
anos, com lan;:amento do pnmelro ja em 2009. Ist consdlida fortemente os ObjeUVOS estatutarios da

Fundatéc. Aproveitando, o Presldente da Fundatec recém elelto agradeceu ao Sr. Marcelo . =
. Sonnenborn pelo trabalho que tem desenvalvido nq planejamento deste projeto. O sr. Prestdente do {/
Conselho Superior, Eduardo J. Centend de Castro| agradeceu & Diretoria Executiva através de seu f

Presidente Carlos Hennque Castro e Vlce~PreSIden e . Tania Maria Heinrich pelo eSforg_:o na condugao
com éxito dos objetlvos da Fundatec. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido as

19h45min, da qual eu, Raquél Krinshi Siqueira, na candtgéo de secretana lavrei a presente atao(}
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JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA DE
TECNOLOGIA E CIENCIAS — FUNDATEC - PARA APOIAR A ESTRUTURAGAO E
APROVACAO DE PROJETO PRELIMINAR, PILOTO, PROJETO FINAL, PLANO DE TESTES,
ANALISE DE PROPOSTAS E SUGESTAO DE NORMAS REGULAMENTARES DO SITBus.

1. INTRODUCAO:

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, por meio da BHTRANS, vem desenvolvendo uma série de
iniciativas na area de transporte urbano, visando o bem estar e maior mobilidade do USUARIO,

como também facilitar o processo de gestao dos servigos de transporte coletivo.

Com o advento da licitagdo para prestagdo do Servigo Piblico de Transporte Coletivo, onde a PBH
figura como Poder Concedente e a BHTRANS como ¢rgado regulador e fiscalizador, conforme Lei
Municipal 9.941/2008, a PBH contratou uma fundagdo com equipe de consultores com larga
experiéncia e desenvolvimento de projetos similares ao SITBus — FUNDATEC - que elaborou o
documento “ANEXO VIII- Sistema Inteligente de Transporte do municipio de Belo Horizonte-
SITBus”, do Edital de Licitagdo de Transporte Coletivo, contendo um conjunto de diretrizes para a

implantacao do SITBus.

Como entidade responsavel pela regulamentagdo, normatizagdo e fiscalizagdo das concessoes, a
BHTRANS contratou em seguida, no periodo compreendido entre agosto e dezembro de 2008,
apoio tecnoldgico para o detalhamento dessas diretrizes sob a forma de um Caderno de
Especificacio e Aceite e Plano de Implementagdo do SITBus e para a elucidagdo de

questionamentos referentes ao processo de implementagao do SITBus.

No processo de implementacdo do SITBus, incumbe a BHTRANS o acompanhamento, avaliagao,
homologacdo e aceite dos Projetos Preliminar, Piloto e Final definidos no ANEXO VIII do Edital,
projetos necessarios a implantagdo do SITBus, cuja responsabilidade de elaboragdo e
desenvolvimento e implantacdo estdo a cargo das Concessionarias/Consorcio Operacional,

conforme definido em contrato de concessdo db transporte coletivo.

Por se tratar de tecnologia inovadora e pioneira, ainda em fase inicial de utilizagao no pais, torna-
se necessaria uma equipe técnica com conhecimentos técnicos, vivéncia das necessidades para o

desenvolvimento de projetos de tecnologia e larga experiéncia internacional em desenvolvimento

1

de solucGes tecnoldgicas similares a proposta para o municipio de Belo Horizonte. ﬁé/
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2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO 7

Considerando as seguintes clatsulas do Contrato de Concessao do Servico Publico de Transporte

Coletivo de Passageiros por Onibus:

e “Clausula 13 — DOS ENCARGOS E PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE E DA
BHTRANS

13.2 Incumbe a BHTRANS:
(xv) aprovar o PROJETO PRELIMINAR e o PROJETO FINAL do SITBus dentro dos
. prazos e na conformidade dos parametros definidos no Anexo VIII do EDITAL;"”

e “Cldusula 14 — DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

14.4 A CONCESSIONARIA obedecerd ao previsto na lei e no REGULAMENTO DOS
SERVICOS, obrigando-se ainda a:

... (xlii) desenvolver o PROJETO PRELIMINAR e o PROJETO FINAL, implantar,
customizar, manter, operar, desenvolver e atualizar o SITBus, observado o disposto
no Anexo VIII do EDITAL;”

Considerando também a falta de pessoal e equipe técnica especializada para avaliar, acompanhar
e aprovar os projetos torna-se necessadrio a contratagdo de consultoria especializada com
conhecimentos técnicos e vivéncia das necessidades para o desenvolvimento de projetos de
tecnologia e larga experiéncia internacional em desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
similares ao SITBus para apoiar na avaliacao desse projeto e nas diversas atividades para

implementagao do SITBus conforme definidos a seguir.

12 ETAPA
Atividade: Elaboracao do 1° Relatdrio Parcial.
Produto: 1° Relatério Parcial contendo:
» Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
» Relatdrio inicial de andlise de conformidade da documentacdo relativa ao Projeto
Preliminar do SITBus;
22 ETAPA

Atividade: Elaboracdo do Relatdrio Inicial b




Produto: Relatdrio Inicial contendo: f_/(’
e Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
¢ Relatério final de andlise de conformidade da documentacdo relativa ao Projeto
Prelimihar do SITBus;
e Relatdrio de classificacdo de propostas para os modulos do SITBus;
e lLaudo de avaliagao de questionamentos, propostas, capacitacdo de fornecedores e
integradores de tecnologia;
e Minuta inicial das Normas Regulamentares do SITBus.
32 ETAPA |
Atividade: Elaboragao do 2° Relatério Parcial.
Produto: 2° Relatorio Parcial contendo:
e Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
e Laudo de avaliacao de questionamentos, propostas, capacitacdo de fornecedores e
integradores de tecnologia;
43 ETAPA
Atividade: Elaborac3o do Relatério Intermediario.
Produto: Relatdrio Intermediario contendo:
 Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
o Relatdrio de classificagao de propostas para os moédulos do SITBus;
+ Laudo de avaliacao de questionamentos, propostas;
» Relatdrio de analise de conformidade da documentacdo relativa ao Projeto Piloto do
SITBus; |
52 ETAPA
Atividade: Elaboragdo do 3° Relatorio Parcial.
Produto: 3° Relatorio Parcial contendo:

e Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

Laudo de avaliagao de questionamentos e propostas;
* “Modelo de Plano de Testes”.
e Minuta intermediaria das Normas Regulaméntares do SITBus.
e Avaliagao técnica e econdmica das solucBes apresentadas ao longo . do
desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto.
62 ETAPA
_Atividade: Elaboragdo do 4° Relatorio Parcial.
Produto: 4° Relatdrio Parcial contendo:

 Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa; /;f{

e Laudo de avaliagao de questionamentos e propostas;
3 ‘ﬁ/
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73 ETAPA
Atividade: Elaboracdao do Relatdrio Final Preliminar.
Produto: Relatério Final Preliminar contendo:
e Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
« Relatorio de analise de conformidade da documentagdo relativa ao Projeto Final do
SITBus;
e Avaliagdo técnica e econdbmica das solugdes apresentadas ao longo do
desenvolvimento do Projeto Final.
e Laudo de avaliagao de questionamentos e propostas;
83 ETAPA
Atividade: Elaboragao do Relatorio Final.
Produto: Relatério Final contendo:
» Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
» lLaudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;

e Minuta Final das Normas Regulamentares do SITBus.

Fundada em 22 de novembro de 1973, a Fundagdo Universidade-Empresa de Tecnologia e Ciéncia
€ uma organizagdo privada sem fins lucrativos de utilidade publica. Atua na aplicacio do
conhecimento através de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. O trabalho da instituicio se
constroi em valores focados na qualidade total, no compromisso ético e velocidade de acao,
visando resultados voltados a exceléncia organizacional. A FUNDATEC tem experiéncia
comprovada na assessoria consultiva, inclusive no setor de transportes urbanos com servicos
prestados para agéncias publicas (Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. — TRENSURB,
Carris/Porto Alegre, Empresa de Transporte e Transito de Belo Horizonte - BHTRANS) e privadas
de transportes (Associagao das Empresas de Transporte dg Passageiros de Porto Alegre - ATP),

nas areas de planejamento estratégico, qualidade e investimentos em tecnologia.

O desenvolvimento do projeto se dard através de equipe técnica com experiéncia nos setores de
transportes, telecomunicagbes, TI, tecnologia e servicos, contratada junto a FUNDATEC e
constituida pelos seguintes consultores:

» Alexandre Vianna (Coordenador do projeto), engenheiro de producdo, pds-graduado em
marketing e mestre em sistemas de gestdo, com experiéncia em gestdo executiva de alto nivel
em grandes e médias corporacdes. ‘

» Sebastien Baudry, (Consultor especial) engenheiro de software e automacdo industrial,
especialista em integracdo de novas tecnologias e meios de pagamento no transporte publico

de'passageiros, lider do conselho de transporte da Smartcard Alliance Latin America,
4
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representante da Smartcard Alliance Latin America no Brasil; consultor e palestrantgf‘f

internacional sobre tecnologias de cartdes inteligentes (smart cards) e sistemas de automagao
no transporte publico.

e Stenio Franco, engenheiro elétrico, pds-graduado em engenharia de telecomunica¢des, com
experiéncias em planejamento de investimentos em tecnologia, andlise e benchmark de
plataformas e servigos, desenho de modelos de investimento e implementacdo, analise de
sistemas complexos dentre outras.

e Carlos Augusto Padilha, engenheiro elétrico, especialista em gestdo executiva de alto nivel em
grandes e medias corporagOes; planejamento estratégico; marketing e vendas; varejo e
distribuicdo; desenvolvimento de produtos e servigos, membro do PMI (Chapter RJ). Principais

experiéncias setoriais: telecomunicagdes; TI; transportes e varejo, dentre outras.

Os demais componentes da equipe' diretamente envolvida apresentam experiéncia complementar

em diversos aspectos que se adequam perfeitamente aos itens previstos no objeto.

3. PRECOS ESTABELECIDOS PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS

Os pregos estabelecidos para a execugao dos servigos estdo coerentes com os cobrados pelo
mercado de consultoria do setor comparando os valores cobrados para realizagdo do plano de

contingéncia, contrato n° 1.641/ 2007.

Para a execugdo do objeto previsto para contratagdo, a ser desenvolvido pelo prazo de 8 (oito)
meses, a FUNDATEC apresentou a seguinte planilha detalhada (pessoal e despesas

administrativas).

Semanas Horas. Total hora Valor valor total
Semana /semana hora (R$) (R$)

Total Pessoal 227.289,60
1 Consultor especial 32 31 992 108;40 771(7)7.5327;(;
2 Técnicos de nivel superior pleno 32 52 v 1664 68,00 113.152,00
1 Secretaria 32 40 1280 5,16 6.604,80
Despesas Administrativa e gestdao (mdo de obra indireta, impostos, taxas, depreciacao,

th):)unicagéo, equipamentos, tarifas publicas (agua, luz, telefone), despesas financeiras, 52.710,40
VALOR TOTAL ' 280.00,00

Curriculos anexados ao processo de contratagdo da fundagdo.

5
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Considera-se que o nimero total de horas (31h de Consultor Especial e 26h para técnicos de nl'veﬁ/
superior por semana) previsto esta compativel para execucao do servico para o periodo de 32
semanas.
Os pregos aplicados para valor de remuneragao de hora-técnica e de despesas indiretas estdo
dentro de valores de mercado, considerando valores de referéncia de contratos recentes da
BHTRANS, além de serem os mesmos pregos de m&o de obra apresentados no contrato anterior
(Contrato de prestagdo de servico de consultoria especializada para elaboragao do Caderno de
Especificagao e Aceite, Plano de Implementacao e assessoria na homologacao do SITBus, contrato
n° 1.802/08, processo n° 142/08).

» Hora técnica do consultor especial. Em contrato de prestagdo de servicos de consultoria
para capacitar técnicos na utilizagdo de software de simulagdo de transporte (contratacdo da
empresa Encontec Engenharia e Consultoria Ltda, contrato n® 1.504/06, referente ao processo
n® 551/05 da Tomada de pregos n® 09/2005), a hora técnica contratada foi de R$ 110,00.
Considerando a especializacao exigida no servico e a experiéncia do técnico disponibilizado
para o trabalho (Joao Rodrigues Lotti), considera-se este um valor intermedidrio entre o nivel
pleno e notorio saber, que, no caso, se trata de técnico com experiéncia internacional. Em
contrato de prestagao de servigos de elaboragdo de um Plano de Contingéncia para atuacgao
em casos de paralisagao no sistema de transporte e transito de Belo Horizonte (contratacdo da
fundagao CEFETMINAS, contrato n® 1.641/07, referente ao processo n° 218/07 de dispensa de
licitacdo), a hora técnica contratada para profissional senior com especializacdo e doutorado
internacional foi de R$150,00. Logo, o valor apresentado pela FUNDATEC de R$ 108,40 esta
dentro do esperado.

+ Hora de técnico de nivel superior pleno. Considerando o valor intermediario entre o valor
citado no item anterior (R$ 110,00) e o valor da hora técnica de Engenheiro Sénior (R$ 53,00)
do contrato da BHTRANS com TECBUS para “Desenvolvimento de alternativas de viabilidade
técnica e econdmico-financeira para criacdo de uma nova rede de transporte coletivo e
implantagcdo de tarifa regional na bacia de Venda Novd’, ou seja, R$ 81,50 por hora e também
o valor de engenheiro pleno de R$ 80,00 apresentado pelo CEFETMINAS no contrato do Plano
de Contingéncia mencionado anteriorménte, o valor proposto pela FUNDATEC de R$ 68,00
estd dentro do esperado.

* Despesas administrativas e despesas de gestao. No contrato entre BHTRANS e
ENCONTEC citado, excluindo as passagens, as despesas administrativas, impostos e demais
despesas indiretas equivalem a 30,68% do preco total (R$ 43.342,00 sobre R$ 141.262,14); 3
no contrato entre BHTRANS e TECBUS citado, as despesas administrativas, impostos e demais /rté{,

despesas indiretas eqiivalem a 45,22% do total (R$ 28.811,00 sobre R$ 63.711\,00); no’ /
6 Szﬁ?




Conclusio Sy
Destaca-se, diante do exposto no item de justificativa, que:

e O apoio na andlise e aprovagdo de Projeto Preliminar, Projeto Piloto, Plano de Testes, Projeto
Final, analise de propostas e sugestdo de Normas Regulamentares do SITBus sdo atividades
imperativas e definidas em contrato de concessdo;

» Deve ser desenvolvido de forma inovadora, com auxilio externo & Empresa, agregando
conhecimentos de realidades internacionais, e de forma a promover o desenvolvimento da
equipe propria;

* A equipe proposta pela FUNDATEC tam experiéncia singular e necessaria a execucdio dos
servigos, por terem participado da elaborag&o do Caderna de Especificacéo e Aceite e Plano de
Implementagdo do SITBus e terem experiéncia necessaria, conforme atestados apresentados;

* € 0s precos propostos estdo compativeis com os praticados pelo mercado.

Logo, opino que a proposta‘da FUNDATEC possui as caracteristicas especificas e necessarias para

a presente contratagao e compativeis com a contratacdo sem necessidade de licitacio.

Belo Horizonte, 14 de agosto de 2008.
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Contrato de prestagao de servigos de consultoria

especializada para elaboragdo do caderno de GQ
especificagcdao e aceite, plano de implementagao e -
assessoria na homologag¢ao do SITBUS que entre si f7

celebram o Municipio de Belo Horizonte através da
Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte
S/A — BHTRANS e a Fundagao Universidade-Empresa de
Tecnologia e Ciéncias - FUNDATEC.

O MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE - MG, com recursos do FUNDO DE TRANSPORTE URBANO —
FTU, neste ato representado pelo Secretario Municipal de Politicas Urbanas, Sr. Murilo de Campos
Valadares, através da EMPRESA DE TRANSPORTES E TRANSITO DE BELO HORIZONTE S/A -
BHTRANS, sociedade de economia mista:municipal situada a Av. Engenheiro Carlos Goulart, n.° 900,
Bairro Buritis, Belo Horizonte, MG, CEP 30.455-902, inscrita no CNPJ sob o n.° 41.657.081/0001-84,
neste ato representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Ramon Victor Cesar, doravante denominado
Contratante € a FUNDAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA DE TECNOLOGIA E CIENCIAS -
FUNDATEC estabelecida na Rua Professor Cristiano Fischer, n.® 2012, Porto Alegre, RS, CEP 91410-
000, inscrita no CNPJ sob o n.° 87.878.476/0001-08, neste ato representada por seu Diretor-Presidente,
Sr. Carlos Henrique da Cunha Castro, doravante denominada Contratada, celebram o presente contrato,
sendo o presente regido pelas normas da Lei Federal n.° 8.666/93, suas modificagbes posteriores e
pelas clausulas seguintes: -

CLAUSULA PRIMEIRA — DA VINCULAGAO E GERENCIAMENTO

11.0 presente Contrato esta vinculado aos termos’ do Processo Admlnlstratlvo n° 357/09, a Dispensa
de Licitagdo, praticada com fundamento no art. 24;.inciso Xlll'e a proposta da Contratada, que integra
este documento, independentemente de transcrigdo. ‘

1.2. O acompanhamento e o gerenaamento deste Contrato serao exercidos pela DPL — Diretoria de
Planejamento da Contratante. o “ :

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente contrato. a prestagao de servigo referente a consultoria especializada
para apoio na estruturagao e aprova(_;ao de Projeto Preliminar, Projeto Piloto, Plano de Testes, Projeto
Final, analise de propostas e sugestao de Normas Regulamentares do SITBus — Sistema Inteligente de
Transporte do Municipio de Belo Horizonte:

2.2. Detalhamento do Objeta....

2.2.1. O trabalho devera basear-se nas diretrizes tecnologicas apresentadas no Edital de Concesséo do
Servico Publico de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus e seus anexos, nos requisitos e
diretrizes do Caderno Especificagao e Aceite e Plano de Implementagdo e no Regulamento dos Servigos
do Transporte Coletivo de forma a orientar e permitir o efetivo acompanhamento, avaliagao,
homologagao e aceite do Projeto Preliminar, Projeto Piloto e Final apresentado pelas concessionarias do
transporte coletivo.

2.2.2. Os trabalhos da consultoria serao desenvolvidos mediante a contra apresentagdo de diversos
documentos e projetos por parte do Consoércio Operacional/Concessionarias a BHTRANS e englobam as
atividades de avaliagao de documentagao contendo capacitagao de fornecedores e integrador de
tecnologia, questionamentos e propostas de Projeto Preliminar, bem como o acompanhamento das fases
de elaboragdo de Projetos Piloto e Final para o'STIBus.

2.2.3. As atividades deverao contemplar o seguinte escopo:

.

a) Analise da documentacdo relativa aos Projetos Preliminar, Piloto e Final do SITBus, incluindo
elaboragao de relatorios de andlise de conformidade com o Edital de Licitagdo do Transporte Coletivo,
Contrato de Concessao, Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano de Implementagéo e Regulamento
dos Servigos do Transporte Coletivo;

b) Emissao de laudo de avaliagdo de questionamentos, propostas, capacitagdo de fornecedores e
integradores de tecnologia;
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¢) Apoio na andlise de quaisquer documentos, questionamentos e informacgdes relativas as fases de
desenvolvimento dos projetos do SITBus;

d) Elaboragao de relatorio de classificagdo de propostas para os modulos do SITBus (Sistema de
Bilhetagem Eletronica — SBE, Sistema de Interface para o SBE/SAO/SIU - SIGBUS, Sistema de Apoio a
Operagao - SAO, Sistema de Informagao ao Usuario - SIU, Data Center e rede de comunicagdes).
Nesses relatorios deverdo ser avaliados as conformidades e cumprimento dos requisitos e diretrizes
definidos nos Anexos lll e VIIlI do Edital, Contrato de Concessao, Caderno de Especificacdo e Aceite,
Plano de Implementacao e Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo. Devera ser indicando o
atendimento ponto a ponto desses requisitos nos Projetos Preliminar, Piloto e Final. Os relatorios
deverdo mensurar qualitativa e quantitativamente os riscos e lmpaotos flnancelros do nao cumprimento
dos requisitos na implementagao do SITBus; .

e) Avaliagdo técnica e econémica das solugdes apresentadas ao longo do desenvolvimento dos Projetos
Preliminar, Piloto e Final, subsidiando a BHTRANS. nos processos decisérios em relagdo ao
desenvolvimento dos Projetos Preliminar, Piloto e Final;

f) Elaboragdo de estudos de viabilidade técnica/finéhceira quaﬁdo as solugdes para o desenvolvimento
dos Projetos Preliminar, Piloto e Final assim exnglrem

g) Elaboragdo de “Modelo de Plano de. Testes de slstemas softwares, equipamentos e demais
componentes do SITBus, bem como o acompanhamento e analise dos testes de aceitagdo com
elaboragao dos respectivos relatorlos -

h) Elaboracao de pareceres e notas tecmcas sob demanda ou quando houver necessidades especificas
em relagdo ao desenvolvimento dos. Projetos Preliminar, Piloto e Final e em relagao a viabilidade da
implementagao dos modelos tecnologlcos e de negécios definido nos Projetos Preliminar, Piloto e Final;

i) Elaboragéo de Normas Regulamentares do SITBus. Devera ser elaborado documento contendo todos
os itens, processos, e atividades. do” SITBus possiveis de regulamentacdo, e seus respectivos
parametros e/ou niveis de servngo a serem exigidos e regulamentados.

j) Suporte técnico presencial.

CLAUSULA TERCEIRA - DA APRESENTAGAO DO TRABALHO

]

3.1. Os estudos serdo apresentados de acordo com padrdes estabelecidos pela Contratante, quando da
emissao da Ordem de Servigo, permitindo a verificagdo e reformulagado pertinentes.

3.2. A Contratada devera promover reunides periodicas e seminarios para apresentagdo ao corpo
- técnico e gerencial da Contratante de toda a documentagéo desenvolwda pela consultoria em cada
etapa conforme descrito a seguir:

3.2.1. PRIMEIRA ETAPA: A Contratada devera promover feunidao de andamento dos trabalhos para
apresentacdo ao corpo técnico e gerencial da Contratante do 1° Relatério Parcial contendo os
documentos e relatorios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:

a) Relatério sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

b) Relatorio inicial de analise de conformidade da documentagao relativa ao Projeto Preliminar do
SITBus apresentados pelas Concessionarias/Consoércio Operacional em relagao ao Edital de Licitagao
do Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno de Especificagdo e Acelte Plano de
Implementag¢éo e Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo;
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3.2.2. A Contratante devera, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada.

3.3. SEGUNDA ETAPA: A Contratada devera promover o 1° Seminario para apresentagdo ao corpo
técnico e gerencial da Contratante do Relatério Inicial contendo os seguintes documentos:

a) Relatério sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

b) Relatério final de andlise de conformidade da documentagéo relativa ao Projeto Preliminar do SITBus
apresentados pelas Concessionarias/Consorcio Operacional em relagdo ao Edital de Licitagdo do
Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno. de Especificagdo e Aceite, Plano de
Implementagao e Regulamento dos Servigos do Transporte Coletlvo il

¢) Relatorio de classificagdo de propostas para os méduléé do SITBuS'

d) Laudo de avaliagdo de questionamentos, propostas Capacntagao de fornecedores e integradores de
tecnologia; .

e) Minuta inicial das Normas Regulamentares do SITBus

3.3.1. A Contratante devera, no prazo maxrmo de cinco dlas Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada. Lo

3.4. TERCEIRA ETAPA: A Contratada: devera promover reunido de andamento dos trabalhos para
apresentagdo ao corpo técnico e gerencial da Contratante do 2° Relatério Parcial contendo os
documentos e relatérios desenvolwdos nessa etapa notadamente:

a) Relatério sintético das atnv:dades desenvolvndas nessa etapa;

b) Laudo de avaliagédo de questlonamentos propostas, capacitagdo de fornecedores e integradores de
tecnologia; i .

3.4.1. A Contratante devera, ”n:'o prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada.

3.5. QUARTA ETAPA: A Contratada devera promover o 2° Semindrio para apresentagdo ao corpo °
técnico e gerencial da Contratante do Relatério Intermediario contendo os seguintes documentos:

a) Relatorio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
b) Relatorio de classificagdo de propostas para os modulos do SITBus;
c¢) Laudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;

d) Relatorio de analise de conformidade da documentagdo relativa ao Projeto Piloto do SITBus,
apresentado pelas Concessionarias/Consorcio Operacional em relagdo ao Edital de Licitagdo do
Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno de Especificacdo e Aceite, Plano de
Implementagdo e Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo;

3.5.1.'A Contratante devera, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada.
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3.6. QUINTA ETAPA: A Contratada devera promover reunidqo de andamento dos trabalhos para
apresentagao ao corpo técnico e gerencial da Contratante do 3° Relatério Parcial contendo os
documentos e relatérios desenvolvidos nessa etapa, notadamente:

a) Relatério sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;
b) Laudo de avaliagao de questionamentos e propostasi
c) “Modelb de Plano de Testes”.

d) Minuta intermediaria das Normas Regulamentares do SITBus

e) Avaliagado técnica e econdmica das solugdes apresentadas ao longo do desenvolvimento dos Projetos
Preliminar, Piloto. - .

3.6.1. A Contratante devera, no prazo maximo de. cmco dlas utels aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada. -

3.7. SEXTA ETAPA: A Contratada devera promovef o 3¢ Seminario para apresentacao ao corpo técnico
e gerencial da Contratante do 4° Relatorio Parcial contendo os seguintes documentos:

a) Relatoério sintético das atnvndades desenvolwdas nessa etapa;
b) Laudo de avaliagao de questlonamentos e propostas

3.7.1. A Contratante devera, no prazo maxlmo de cinco dias Gteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada |

3.8. SETIMA ETAPA: A Contratada devera promover reuniao de andamento dos trabalhos para
apresentagdo ao corpo técnico e gerencial da Contratante do Relatorio Final Preliminar contendo os
documentos e relatorios desenvolvxdos nessa etapa, notadamente:

a) Relatorio sintético das ahvudades desenvolvndas nessa etapa

b) Relatério de analise de conformidade da documentagao relativa ao Projeto Final do SITBus
apresentados pelas Concessionarias/Consorcio Operacional em relagdo ao Edital de Licitagao do
Transporte Coletivo, Contrato de Concessdo, Caderno de Especificagdo e Aceite, Plano de
Implementagado e Regulamento dos Servigos do Transporte Coletivo;

¢) Avaliagao técnica e econdmica das solugdgs apresentadas ao longo do desenvolvimento do Projeto
Final.

d) Laudo de avaliagdo de questionamentos e propostas;

3.8.1. A Contratante deverd, no prazo maximo de cinco dias uUteis, aprovar os resultados da etapa e
solicitar alteragdes a Contratada.

3.9. OITAVA ETAPA: A Contratada devera promover o 4° Seminario para apresentagdo ao corpo técnico
e gerencial da Contratante do Relatério Final contendo os seguintes documentos:

a) Relatdrio sintético das atividades desenvolvidas nessa etapa;

b) Laudo de avaliagcdo de questionamentos e propostas;
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¢) Minuta Final das Normas Regulamentares do SITBus.

3.9.1. A Contratante devera, no prazo maximo de cinco dias Uteis, aprovar os documentos e solicitar
alterag6es a Contratada.

3.10. Todos os produtos a serem apresentados nas oito etapas deverdo respeitar as diretrizes
apresentadas na Clausula Segunda deste Contrato. A Contratante podera requerer ainda a elaboragao
de relatorios, pareceres, notas técnicas e estudos de viabilidade que ndo tenham sido contemplados nas
entregas previstas nas oito etapas. A divisdo por etapas esta baseada em cronograma apresentado
pelas Concessionarias/Consorcio Operacional para o desenvolwmento do SITBus.

3.11. As entregas das documentagbes serao feitas sempre no final de cada etapa e durante o
desenvolvimento dos trabalhos, em relatorios quinzenais parciais.ou'sob demanda em fungdo de entrega
por parte do Consdrcio Operacional/Concessionarias de documentagao dos Projetos Preliminar, Piloto e
Final. ; j

3.12. Todos os produtos a serem apresentados deverao respentar as diretrizes apresentadas na Clausula
. Segunda deste Contrato. .

3.13. Toda a base de dados utilizada nos“estudos, bem como os documentos gerados deverao ser
apresentados impressos e em meio magnetlco em sofrwares de uso corrente na Contratante.

CLAUSULA QUARTA - DA PROPRIEDADE DO TRABALHO

Toda documentagdo técnica elaborada pela Contratada sera de propriedade exclusiva da
CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA assegurar total sigilo em relaga@o aos estidos contratados.

CLAUSULA QUINTA - DA SUPERVISAO
5.1. Todos os trabalhos serdo supervrs:onados pela Contratante, com poderes para verificar se os
servigos especificados estao sendo executados de acordo com o previsto, analisar e intervir, para

melhorar os resultados.

5.2. A Contratante podera solicitar & Contratada que proceda a substituicao de membro(s) de sua equipe
técnica, bem como reforgar a mesma, caso necessario.

5.3. Deverdo ser realizadas reunides entre a Contratante e a Contratada ac longo do desenvolvimento
dos estudos:

a) No momento da emissao da Ordem de Servigo: reunido para informagdo detalhada sobre o escopo de
cada etapa;

b) Acompanhamento dos estudos: pelo menos uma reunido a cada 10 (dez) dias;

¢) Recebimento final de cada etapa: apds reunido de apresentagao dos trabalhos executados no periodo
e efetuagao de modificagbes/complementagdes solicitadas pela Confratante.

d) Recebimento final dos estudos envolvendo todas as etapas.

5.4. Caso seja necessario, a Contratante podera solicitar a alteragdo das quantidades de reunides ao
longo do desenvolvimento do estudo, bem como das datas previstas para as mesmas.

Pagina 5 de 11




BELO HORIZONTE

BHTRANS

:D w PREFEITURA DE
- 8

Contrato de prestagdo de servigos de consultoria ‘ ?
especializada para elaboragdo do caderno de S
especificagao e aceite, plano de implementagao e /‘7

assessoria na homologagao do SITBUS que entre si
celebram o Municipio de Belo Horizonte através da
Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte
S/A - BHTRANS e a Fundagao Universidade-Empresa de
Tecnologia e Ciéncias — FUNDATEC. ,

CLAUSULA SEXTA - DA EQUIPE TECNICA

6.1. A equipe devera ser composta de no minimo:

a) Um coordenador geral do projeto;
b) Um engenheiro com especialidade em transportes e experiéncia em projetos de ITS;

¢) Um consultor com especialidade em telecomunicagdes e redes sem fio e experiéncia internacional em
desenvolvimento de sistemas integrados com pelo menos trés tipos de aplicagoes de ITS;

d) Um técnico de nivel superior;

6.2. Ndo sera permitido o acumulo de fungdes para os membros da equipe acima relacionados, exceto
com a posicao de coordenador geral do projeto.

6.3. Por se tratar de tecnologia inovadora e pioneira, ainda em fase inicial de utilizagao no pals, torna-se
necessario a inclusdo, a equipe técnica minima, de um consultor com conhecimento técnico e vivéncia
das necessidades para o desenvolvimento de projetos de tecnologia e larga experiéncia internacional em
desenvolvimento de solugdes tecnologicas similares a proposta para o municipio de Belo Horizonte.

CLAUSULA SETIMA — DA VIGENCIA DO CONTRATO E DOS PRAZOS
7.1. Vigéncia do contrato

O prazo de vigéncia do Contrato sera de 8 (oito) meses, contados a partir da data de sua assinatura.
Esse prazo podera ser prorrogado desde que motivadamente justificado, nos termos da legislagcao
vigente.

7.2. Prazos

7.2.1. O prazo para a entrega dos relatorlos técnicos, e documentagao conforme definidos na Clausula
Terceira sao apresentados a seguir:

C(')digp do Descrigio Prazo*
servigo ; (meses)
7.2.1.1 |1° Relatério Parcial 01
7.2.1.2 |Relatdério Inicial 02
7.2.1.3 [2° Relatério Parcial 03
7.2.1.4 |Relatério Intermediario 04
7.2.1.5 [3° Relatério Parcial ) 05
7.21.6 |4° Relatdrio Parcial ) 06
7.2.1.7 |Relatorio Final Preliminar 07
7.2.1.8 [Relatorio Final - 08

* Prazo contado a partir da assinatura do contrato
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7.2.2. Podera haver a antecipagdo de entregas desde que motivadamente justificado e aceito pela
Contratante, com o prazo de comunicagao de alteragdo por parte da Contratada de no minimo 20 (vinte)
dias que antecedem a nova data de entrega.

CLAUSULA OITAVA - DA DOTAGCAO ORGAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagédo serdo providas por recursos indicados na Funcional
Programatica n.° 26.452.060.2837, Natureza de Despesa 339035, Item 01, Fonte 0300, Unidade
Orgamentéria 0916 e Unidade Administrativa 0009, do Fundo de Transporte Urbano — FTU.

CLAUSULA NONA - DO VALOR DO CONTRATO

O presente contrato tem o valor de R$ 280.000,00 (duzentos e ontenta m|| reais), conforme proposta da
Contratada autuada no processo. : - .

CLAUSULA DECIMA - DO REAJUSTE ;

Conforme disposto na Ieglslagao vigente, o preg:o contratado sera irreajustavel, durante o prazo de
vigéncia deste Contrato. y

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS QB}RIGAQ()ES D‘A CONTRATADA

Sem prejuizo das disposi¢oes previstas em Lel bnga se a CONTRATADA a:

11.1. Responder pela qualidade dos servngos prestados devendo refazé-los sem nenhum custo
adicional, caso o mesmo ndo seja aprovado

11.2. Obedecer as especn‘loagoes e condtqoes constantes na Clausula Segunda.
11.3. Cumprir com todas as obrlgagoes previstas Neste Instrumento.

11.4. Assumir inteira responsablhdade civil e administrativa por danos e prejuizos que causar por
descumprimento, omissdes ou desvios na qualidade técnica do objeto desse contrato.

11.5. Responsabilizar-se, integralmente, por todas as despesas que possam surgir a qualquer tempo,
pelo fornecimento, transporte e prestagao de quaisquer servigos, decorrentes dessa contratagao.

11.6. Manter durante toda a execugao do Contrato, em compatibilidade com as obrigagbes assumidas,
todas as condigdes de equipe técnica e qualificagdo exigidas na contratagao.

11.7. Nao transferir ou ceder o Contrato a terceiros, no todo ou em parte, sem o consentimento da
Contratante.

11.8. Nao ceder ou divulgar os resultados advindos dessa consultoria a terceiros, no seu todo ou em
parte, sem a prévia autorizagdo da Contratante.

11.9. Efetuar a prestagao dos servigos conforme fixado neste Contrato e seus anexos.
11.10. Cumprir rigorosamente os prazos pactuados. «

11.11. Providenciar a imediata corregdo das irregularidades apontadas pela Contratante quanto a
prestacdo do servigo.
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11.12. Responsabilizar-se pelos salarios, encargos sociais, previdencidrios, securitarios, taxas, impostos
€ quaisquer outros que incidam ou venham a incidir sobre seu pessoal necessério a execugio deste
Contrato.

11.13. Manter, durante toda a execugéo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagoes assumidas,
todas as condigdes de habilitagcéo e qualificagdo exigidas na contrataco.

11.14. Apresentar sempre que solicitado pela Contratante, comprovagdo de cumprimento das obrigagdes
tributarias e saciais, legalmente exigiveis.

11.15. Responsabilizar-se por todos e quaisquer danos e/ou prejmzos que vier causar a Contratante ou a
terceiros, por sua culpa ou dolo, na pessoa de preposto ou teroelros a seu servigo.

11.16. Submeter-se as normas e determinagbes da Contratante no que se referem a prestagdo do
SEervico.

11.17. Nao caucionar ou utilizar o Contrato a tercelros no todo ou em parte, sem o prévio consentimento
da Contratante. :

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS OBRI_GAQOES DA CONTRATANTE

12.1. Providenciar equipe multidisciplinar éompos'ta por; no minimo, um representante de cada éarea da
empresa envolvida e beneficiada pelo pro;eto no tocante as suas demandas relacionadas com a gestao
do sistema de transporte. oo

12.2. Fornecer informagoes adicio‘hais quando necessarias.

12.3. Efetuar o pagamento confékme pfévvisto neste contrato.

12.4. Solicitar, acompanhar e f|scaI|zar a prestagdo dos servicos contratados, mediante servidor
devidamente credenciado.. '

12.5. Prestar todas as mforma(;oes necessarias com clareza a Contratada para a execugao dos servigos
contratados.

12.6. Deliberar sobre os casos omissos e nao previstos, observadas as disposigdes da Lei Federal n.°
8.666/93 e/ou mediante acordo entre as partes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS CONDIGCOES DE PAGAMENTO
13.1. O valor previsto na Clausula Nona sera pago da seguinte forma:

a) 12 Etapa: R$ 56.000,00 (Cinqiienta e seis mil reais) apos apresentagio e aprovagao do 1° Relatério
Parcial.

b) 22 Etapa: R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) apos apresentagéo e aprovagéo do Relatério Inicial.
c) 3° Etapa: R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) apos apresentagao e aprovagao do 2° Relatorio Parcial.

d) 4° Etapa: R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) apds apresentagdo e aprovacdo do Relatdrio
Intermediario. .

e) 5% Etapa: R$ 42.000,00 (Quarenta e dois mil reais) apos apresentagéo e aprovagao do 3° Relatorio
Parcial.
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