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1. IDENTIFICAGAO GERAL

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei Federal n.°

13.303, de 30 de junho de 2016, e com o art. 11 do Decreto Municipal n.° 16.935,

susinne de 29 de junho de 2018, a presente Carta Anual versa sobre a consecugao e o
------ compromisso da BHTRANS com as Politicas Publicas estabelecidas visando
prover aos cidadaos a melhoria constante da mobilidade urbana segura e

acessivel, além da atuacgao proativa e técnica na administracdo e gestado do

transito e sistema viario, incluindo a implantagcdo e manutengao da sinalizagao

estatigrafica e semaforica e a operagdo do estacionamento rotativo.

A EMPRESA

CNPJ / Inscrigao Municipal: | 41.657.081/0001-84
Sede: Belo Horizonte / Minas Gerais
Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista Controlador: Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (98%)
Tipo societario: Sociedade anénima
Tipo de Capital: Fechado
Abrangéncia de Atuacao: Local (Municipio de Belo Horizonte)
Setor de atuagao: Mobilidade urbana

QUEM E QUEM

Presidente E Diretora de A¢ao Regional e Operagao

Deusuite Matos Pereira de Assis

Diretora de Administragcao Orgcamento e Finangas

Patricia Passeli

Diretor de Sistema Viario

Humberto Rolo Paulino

Diretora de Relacionamento com o Cidadao e Recursos Humanos

Maria José Ferreira de Araujo




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

Leandro César Pereira

Breno Alves Galvéo
Guilherme Willer Santos e Campos

Raquel Felisardo Rosa

" : Fernanda Valadares Girdo
Rémulo Soares Xavier

Viviane Fernandes Ribeiro Leonardo Amaral Castro

2. ABHTRANS

A BHTRANS - Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte
— criada em 1991 pela Lei Municipal n°® 5.953 alterada pela Lei Municipal n°
10.101, de 14 de janeiro de 2011, e que se rege pelas disposi¢cdes da Lei de
Sociedades Anbnimas e suas alteragdes posteriores, Lei Federal n° 13.303, de
30 de Junho de 2016, Decreto Municipal n® 16.935/2018 e de outras leis
aplicaveis, segundo o disposto no art. 2° da Lei de Criagao, tem por finalidade
“‘planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar, delegar e controlar a prestagcao
de servigos publicos relativos a transporte coletivo e individual de passageiros,
trafego, transito e sistema viario, respeitadas a legislagcao federal e a estadual
pertinentes, bem como o planejamento urbano do Municipio”, com sede, foro e
jurisdicao no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida Engenheiro
Carlos Goulart, 900 — Buritis, CEP: 30.455-902.

A Lei Municipal n°® 11.319, de 22 de outubro de 2021, criou a
Superintendéncia de Mobilidade do Municipio de Belo Horizonte — SUMOB com
a fungao precipua de absorver as competéncias da BHTRANS e autorizou a
extincdo desta num prazo de até 15 anos. Até a estruturacao total da SUMOB,
foi firmado Termo de Cooperacao Técnica entre SMPU/SUMOB/BHTRANS com
a finalidade de dar continuidade ao servico prestado ao cidaddao de Belo
Horizonte.

Nesse contexto, o ano de 2023 inaugurou a efetiva transmissao de
competéncias, pessoas, contratos e processos administrativos através da
transferéncia da gestao integral do transporte coletivo por énibus, suplementar,
taxi, transporte escolar e especiais da BHTRANS para a SUMOB. Como
consequéncia, foi extinta no organograma da empresa a Diretoria de Transporte
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Publico (DTP), a Diretoria de Dados e Informagao para a Transigao (DDI) e todas
as geréncias a elas vinculadas, além de terem sido transferidas outras areas
ligadas a Presidéncia da BHTRANS, como a Assessoria de Comunicagao e
Marketing (ACM), a Assessoria de Mobilizagdo Social (AMOS), a Coordenadoria
do Escritério de Projetos (CESP), a Comissdo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD), a Geréncia de Diretrizes Viarias (GEDIV) e
a Geréncia de Pesquisas e Tecnologia da Informagao (GEPTI).

Ainda em 2025, foram cedidos mais 5 empregados da BHTRANS a
autarquia municipal e, com a criacdo da Secretaria Municipal de Mobilidade
Urbana (SMMUR) outros 4 empregados da BHTRANS foram cedidos para atuar
na Secretaria. Atualmente temos, portanto, 170 empregados que passaram a
atuar na Superintendéncia e 4 na Secretaria.

Entretanto, o cenario de transicdo ganhou nova perspectiva no final
do ano, quando da propositura Projeto de Lei 616/2025, enviado pelo Executivo
a Camara Municipal. O projeto propde alteragdes na estrutura da capital com
foco na mudanca das competéncias relacionadas a mobilidade, de modo a
revogar a extingdo da BHTRANS prevista, anteriormente, pela Lei Municipal n°
11.319, de 22 de outubro de 2021, até entdo em vigor. Com isso, a ideia € manter
as atividades da BHTRANS como gestora do transito da cidade, enquanto que
as atividades de transporte continuariam a cargo da SUMOB. Atualmente o
projeto segue tramitando na Camara Municipal de Belo Horizonte.

O ano de 2025 também contou com mais um capitulo na historia da
mobilidade urbana da capital mineira ao receber a Secretaria Municipal de
Mobilidade Urbana, criada em janeiro de 2025 e se unindo a BHTRANS e a
SUMOB para somar aos trabalhos em prol do transito e do transporte de Belo
Horizonte. A nova secretaria veio para integrar ainda mais o planejamento, a
operacgao e a gestao, organizar processos e fortalecer o trabalho conjunto entre
SMMUR, SUMOB e BHTRANS.

A BHTRANS segue sendo responsavel pela mobilidade no que diz
respeito ao gerenciamento e administragao do transito e sistema viario, incluindo
a implantagdo e manutencao da sinalizagdo estatigrafica e semaférica, a
operacao do estacionamento rotativo, o planejamento e execugao de programas

para a educacao no transito, o atendimento ao usuario do sistema publico de
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transporte e transito da cidade, bem como o processamento de infracbes a

legislacao de transito no ambito da competéncia municipal.

2.1. Organograma

e 0o 0
soe Ap0os a ultima transferéncia de atividades, processos e areas entre a
e o0
s BHTRANS e a SUMOB, o organograma da BHTRANS se apresenta da seguinte
forma:
g RETTURA NN ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EMPRESA DE TRANSPORTES E TRANSITO DE BELO HORIZONTE S/A
Empresa de
Transportes e Transito
de Balo Horizonte S/A
BHTRANS
Comisa de
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Aidica L e e==—= — — | Recurmomn da infragia
AJUBT
Gapewe | |
GABBT
; ; )
Diratoria de Diratoria de Diretoria de Diretoria da
waom o Cidadéo & Orgamento & Ag&gpﬁqh!rd 33::
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I I ——— I
Superi el Superi i 5 St ntendénci
fte e I e I B vt ssone
Finangas
SUGP-BT SUAF-BT SARE-BT SUQP-BT SUSV-BT
‘Geréncia de ‘Geréncia de Geréncia de Geménda de Geréncia de Gerénda de
i i Agao Regional Apoio & Educagao Estudos de
I de Recursos H e Manutengsio | || “Bameiro- ||| Operagses peraa ||| Circulagioe
Humanos Predial Deste Espediais i Projetos
GEARH-BT GEAMP-BT GARBO-BT | || GAOPE-BT | | GEDUC-BT GECIP-BT
Goréneia de ‘Geréncia da P Sy G“mi Gerénciade i
L ”“’é‘aﬁ“ﬁ" o || oo ||l "“?" ngg:a\ H Opsragio de elogisica ||| TS m:;:
i Licitagses s Trafeno Urbana
GENOC-BT GECOL-BT GEACE-BT GEIOT-BT GELUR-BT GESIN-BT
Geréncia de Geréncia de o SeTBoi] Geréncia de
R, | || G | || sedo g ||, Snabeoe | | s
LEGISLAGAO: H ‘acususic | [ Geml (| Mamoste- | [ Procmssemento) | e
Lol Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, GEATU-BT GECON-BT GARNE-BT GEAPI-BT GESEP-BT FGENDA
Lei Federal n* 13.303, de 30 de Junho de 2016. P——— Geréneia de EiPraratins Mumicipal & Beta Horizonts
Lel n.° 5.853, de 31 de julho de 1991. Omgamentos & ngz&gm‘ [ Secretaria Municipal & Comelata - Administrago Direta e Indirets
S aties ey o] || S
Decreto n.° 16.935, de 29 de junho de 2018. GEORFBT| |[GARNP-BT % Entidade - Adminlstrgho indirta
Estatuto Social da BATRANS | Ata da AGE da BHTRANS. de 25 de janeiro de 2024. Diretoria » Cormeiaa - Administragio Direta ¢ Indireta
Regimente Intsrno da BHTRANS, Geréncia de [JGertncia e Cometats - Administra;o Dirsts @ indireta
Portarias BHTRANS DPR n.°: 019/1999 - 23/08/1999, 028/2017 - 03/05/2017 & e %x::::z:zz:x: ::3 Dirrs o ncarets
176/2020 - 28/12/2020 (Regimento Interna da JARI). 1 -
Atas de Reunigo Ordinaria do GA-BT da BHTRANS, n.®: GA;;:-BT LI assenscria e (rgho Colgiada (Containc, Junts, Assambleis, o)
767 - 27/0412017, 133° - 26/03/2019, 134° - 03/07/2019, 166° - 21/06/2023 & T Suberdinacio
172° - 13112/2023. Atualizado em 24/06/2024 - GEORG fagae

Imagem 1: Organograma BHTRANS (24/06/2024)

2.2. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

O interesse publico subjacente as atividades empresariais

desenvolvidas pela BHTRANS manifesta-se claramente pela proépria
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essencialidade dos servigos prestados, além do alinhamento entre o objeto
social da Empresa e as politicas publicas desenvolvidas pela Administragcao
Publica, sobretudo as atinentes a prestagao de servigos a sociedade.

Tal incumbéncia traz certa singularidade a BHTRANS. Apesar de
empresa publica, a BHTRANS ¢ estatal municipal de capital publico, que presta
exclusivamente servigo publico de atuagao prépria do Estado e em regime
nao concorrencial (STF - RE 633.782).

Por essa razao, diferente da maioria das empresas publicas, esta
carta destina-se ao usuario da prestagao dos servigos, aos érgéos fiscalizadores
e a todo e qualquer belo-horizontino, ou aquele que por aqui passar, que se sinta

impactado pelas politicas publicas de transito.

2.3. Atribuicao estatutaria

A BHTRANS tem por finalidade planejar, organizar, dirigir, coordenar,
executar e controlar a prestagdo de servigos publicos relativos ao trafego,
transito, sistema viario e fiscalizacdo do transporte publico, respeitadas a
legislacao federal, estadual e municipal e o planejamento urbano do Municipio,

incumbindo-lhe, especialmente:

I - Participar do planejamento municipal e metropolitano, contribuindo
nas atividades de planejamento do transito e sistema viario;

Il - Deliberar sobre a instalagdo ou ampliagdo dos empreendimentos que
possam impactar ou prejudicar o transito do Municipio;

Il - Implantar e gerir programas que envolvam a geragéo de receitas para
o sistema, dentre os quais:

a) estacionamento rotativo pago;

b) exploragdo de publicidade nos elementos que compbem as atribuigbes
da BHTRANS;

IV - Fiscalizar os sistemas de transporte e transito municipais;

V - Aplicar, na sua area de competéncia, sangbes aos atos ilicitos de
transito;

VI - Aplicar a sang¢do de remogéo de veiculos;
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VIl - Colher dados estatisticos e elaborar estudos sobre acidentes de
transito e suas causas, adotando medidas de educagéo e prevengéo,

VIIl - Participar da administragdo do Fundo de Mobilidade Urbana —
FMU;

IX - Administrar, com a cooperagao de outros 6rgéos e entes do Municipio,
terminais e estagées, diretamente ou através de terceiros;

X - Determinar as condi¢bes de circulagdo de pedestres e de veiculos;
Xl - Conceber o sistema viario e projeta-lo nos aspectos inerentes a
circulagdo, capacidade da via, sinalizagdo, seguranga e fluidez;

Xl - Implantar e manter a sinalizag&o de transito;

Xlll - Determinar as condigbes de circulagdo de transporte de substancia
potencialmente nociva ao meio ambiente, a saude e ao bem-estar da
populagéo;

XIV - Coordenar os programas de seguranga no transito, em conjunto ou
parceria com outros 0rgéos e entes, inclusive do Estado e da Uniéo, e
promover politicas de educagéo no trénsito e de boas praticas;

XV - Criar condi¢bes adequadas de circulagdo e de acesso aos servigos
de transportes para os portadores de deficiéncia;

XVI - Organizar e implantar, por forga do Decreto Municipal n° 9.959, de
5 julho de 1999, a Junta Administrativa de Recursos de Infragdo — JARI;
XVII - Participar do controle dos niveis de poluicdo sonora por transporte
e transito, com a cooperagdo de outros o6rgdos e entes do Municipio,
terminais e estagées, diretamente ou através de terceiros;

XVIII - Executar, em virtude de delegagdo ou convénio, obras e servigos
da competéncia de entidade da administragdo direta ou indireta da Uniéo,
Estado ou Municipio, relacionados com as suas atividades;

XIX - Praticar todos os atos necessarios ao cumprimento de sua
finalidade, observadas as disposicbes da Lei Municipal n° 5.953/91, Lei
Municipal 11.319/2021 e de seu Estatuto.

2.4. Estratégia corporativa




A construgdo de um novo futuro para a mobilidade urbana de Belo
Horizonte exige esfor¢co de planejamento e, especialmente, grande capacidade
de execucdo e cooperagao politica e institucional, envolvendo diversas
instituicées e esferas de poder.

Os enfoques dados pela Prefeitura de Belo Horizonte para a area de
resultados de Mobilidade Urbana estao explicitos no Plano Diretor Municipal e
no Plano Diretor de Mobilidade Urbana (PlanMobBH-2030) e, juntamente com
outras normativas e agbes vigentes, estabelece a necessidade de
implementacgao de estratégias eficientes para a mobilidade urbana sustentavel,
priorizando o transporte coletivo, bem como modais de transporte nao
motorizado.

Ja as diretrizes da politica municipal de mobilidade urbana estao
expostas no Plano Diretor Municipal, que estabelece a necessidade de
implementagdo de estratégias eficientes para a mobilidade urbana. Sao

prioridades da area de resultados “Mobilidade Urbana”:

1.  Garantia da mobilidade e da acessibilidade no espago urbano;

2. Integracdo do sistema de transportes ndo motorizados aos sistemas
convencionais municipal e metropolitano;

3. Priorizagdo e melhoria da qualidade e do conforto do transporte
publico coletivo;

4. Incentivo a mobilidade ativa;

5.  Garantia da mobilidade urbana sustentavel e de baixas emissoées,
além da acessibilidade fisica e econbmica no espaco urbano;

6. Melhoria da circulagéo e da seguranga do transporte publico coletivo;
7.  Pacificagcdo da circulagdo, com objetivo de erradicar as mortes e
acidentes de transito;

8.  Melhoria do sistema de transito, com intervengbées em vias urbanas
qualificadas;

9. Garantia da circulagdo segura e confortavel de pedestres e ciclistas;

10. Incentivo ao uso de tecnologias menos poluentes e de modos de
transporte de baixas emissées;

11. Realizacdo de campanhas educativas para a mobilidade urbana ativa.
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Do ponto de vista estratégico, a BHTRANS manteve a atencéo
centralizada nas ag¢des que mais impactam o usuario do transporte publico e a
segurancga dos pedestres.

Missao

Assegurar a mobilidade urbana segura e acessivel, orientada para a qualidade
de vida das pessoas e o desenvolvimento sustentavel de Belo Horizonte,
contribuindo para a integragédo metropolitana.

Visao de Futuro

Empresa eficiente e dinamica, reconhecida na sociedade pela gestao
transparente, participativa e pela exceléncia no provimento de solugdes de
mobilidade urbana acessivel, segura e sustentavel.

Valores

Para as pessoas usuarias do sistema de mobilidade:

Reduzir os custos e tempos de viagem,;

Promover a seguranga e a educagao no transito;

Garantir a participagao popular; e

Contribuir para a qualidade ambiental.

Para as empresas e organizagdes usuarias do sistema de mobilidade:
e Reduzir custos e tempo de viagem para deslocamento de empregados e
para a circulagao de mercadorias;
e Garantir a seguranca de transito nas operagdes de logistica urbana; e
e Promover uma politica de mobilidade urbana que favoreca o
desenvolvimento econbmico sustentavel e a atragdo de novos negocios

para a cidade.
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Para os funcionarios da BHTRANS:
e Valorizar o corpo técnico e gerencial da empresa, ofertando oportunidades

de crescimento profissional e reconhecimento.

Objetivos Estratégicos

1. Reduzir o tempo de viagem e priorizar agbes para tornar o transporte
coletivo mais atrativo frente ao transporte individual motorizado;

2. Promover a melhoria continua da qualidade nos servigos e
equipamentos e instalacées do sistema de mobilidade;

3. Promover a educagdo e a seguranga no transito para a melhoria da
saude, qualidade e garantia da vida;

4. Assegurar que as intervengbes no sistema de mobilidade urbana
contribuam para a acessibilidade e a melhoria da qualidade ambiental e
estimulo aos modos ndo motorizados;

5.  Tornar a mobilidade urbana um fator positivo para o ambiente de
negaocios da cidade;

6. Tornar a mobilidade urbana um fator de inclusdo social, ampliando o
acesso a cidade e reduzindo o custo do transporte coletivo;

7. Ampliar a participagdo popular e construir uma imagem positiva
perante a sociedade;

8.  Aprimorar as politicas de recursos humanos visando a participagéo,
ao crescimento e a valorizagdo dos empregados que teréo participagdo em
todos os colegiados da empresa;

9.  Adotar padrbes de exceléncia na gestdo da empresa, assegurando o
cumprimento dos contratos, a qualidade dos servigos prestados e o
compromisso com a politica de compliance e boas praticas;

10. Adotar medidas que permitam a apurac¢ao célere e eficiente de fatos
possivelmente danosos;

11. Reassegurar os empregados, garantindo a participagdo nos comités

e conselhos, e trabalhar por uma cultura institucional de transparéncia,
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responsabilidade, prevengdo e correcdo imediata de irregularidades

eventualmente verificadas; e




12. Instituir um Programa de Integridade capaz de DETECTAR, PUNIR E

REMEDIAR fraudes ou descumprimentos normativos.

2.5. Plano de metas

E;E:;; A BHTRANS, por meio do Plano de Metas, das agbes previstas no
Plano Plurianual de Ag¢dao Governamental, que orientam na definicdo das
prioridades e agdes estratégicas do governo, se comprometeu com agdes e
entregas e concentrou esforcos de todas areas para enfrentar os desafios
inerentes a complexidade da prestacao de servigo de transporte e transito.

Ressalta-se que o Plano de Metas e as agdes previstas no Plano
Plurianual de Agdo Governamental tem por parédmetro os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS propostos pela ONU.

As principais metas para a area de mobilidade para os préximos anos
séo:

. Racionalizar e organizar o uso dos diferentes modos de transporte e
infraestrutura (coletivo, individual, ndo-motorizado, calgadas, estacionamentos,
Objetivo: vias), garantindo e facilitando aos cidadaos, o acesso fisico as
oportunidades e as fungdes econdmicas e sociais da cidade;

. Melhorar a malha viaria nas diversas areas, suprimindo as caréncias
apresentadas pelo sistema vigente;

. Criar ligagdes perimetrais e Objetivo: transversais;

. Melhorar a acessibilidade;

. Integrar o trem metropolitano a malha viaria;

. Execucéao dos planos de integracéo da malha viaria, especialmente o Plano
Diretor;

. Aprimorar o atendimento, a operagao, a fiscalizagdo e as informacdes da
mobilidade com a participacdo da sociedade, tornando-as mais efetivas e
Objetivo: transparentes e buscando acompanhar e incorporar novas
metodologias e tecnologias as suas atividades;

------ . Promover a seguranca no transito para melhoria da saude e garantia da

vida e contribuir para a melhoria da qualidade de vida urbana por meio de



Objetivo: intervengdes no sistema de mobilidade, com estimulo aos modos n&o-
motorizados;

. Oferecer um servigo de transporte coletivo publico de qualidade, que
garanta tempos adequados de viagem, conforto, seguranga e confiabilidade nos
objetivos: deslocamentos dos usuarios. Além de implantar intervengdes no

SRR sistema de mobilidade, com estimulo aos modos ativos;

casacs . Tornar o anel rodoviario um eixo estruturador do desenvolvimento urbano e
indutor da mobilidade da cidade, melhorando as condigdes da ocupacdo do
objetivo: entorno, da segurancga, da fluidez do trafego urbano e rodoviario;
. Otimizar e melhorar a prestagcdao dos servigos de limpeza urbana no
Municipio de Belo Horizonte, visando a melhoria do meio ambiente e da saude

publica.

Os objetivos estratégicos e as metas definidas consistem em um
instrumento de transformacdo do sistema de mobilidade urbana de Belo
Horizonte. A principal ferramenta de mobilizacdo para a materializacdo dessas
intencdes em resultados sdo os Projetos Estratégicos, iniciativas
transformadoras que visam a efetiva geragao de beneficios para a sociedade.
Para alcancar as metas ja expostas, foram definidos varios subprojetos que

estdo consolidados em uma carteira de cinco grandes projetos estratégicos:

¢ Projeto Transformador;

e BH inclusiva, segura e cidad3;

e Mobilidade: atendimento, operacdo, fiscalizacdo e modernizagao
tecnoldgica;

e Gestao do sistema viario municipal;

e Gestao da mobilidade urbana.

3. RECURSOS

Os planejamentos financeiros e orgamentarios da empresa sao

estabelecidos com base nos projetos da administragdo assim como nas
diretrizes orgamentarias constituidas no Plano Plurianual de Acéo
Governamental (PPAG 2026-2029) e na Lei Orgamentaria Anual - LOA.
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A execugdo orgamentaria pela BHTRANS, diante do esforgo
financeiro orgamentario da PBH, objetiva a consecugéao das politicas publicas de
forma responsavel e atenta ao atual cenario econdémico.

Anualmente, sdo apresentadas informagdes contabeis aos Conselhos
de Administragdo e Fiscal da Empresa incluindo a execug¢ado or¢gamentaria e

EEEEE: financeira da BHTRANS e do Fundo Municipal de Mobilidade Urbana — FMU,
gerido pela empresa por meio de delegagdo da Secretaria Municipal de
Mobilidade Urbana - SMMUR.

A seguir as informagdes de Arrecadagao e Subvengao recebida na

BHTRANS em 2025:

Tabela 1 - Arrecadacgao e Subvengao Recebida BHTRANS 2025

Total Arrecadado

Origem Receita (em R$) AV %
1.0 - Servicos BHTRANS - Rotativo Digital 37.273.500 14,81%
1.1 - Servicos BHTRANS - Outros 541.302 0,22%
2.0 - Restituigbes e Ressarcimentos Diversos 4.141.369 1,65%
3.0 - Concessdes 1.704.649 0,68%
4.0 - Rendimentos de Aplicagédo Financeira 1.995.241 0,79%
5.0 - Honorarios Sucumbéncia 40.644  0,02%
6.0 - Outras Receitas Diversas 60.676  0,02%
7.0 - Receitas de Aporte de Capital - 0,00%
8.0 - Subvengéo ROT 205.962.924 81,82%
Total Receitas BHTRANS + Subvengao ROT 251.720.305 100,00%

Fonte: sistemas SOF e CASP

Conforme Tabela 1, em 2025, a arrecadagdo das receitas
relacionadas as vendas de créditos do Rotativo Digital se manteve como a

principal fonte de receitas proprias, superando o valor de R$ 37 milhdes,

representando quase 15% das receitas da empresa.




Além da receita do Rotativo Digital, o orcamento de 2025 foi custeado
em sua maioria com Recurso Ordinario do Tesouro — ROT, com proporgao
superior a 80% do valor total.

A totalidade desses recursos é utilizada para o pagamento da folha,
custeio das operagdes de transito e manutencdo das estagdes de integragéo e

de transferéncia do transporte coletivo.

Tabela 2 - Arrecadacao FMU 2025

Origem Recsita Total Arrecadado

(em R$)

1.0 - Multas de Transito 161.914.664
1.1 - (-) Dedugdo FUNSET - 8.097.515
1.2 - (- ) Desvinculagao de Receita - DREM - 50.241.613
2.0 - Multas de Transito - D.A. 6.901.353
2.1-(-) Dedugdo FUNSET - D.A. - 340.881
2.2 - (- ) Desvinculagao de Receita - DREM - D.A. - 2.423.796
3.0 - Rendimentos de Aplicagao Financeira 16.591.335
4.0 - Restituigdes e Ressarcimentos Diversos 742.375
Total Bruto FMU 186.149.727

Total Liquido FMU 125.045.923

Fonte: sistemas SOF e CASP

Os recursos do FMU séo utilizados na gestao execucgao das politicas
de transito, nos termos do art. 320 do Cddigo de Transito Brasileiro — CTB e
Resolugao Contran n° 875/2021, para custeio das acdes de sinalizagao,
engenharia de trafego, engenharia de campo, policiamento, fiscalizagdo e
educacgao de transito.

Sobre o valor arrecadado das receitas de multas de transito deve ser

recolhido o percentual de 5% (cinco por cento) para o Fundo Nacional de
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Seguranga e Educacao de Transito — Funset, nos termos da Resolugdo Contran
n°® 918/2022.

Apods a deducdo do FUNSET, incide o percentual definido referente a
Desvinculagédo de Receitas dos Estados e Municipios — DREM. Sobre a DREM
cabe discorrer mais detalhadamente pois, no inicio de 2025, estavam em vigor
o Decreto Municipal n°® 18.614/2024, que regulamentou o art. 2° da Emenda
Constitucional n°® 132/2023, e nesse arcabouco o valor da DREM era limitada a
30% (trinta porcento).

Em setembro, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 136/2025
que elevou o limite da desvinculagao para 50% (cinquenta porcento) da receita
arrecada em 2025 e 2026, tendo sido regulamentada no Municipio pelo Decreto
n°® 19.369/25, que retroagiu efeitos a janeiro deste ano.

A gestao e arrecadagao das multas inscritas em divida ativa (D.A.) é
realizada pela Secretaria Municipal da Fazenda - SMFA e transferida
mensalmente para o fundo para sua devida destinagao legal.

Os recursos financeiros sao aplicados essencialmente na implantagao
e manutencgdo da sinalizagao vertical e horizontal, sinalizagdo semaférica, dos
equipamentos de infragdo eletronica, obras viarias € no desenvolvimento de

atividades voltadas para a educagao no transito.

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2025, a BHTRANS seguiu com seu compromisso com a
Transparéncia Publica, atendendo as solicitacbes da Controladoria Geral do
Municipio, dando publicidade de seus atos, alimentando o Portal da
Transparéncia e atendendo as solicitagdes do cidadao via Lei de Acesso a
Informacao - LAI, cumprindo, assim, sua responsabilidade com a transparéncia
ativa e passiva. No ano corrente, a BHTRANS atendeu a 100% dos 219 dos
pedidos de informagao.

Além disso, neste ano, a BHTRANS continuou a prestar as
informacdes solicitadas pelas areas de Controle de forma sistémica, completa e
franca, buscando a participacdo junto aos Orgdos Fiscalizadores de forma

pedagadgica e contributiva, como foi o caso do projeto Transparéncia em 1° Lugar,



de iniciativa do Tribunal de Contas da Unido - TCU, em que a BHTRANS atendeu
a todos os critérios ao prestar informagdes publicas de diversas naturezas. Vale
ressaltar que, em conjunto com as a¢des dos demais 6rgaos da administragao
direta e indireta, a Prefeitura de Belo Horizonte conquistou o selo Diamante da
Transparéncia Publica, premiagao concedida pela Associacdo dos Tribunais de
Contas (ATRICON) aos 6rgaos que possuem algum nivel de transparéncia. No
caso da Prefeitura de Belo Horizonte, a ATRICON apurou que os 6rgaos que a
compdéem cumprem 100% dos critérios essenciais e possui nivel de
transparéncia entre 95% e 100%, incluindo a BHTRANS.

A presencga institucional da BHTRANS foi reafirmada perante a
Prefeitura de Belo Horizonte — PBH e Camara Municipal de Belo Horizonte —
CMBH a partir da execucéo das politicas publicas com eficiéncia e criatividade
diante dos desafios enfrentados.

Por fim, a BHTRANS, ainda em 2025, avangou em sua politica de
transparéncia e integridade por meio da atualizacdo de seu Programa de
Integridade, elaboragdo do Relatério de Contexto e Questionario SWOT,
Avaliacdo de Integridade e Due Diligence nas contratagdes, treinamento,
celebracdo do dia Nacional da Etica com palestras direcionadas a todos os
empregados da empresa sobre integridade e prevencdo do assédio moral e
sexual, sendo que parte das agbes foram realizadas em conjunto com a
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana (SMMUR), tudo em conformidade
com o disposto do Decreto Municipal n°® 18.337/23.

Além disso, a BHTRANS reviu sua matriz de riscos de integridade e

riscos do negdcio, a fim de manter niveis elevados de controle e integridade.

4.1. Principais realizagoes por area

O compromisso da BHTRANS com a cidade é continuo. Por isso,

além do avanco no cumprimento das metas estipuladas, a empresa atuou em

diversas frentes, como pode-se observar nos quadros abaixo.
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4.1.1. Geréncia de Educacgao para a Mobilidade — GEDUC

GERENCIA DE EDUCAGAO - GEDUC

Atividade Pessoas Publico alvo
alcangadas
NogoesNde Mobl!ldade e Transito para a 1.920 Educacao Infantil
Educacao Infantil
Circo Transitando Legal 8.387 3°e 4°anodo E.F.
Caravana Ande Prevenido 9.196 8°e 9°ano do E.F.
Jogand(_) na Fscola — Jogo “Transitando 329 Ensino Fundamental
Legal Digital
Programa “O Jovem e a Mobilidade” 11.126 Ensino médio
Formacao de Monitores da Escola .
Monitores da Escola
Integrada 50
Integrada
Palestra para a Seguranga da Mobilidade 901 1d0SOS
de Idosos
Palestra “Mobilidade Urbana Segura” 23 Idosos
Palestras Educativas de Seguranca no 4.978 Empregados de
Transito, para empresas _ - empresas privadas
GERENCIA DE EDUCACAO - GEDUC
Atividade Acoes realizadas Publico alvo
Campanhas de carnaval 14 Transeun_tes nas ruas e
passageiros do MOVE
Campanha para pedestres 42 Pedestres
Campanha para motociclistas 11 Motociclistas
Campanha alcool X diregao (uso de Transeuntes nas ruas e
6culos simuladores de consumo de alcool 7 passageiros das
e drogas) estacbes BHBus
Alunos, pais e
Campanha “Volta as Aulas” 9 frequentadores das
escolas
Campanha DESembarque - Divulgacao Passageiros da estacéo
Lei Municipal 11.731/2024 que torna todos 1 BHBus
0s assentos dos 6nibus preferenciais Séao Gabriel
Campanhas e Eventos do Maio Amarelo
7 s 11 Transeuntes nas ruas
Desacelere. Seu bem maior é a vida
Eventos especiais da semana nacional de
4 Transeuntes nas ruas

transito

OBS.: Os dados referentes as ag¢des educativas realizadas pela GEDUC no ano de 2025, até o
dia 15 de dezembro.

4.1.2. Diretoria de A¢ao Regional e Operagoes — DRO

DIRETORIA DE AGAO REGIONAL E OPERAGOES - DRO
Operacao e Fiscalizagao de transito
Atividade Quantitativo
Total de Fiscalizagao Blitz de Transito 12
Total de Fiscalizacdo de Area 473
Total de Fiscalizagdo de Eventos 1058
Total de Operagao de Monitoragédo de Obras 3227
Total de Operacao Porta de Escola - Transito 231
Total de Operacao Presenga 2408
Total de Operagao Rota Monit. de Corredores (Pista Exclusiva MOVE) 4429
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Total de Fiscalizagdo Varredura 2995
Total de Operagao Implantacdo Plano Operacional para Evento 205
Total de Operacgéo Apoio a Implantagcéo de Projeto 706
Total de Operacao de Monitoracao de Transito 3293
Total de Operagao e/ou Fiscalizagdo Atendimento a RO 7720
Total de Operagao Apoio ao Reboque 177
Total de Fiscalizagdo de Rota Bares e Restaurante 0
Total de Operacao de Apoio as Atividades da PBH 181
Total de Operacgéo de Transposicao de Cargas 0
Total de Operagado Radar 0
Total de Fiscalizagdo Posto Avancado de Fiscalizagao 3
Total de Fiscalizagao Blitz Espelho 34
Total de Operacéao e/ou Fiscalizagao de Vistoria para Resposta ao RS 2873

DIRETORIA DE AGAO REGIONAL E OPERAGOES - DRO

Operacao e Fiscalizagao de transporte

Atividade

Quantitativo

Total de Operacéo e Fiscalizacdo de Transporte Coletivo 609
Total de Fiscalizagéo de Linhas do Transporte Coletivo 1172
Total de Fiscalizagdo de Garagem 0
Total de Fiscalizagdo de Ponto de Controle 816
Total de Fiscalizagdo de Ponto de Embarque e Desembarque 30
Total de Operagéao e/ou Fiscalizagdo de Plataforma de Estacao 5168
Total de Fiscalizagdo Portaria de Garagem 153
Total de Fiscalizagdo Rota de Transporte Coletivo 23
Total de Fiscalizagdo Viagem a Bordo Transporte Coletivo 3
Total de Fiscalizacao Vistoria Preventiva 495
Total de Fiscalizagdo de Nivel de Conforto 462
Total de Operagédo Monitoragao de Cit GIS 6
Total de Fiscalizagdo em Ponto de Taxi 37
Total de Fiscalizagdo Taxi Lotacao 0
Total de Fiscalizacdo Rota Taxi 1
Total de Operagéo e/ou Fiscalizagdo de Plataforma Taxi Rodoviaria 487
Total de Operagéo e/ou Fiscalizagdo de Aeroporto 0
Total de Fiscalizagdo Blitz Taxi 6
Total de Fiscalizacdo Transporte Escolar 112
Total de Fiscalizagdo Ponto de Controle de Transporte Suplementar 16
Total de Fiscalizagdo Viagem a Bordo Transporte Suplementar 10
Total de Fiscalizacdo Blitz Itinerante Transporte Seguro 505
Demandas recebidas pelo Sistema BH Digital, e-mail e outros canais
Respostas em formato de Parecer Técnico, Oficio e outros Quantitativo

Pareceres Técnicos 6170
Oficios 140
Controle de documentos internos emitidos pelas GAR's 2400
Carrogas - Cadastramentos 49
Carrogas - Licenciamentos 51
Carrogas - Emplacamentos 47
Projetos Operacionais (POs) elaborados e tramitados 1630

4.1.3. Diretoria de Sistema Viario - DSV

DIRETORIA DE SISTEMA VIARIO - DSV

Atividade
Sinalizacao horizontal

Quantitativo
127.295 m?

Sinalizagdo vertical

12.843 u
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Redutores de Velocidade - Implantados 185 u
Redutores de Velocidade - Manutencao 219 u
Rampas de acessibilidade implantadas 205u
Travessias de pedestres na Area Central implantadas ou recuperadas 310 u
Implantagéo de travessia segura nas escolas 23 u
Manutencgéo de travessia segura nas escolas 21u
Implantagao de rota cicloviaria 6,04 km
Manutencgéao de rota cicloviaria 4,38 km
Faixa exclusiva implantada (Prioridade ao transporte coletivo) 0,0 km
Abrigos EMERGE implantados 179 u
Abrigos reformados implantados 88u
Abrigos existentes reformados 129 u
Limpeza e higienizacao de abrigos 4924 u
Projetos operacionais implantados 3.661u
Manutengéo de botoeiras sonoras (aviso sonoro) 210
Nova travessia de pedestres 83
Implantagéo de controles com comunicagao via GPRS 70
Complementos semaféricos de pedestres implantados 14
Novas intersegdes semaforizadas 16
Elaboragéo de programacdes semaféricas para novas intersegdes 16
Alteragdes em programacgodes semaféricas 155
Projetos elaborados para sinalizag&o indicativa 28
Projetos elaborados para Placas detalhadas 155
Projetos viarios aprovados Superintendéncia de Desenvolvimento da 12
Capital - Sudecap

Definicao de diretrizes viarias Superintendéncia de Desenvolvimento da 15
Capital - Sudecap

Pareceres técnicos e informagoes técnicas 199
Projetos Elaborados 78
Sinalizagéo horizontal, vertical e abrigos em 34 vias 41,46 km

4.1.4. Diretoria de Relacionamento com o Cidadao e Recursos

Humanos (GEATU)

DIRETORIA DE RELACIONAMENTO COM O CIDADAO E RECURSOS HUMANOS -

GEATU
Atendimento ao Cidadao

Sistema BH Digital - Distribuicao de Tickets por Tema

Temas Registrados % Encerrados

Notificacdes de transito 174.967 81,8% 136.109
Sistema viario 17.281 8,1% 10.047
BENEFICIOS - P/ Residentes em BH 13.620 6,4% 11.251
Dispositivos de seguranga 2.610 1,2% 1.250
Acodes de fiscalizagao 1.242 0,6% 866
Outras 4147 1,9% 3.249
Total 213.867 162.772

* O tema "Notificagdes de Transito" representou 81,8% do total de demandas registradas no BH

Digital.

** Foram encerrados 162.772 tickets, representando 76,1% do total de demandas registradas

em 2025.
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Acoes Diversas

Acdo Quantitativo
Atendimento a Manifestacdes de Ouvidoria 1.972
Emissao de Credenciais de Estacionamento 2.962
Solicitagdes de Gratuidade no T.C. p/ Municipes de B.H. 6.708
Solicitagdes de Gratuidade no T.C. p/ Municipes da R.M.B.H. 8.458
Agendamento de Pericias p/ Municipes de B.H. 4.063
Agendamento de Pericias p/ Municipes de B.H. 6.148
Concessoes de Gratuidade no T.C. p/ Municipes de B.H. 3.138
Concessoes de Gratuidade no T.C. p/ Municipes da R.M.B.H. 5.971
Atendimento Presencial no BH Resolve 3.803
Tratamento de E-mails 5417

Demandas Relacionadas a Sistema Viario

Acdo Quantitativo

Verificagdo de Veiculos em Estado de Abandono 5.090
Implantagdo/Manutencdo de Sinalizacdo Horizontal 3.831
Implantagdo/Manutencao de Sinalizagao Vertical 3.099
O_perqgé_o de Transito para Realizacdo de Eventos sem Interdigdo de 1.466
Via Publica

Realizacdo de Estudo de Circulagao 915
Implantagdo/Manutencéo - Faixa de Pedestres 743
Qutras 2.137
TOTAL 17.281

4.1.5. Assuncgéao do Anel Rodoviario — Novo Anel

O ano de 2025 foi marcado pela municipalizagao do Anel Rodoviario,
assumida em 3 de junho. Um passo histérico, que ampliou a responsabilidade
do municipio e exigiu dedicagao, adaptacao rapida, cooperacao entre areas e
muito esforgo coletivo.

Como marco, o Anel Rodoviario passa a se chamar Novo Anel, que
conta com, aproximadamente, 22 km sob gestdo do municipio, com um fluxo de
120 mil a 150 mil veiculos por dia, interceptando 11 das principais vias arteriais
da cidade.

Para que se tenha dimensao dos impactos e dos desafios a serem
enfrentados, vale informar que no entorno do Novo Anel existem 400.000
habitantes, mais de 10.000 domicilios em vilas, favelas e ocupacgdes irregulares
de interesse social, além de uma infraestrutura obsoleta, sendo a ultima grande

reforma na década de 80. Além disso, pontos com redugao de faixas em sua
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extensdo e trechos de marginais sem continuidade geram problemas de
seguranca e de fluidez.

Diante desse desafio, para gerir o Novo Anel de forma eficiente, ao
longo do ano foi necessario emplacar um plano emergencial que contou com a

seguinte estrutura:

e Operacao/Atendimento sendo realizados por equipes da
BHTRANS;

e Utilizacido dos reboques da BHTRANS com CTM de até 42 ton.;

e Apoio da GCM (somente uma dupla por turno);

e Treinamento de 300 agentes da BHTRANS e de agentes da
Guarda Municipal Civil (GCM).

Contudo, diante desses e dos diversos desafios enfrentados

rotineiramente, a gestdo do Novo Anel trouxe resultou, em 2025, em:

1.170 ocorréncias viarias registradas;

e 40 locais em processo de implantacdo de fiscalizacao
eletrénica;

o 427 agentes treinados;

¢ 10 novos pontos de videomonitoramento.

Pode-se afirmar, com seguranga, que 95% das intercorréncias no
Novo Anel foram atendidas pelas equipes envolvidas e, por todas as
peculiaridades da via e as exigéncias que ela impde, deve-se refletir que, em
certa medida, enquanto os atendimentos sdo realizados na rodovia, outras
tantas necessidades ficam descobertas no perimetro urbano, o que reforca a
necessidade de robustecimento da mao de obra operacional.

5. GOVERNANCA CORPORATIVA

A administragdo da BHTRANS mantém um ambiente de controle
interno adequado, voltado para o atendimento das melhores praticas de

governanga corporativa e 0 compromisso com a transparéncia.




Além do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo a
BHTRANS possui o Comité de Integridade e o Comité de Gestao Estratégica, a
partir dos quais sao planejadas acdes de integridade e o mapeamento de seus
riscos com o consequente monitoramento e implementacdo de medidas
mitigadoras, tudo isso domado ao necessario apoio da alta gestdo que
acompanha de perto as agdes e se torna signataria das boas praticas

rotineiramente.

5.1. Boas praticas

A BHTRANS aprimora continuamente o controle interno da empresa
para enfrentar os riscos a sua estratégia. Com esse objetivo, em 2025 a
BHTRANS prosseguiu com as ag¢des de controle, mapeou riscos, implantou
medidas de mitigagdo e seguiu com varias agdes propostas em seu Plano de
Integridade, reafirmando seu compromisso com o Programa de Fomento a
Integridade Publica da Controladoria Geral do Municipio.

De fato, o Programa de Integridade € uma importante contribuicdo
para que a BHTRANS identifique, trate e gerencie, de forma sistematica, os
riscos de violagao de integridade da empresa para melhorar a governanca.

O foco principal consiste em estruturar, reforcar e manter a cultura de
integridade institucional, bem como prevenir e combater potenciais atos de
corrupgao que possam impedir que a organizagao preste servigos a sociedade
de forma eficiente, eficaz e com qualidade, que é o objetivo principal de toda
politica publica.

Considerando que a BHTRANS ¢é uma sociedade de economia mista,
suas atividades se pautam nas disposi¢coes da Lei Federal n® 13.303/2016, na
qual estao estabelecidas diretrizes de governanga corporativa, transparéncia,
gestao de riscos e controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos
riscos do negdcio.

Fazem parte desse regramento, a elaboragao e divulgacao de Cédigo
de Etica e Conduta que dispde sobre principios, valores e missdo da empresa,

bem como orientag¢des sobre a prevengao de conflito de interesses e vedacgao




de atos de corrupgao e fraude que podem ser vistas nas 8 politicas que fazem

parte do Programa de Integridade da empresa, quais sejam:

+ Codigo de Etica e Conduta

* Politica de Integridade e Anticorrupgao

* Politica de Gestao de Riscos

* Politica de Gestao de Pessoas

» Politica de Indicacao

» Politica de Classificacdo de Informacéao

* Politica de Divulgacao de Informacgdes Relevantes
* Politica de Porta Vozes

» Politica de Transagcdo com Partes Relacionadas

Assim, em 2025, a BHTRANS permaneceu levando a mensagem de
boas praticas a todos os empregados da empresa e seus fornecedores, a partir
de treinamentos internos, externo e analise prévia nas contratacbes, por
exemplo.

No ambito do controle externo, a BHTRANS participa de audiéncia
publica, anualmente, perante as Comissdes de Administragdo Publica ou de
Orcamento e Finangas Publicas da CMBH. Além disso, a Controladoria Geral do
Municipio e o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCE/MG
procedem a fiscalizagao pontual das atividades da Empresa com frequéncia,
possibilitando que suas ag¢des tenham efeito pedagdgico e sirvam de ferramenta

para a constante melhoria dos processos da Empresa.

6. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O
DESEMPENHO

Tabela 3 - Detalhamento das Despesas BHTRANS 2025

: Area Valores Empenhados
Tipo de Despesa Responsavel 2025 (em R$) % AV
Folha de Pagamento, Encargos DCH / GEARH 186.102.731  71,40%

Patronais e Beneficios
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Locacgao De Servigos De Conservacgao

: DAF / GEAMP 28.945950 11,11%

E Limpeza
Locacao De Servigos De Vigilancia DAF / GEAMP 23.414.944 8,98%
Sentencgas Judiciais Trabalhistas DCH / GEARH 6.321.070 2,43%
Comissoes e Corretagens -

o : . DSV /GELUR 5.622.100 2,16%
Comercializagdo do Rotativo Digital
Servigos De Agua E Esgoto DAF / GEAMP 1.865.836 0,72%
Desenvolvimento De Software DPR / GEPTI 1.746.594 0,67%
Armazenagem DSV /GELUR 972.706 0,37%
Manutengao E Conservagao De DAF / GEAMP 694.633  0,27%
Maquinas E Equipamentos
Servigos De Telecomunicacgdes DAF / GEAMP 591.574 0,23%
Jeton§A Conselheiros E Membros De DCH / GEARH 411,851 0.16%
Colegiado
Aquisicdo E Locacao De Softwares DPR / GEPTI 381.389 0,15%
Outras Despesas De Pessoal - DAF / GEAMP 335.041  0,13%
Contratos Administrativos
Estagiarios DCH / GEARH 291.622 0,11%
Servigos De Apoio Administrativo DCH / GEARH 287.482 0,1%
Locagao De Equipamentos De Tic DPR / GEPTI 216.565 0,08%
M.at.erl‘fal D? Limpeza E Produgao De DAF / GEAMP 181.410 0.07%
Higienizagao
Outras Despesas Diversas 2.256.557 0,87%

TOTAL BHTRANS 260.640.055 100,00%

Fonte: sistemas SOF e GRP

Os valores descritos na Tabela 3 correspondem aos empenhos emitidos
em 2025,

dezembro/25, a 22 parcela do 13° salario e os encargos patronais deles

incluidas as despesas relativas a Folha de Pagamento de

decorrentes, pagos em janeiro de 2026.

Como se pode perceber, a maior despesa da empresa é a Folha de
Pagamento e seus encargos, onde € aplicado mais de 70% do orgamento anual.
As duas outras grandes despesas se referem a limpeza e conservagéao e a

seguranga e vigilancia das Esta¢gdes do MOVE e dos préprios da BHTRANS.
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Tabela 4 - Detalhamento das Despesas FMU 2025

Tipo de Despesa

Execugao de Obras Viarias

Operacgéao Tapa-Buracos

Fiscalizacdo Eletrénica

Sinalizagao Horizontal E Vertical
Servigos Técnicos Profissionais De TIC
Manutengdo Semaférica

Manutengéo E Conservagéo De Bens
Iméveis E De Dominio Publico

Convénio PMMG
Locagéo De Veiculos

Servigos De Energia Elétrica (CEMIG)
Desenvolvimento De Sofware
Servigos De Comunicagdo Em Geral
Materiais Para Gestao De Transito

Locagao De Equipamentos de TIC -
Radiocomunicadores

Servigos De Consultoria de Engenharia de

Trafego

Execugéo De Obras Por Contrato De
Dominio Publico

Equipamentos De Tecnologia Da
Informacgé&o - Equipamentos Semaforicos

Pagamentos por Indenizagédo e Encargos

por restituicdes de Autos de Infracdo

Fornecimento de Combustivel para Frota

Servigos Bancarios

Outras despesas diversas

TOTAL FMU

Fonte: sistemas SOF e GRP

Valores
Area Responsavel Empenhados 2025
(em R$)
SMOBI 77.471.357
SMOBI 15.303.621
DRO / GEAPI 19.242.965
DSV / GESIN 16.696.028
DRO / GEAPI 15.589.402
DSV / GESEP 15.474.969
DAF /| GEAMP 8.615.030
DRO / GEIOT e GEAPI 7.695.042
DAF / GEAMP e DRO /
GEIOT 7.139.285
DAF / GEAMP 3.745.723
DRO / GEAPI 3.160.158
DRO / GEAPI 3.084.699
DRO / GAOPE 2.747.444
DRO / GEIOT 2.216.068
DSV / GESIN 2.146.635
DSV / GESIN 1.580.323
DSV / GESEP 1.353.063
DRO / GEAPI 1.275.813
DAF /| GEAMP 951.835
DAF / GEORF 809.515
3.088.188
209.387.164

% AV

37,00%
7,31%
9,19%
7,97%
7,45%

7,39%

4,11%

3,68%

3,41%

1,79%
1,51%
1,47%

1,31%

1,06%

1,03%

0,75%

0,65%

0,61%

0,45%

0,39%

1,47%

100,00%
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A destinagédo dos recursos do FMU €& mais distribuida, sendo aplicada
principalmente na implantagao da sinalizagao viaria, manutengcéao dos semaforos
e dos radares no Municipio. Como consequéncia especial dos radares, as
despesas com tecnologia da informacdo também s&do expressivas,
especialmente pela integragdo com os bancos de dados do Servigo Federal de
Processamento de Dados - SERPRO e da Companhia de Tecnologia da
Informagao do Estado de Minas Gerais do Departamento Estadual de Transito -
DETRAN (PRODEMGE) para troca de informagdes sobre os veiculos autuados.

Em 2025 foi mantido o direcionamento de recursos para o custeio de parte
da Operacao Tapa-Buracos executada pela Secretaria Municipal de Obras e
Infraestrutura - SMOBI / SUDECAP, no valor de R$ 15,30 milhdes.

Além disso, em virtude do vultoso saldo de superavit financeiro, também
foram direcionados para a SMOBI aproximadamente R$ 63 milhdes para apoio
a execugdo de obras vidrias e, posteriormente, mais R$ 17 milhdes em
dezembro, totalizando R$ 80 milhdes, dos quais a SMOBI empenhou R$ 77,47
milhdes.

As demais despesas do fundo permaneceram em consonancia com a
execucgao dos exercicios anteriores. Por outro lado, em fungao de frustracao de
parte da receita arrecada, o aumento do valor a ser repassado a SMOBI e o
aumento da DREM, conforme explicado no item 3, o fundo encerrou o exercicio
com um déficit orgamentario (ou seja, total de despesas empenhadas superior a
receita arrecadada no exercicio) na ordem de R$ 430 mil.

Ainda assim, considerando as anulagbes de restos a pagar de anos
anteriores ao longo de 2025, o fundo encerrou o exercicio com um superavit

financeiro de R$ 24,41 milhdes, que podera ser utilizado em 2026.

7. OUTRAS INFORMAGOES

O patrimbénio liquido € um indicador contabil que representa a
diferenca entre os bens e direitos menos as obrigacbes. Geralmente, ele é
dividido em capital social, reservas de capital, ajustes de avaliagao patrimonial,

reservas de lucros, agdes em tesouraria e prejuizos acumulados. No caso da
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BHTRANS, o patriménio liquido se torna negativo em fungdo dos prejuizos

acumulados.

Balango Patrimonial — Ativo / BHTRANS

2023

2024

ATIVO/ APLICAGAO 62.069.702

CIRCULANTE 36.307.779  58,5% 31.452.356  47,9% -13,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.220.737  19,7% 22.554.151 34,3% 84,6%
Contas a Receber 15.624.663  25,2% 284.639 0,4% -98,2%
Almoxarifado 669.050 1,0% 638.583 1,0% -4,6%
Impostos a Recuperar 5.124.049 7,8% 5.109.170 7,8% -0,5%
Devedores Diversos 2.649.720 4,0% 2.854.703 43% 1,7%
Despesas Antecipadas 19.560 0,0% 11.110 0,0% -43,2%
NAO CIRCULANTE 25.761.923  41,5% 34.251.234 52,1% 33,0%
Subtotal Nao Circulante 24.211.672  39,0% 32.901.562 50,1% 35,9%
Depositos Judiciais 2.077.261 3.2% 842.091 1,3% -59,5%
Convénios a Receber 22.055 0,0% 22.055 0,0%  0,0%
Multas do Transp. Coletivo 22.112.356  35,6% 32.037.416 48,8% 44,9%
Permanente 1.550.251 2,4% 1.349.672 21% -12,9%
Investimentos 26.070 0,0% 26.152 0,0%  0,3%
Imobilizado 1.523.373 2,3% 1.322.712 2,0% -13,2%
Intangivel 808 0,0% 808 0,0%  0,0%
Balango Patrimonial — Passivo
2023 2024

PASSIVO/ ORIGEM 62.069.702 100%

CIRCULANTE 37.851.290 61,0% 35.513.521 54,1% -6,2%

Fornecedores 4.776.600 7,7% 4.562.621 6,9% -4,5%

Obrigacgbes Sociais e

Trabalhistas 10.886.580 17,5% 10.211.230 15,5% -6,2%

Obrigagdes Fiscais 3.251.683 5,2% 3.022.045 4,6% -7,1%
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Proviséo de Férias e

Encargos 17.393.063 28,0% 16.058.361 24.4% -7,7%
Outras Contas a Pagar 1.543.363 2,5% 1.659.264 2,5% 7,5%
NAO CIRCULANTE 125.055.597 201,5% 161.561.383 2459% 29,2%
INSS Segurados 941.855 1,5% 941.855 1,4% 0,0%
Outras Contas a Pagar 0 0,0% 6.572.888 10,0%
Provisao Agoes

Trabalhistas 61.709.301 99,4% 82.156.209 125,0% 33,1%
Provisdo Agdes Judiciais 50.109.984 80,7% 59.595.974 90,7% 18,9%
Provisdo Contingéncias

Fiscais 12.294.457 19,8% 12.294.457 18,7% 0,0%
PATRIMONIO LiQUIDO -100.837.185  -162,5% -131.371.314  -199,9% 30,3%
Capital Social 67.418.193 108,6% 67.418.193 102,6% 0,0%
Prejuizos Acumulados -168.255.378  -271,1% -198.789.507 -302,6% 18,1%

8. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O ano de 2025 marcou um periodo de significativos avangos na
governancga da mobilidade no municipio. Se até entao o tema estava entrelagado
entre a BHTRANS e a SUMOB no curso da transicdo de competéncias e
atividades para a autarquia municipal, este ano se iniciou sob os efeitos da
implementagdo da reforma administrativa municipal que, dentre outras
alteragdes, criou a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana (SMMUR). A
estruturagdo de uma Secretaria para gerir exclusivamente a mobilidade é
expressao inegavel do reconhecimento da relevancia do tema para a cidade. E,
nesse sentido, a estruturagcdo e fortalecimento desta nova arquitetura
administrativa se tornou prioridade durante o ano, de modo que n&do houve
movimentagao expressiva no processo de transigao.

Rapidamente, a Secretaria assumiu o protagonismo na definigdo das
diretrizes da mobilidade urbana com o apoio simultdneo e coordenado da
BHTRANS e da SUMOB respondendo, respectivamente, pelas questdes
relacionadas ao transito e ao transporte. Essa colaboragao resultou na execugao



sincronizada de diversas iniciativas, o que fortaleceu os lacos entre as casas,
favoreceu a execugao de projetos, ajudou a consolidar os ideais de integridade
e, principalmente, sedimentou a ideia de unicidade na mobilidade, o que
representa um ganho para a cidade.

Além disso, a municipalizagdo do Anel Rodoviario, em 3 de junho,
representou um desafio operacional relevante também para a BHTRANS e para
a mobilidade como um todo. Por ser uma via que possui caracteristicas
singulares de trafego rodoviario, ao mesmo tempo em que desempenha papel
fundamental para o deslocamento urbano municipal e metropolitano, a situacéo
demandou planejamento, organizacdo e empenho em fornecer treinamentos
adequados e em disseminar informacdes para a seguranga e conformidade da
operacao. Para 2026 a BHTRANS reassume o compromisso de manter o bom
atendimento a cidade e o desempenho com exceléncia das suas atividades,
destinando esforgos para que, com sua operacgao, os indices de acidentes na via
apresentem numeros menores que os constatados em 2025.

Aliada a esse compromisso, a BHTRANS acompanha com otimismo
a tramitagao do Projeto de Lei 616/2025 na Camara Municipal de Belo Horizonte,
enxergando no texto a possibilidade de estabilidade e a consolidagédo de uma
perspectiva solida para a continuidade de suas atividades essenciais, 0 que
impulsiona as entregas e inicativas das quais a empresa participa, viabilizando
projetos estratégicos e aprimorando a prestagédo de servigos a populagao belo-
horizontina, sempre com o foco em uma cidade mais conectada e eficiente.

E, considerando a crescente dindmica da cidade, os desafios para a
mobilidade continuam em 2026, porém a BHTRANS renova o compromisso de
continuar empenhada em resultados e melhoria da qualidade de vida de seus

municipes.

Belo Horizonte, 06 de fevereiro de 2026.

Leandro César Pereira

Presidente do Conselho de Administracao
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