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PREFEITURA DE BELD HORIZONTE

Apresentacao das principais atividades realizadas na
elaboracdo do Plano Municipal de Politicas para a Populagao
LGBTQIAPN+ de Belo Horizonte, sob a responsabilidade da
Diretoria de Politicas para a Populaggo LGBT da
Subsecretaria Municipal de Direitos Humanos da PBH e
vinculado a Fundacéo Jo&o Pinheiro, por intermédio do Grupo
de Pesquisa Estado, Género e Diversidade (EGEDI), até o
presente momento.

O projeto tem como foco a construgdo do primeiro
Plano Municipal de politicas voltadas para a populacao
LGBTQIAPN+ de Belo Horizonte, em parceria com a
Prefeitura de Belo Horizonte, por meio da Diretoria de
e 3 Politicas para a Populacdo LGBT (DLGBT), vinculada a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
‘f-g Humanos (SMASDH). A construgdo do plano se sustenta em

i uma abordagem participativa, com o intuito de garantir que o
4 documento final corresponda a realidade das demandas da

=

3 populacdo LGBTQIAPN+. P ﬁ L —
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1ar?
Por que planejar~ s0]  PREFEITURA DE BELD HORIZONTE

Planejar é antecipar o futuro, organizar agdes e alinhar recursos para alcangar objetivos.
Na gestado publica, significa transformar as demandas sociais em programas de governo,
evitando improvisos e desperdicios.

e No contexto da Diretoria de Politicas para a Populacdo LGBT, o planejamento € a base
para transformar as propostas das Conferéncias LGBTQIAPN+ em acbes concretas de
governo.

e O futuro Plano Municipal de Politicas para a Populacdo LGBTQIAPN+ de Belo Horizonte é
um exemplo pratico dessa transformacao: ele organiza demandas sociais em programas e
projetos, garantindo continuidade e efetividade as politicas publicas voltadas a populagao

LGBTQIAPN+.
Pensar antes Garantir eficiéncia no Transformar necessidades
de agir uso de recursos em politicas publicas
= r % BELO
= FJ P @ HORIZONTE 72"
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Evita decisdes a “toque de
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Fortaltt%CT a transpare.ncza, o Transforma demandas sociais
controle e economia de GOVERNAMENTAL em agﬁes concretas
recursos
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Garante a continuidade das
politicas publicas
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Define objetivos e prioridades
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siat]  PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

@ Planejamento e Politicas Publicas

O planejamento governamental garante que cada acao que compde uma politica publica
: seja organizada de forma estratégica e eficiente.

Uma politica deve ser pensada em etapas estruturadas, que vao desde a identificacao de
problemas e definicdo de prioridades, passando pela elaboragdo de programas e alocacéo de
recursos, até a implementacao e avaliagcao dos resultados.

Dessa forma, o planejamento assegura que as politicas publicas sejam coerentes, eficazes
e capazes de atender as reais necessidades da populacao.

e Esse processo se reflete na elaboragdo do Plano Municipal LGBTQIAPN+, que busca
estruturar as politicas publicas de forma participativa e estratégica.

e (Cada deciséo e prioridade do Plano é resultado do dialogo entre sociedade civil, poder
publico e corpo técnico, mostrando o papel do planejamento como instrumento de

cidadania e de garantia de direitos. -
% BELO
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PREFEITURA DE BELD HORIZONTE

1. Fermagdo de Agenda
5. Avaliagéo 'P:w A9

20%

O ciclo apresenta como
uma politica nasce, se
desenvolve e é avaliada.
Isso garante clareza e
organizagao no processo.

\_ J

4. Implementacdo

F 1 liti
20% 2. Formulagdo da Politica

20%

3. Decisdo
20%
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1- Formacgao de Agenda

Esse ciclo comeca com a identificacao de
problemas sociais, que sao as demandas
trazidas pela sociedade ou percebidas
pelo governo. Em seguida, ocorre a
inclusao do problema na agenda
governamental, ou seja, o)
reconhecimento de que ele €& uma
prioridade que deve ser enfrentada.

2- Formulagao da Politica

Os problemas identificados  sao
transformados em propostas concretas,
definindo  objetivos, prioridades e
estratégias. Nessa fase, sdo analisadas
alternativas considerando viabilidade,
custos e impactos, e ha negociagao entre
diferentes atores e consulta a
especialistas ou a sociedade. O resultado
€ uma proposta formal, com metas,
recursos e indicadores para avaliagao.

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+
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3- Decisao

O governo escolhe quais agdes e
politicas implementar a partir das
alternativas disponiveis. Nessa fase, sao
avaliados 0s impactos, custos,
prioridades e recursos hecessarios,
garantindo que as escolhas sejam
coerentes com o0s objetivos estratégicos
e as demandas da populacao.

4- Implementacao

As decisOes passam a ser executadas na
pratica. Nessa fase, 0s recursos sao
aplicados, os programas sao colocados
em operacao e as aclOes previstas sao
realizadas. Uma implementacado eficaz
depende de coordenagao, gestao
adequada de recursos e
acompanhamento constante.

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+
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& il  PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

5- Avaliagao

~

/Esse ciclo mostra que o
planejamento é um
processo continuo, em
que sempre ha espaco
para corrigir rumos e
melhorar a qualidade das

Analisa os resultados das politicas e
programas, verificando se os objetivos
foram alcancados e 0s recursos bem
utilizados. Permite identificar acertos e
falhas, fornecendo informacbes para
ajustes futuros e garantindo que o

_ politicas publicas.
planejamento produza resultados K /
concretos.
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@ O Ciclo das Politicas Publicas
S Plano Municipal LGBTQIAPN+
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No processo de constru¢do do Plano Municipal LGBTQIAPN+, todas as etapas do ciclo das

politicas publicas estdo presentes:

Formacao de agenda: as demandas vém das Conferéncias Municipais LGBTQIAPN+, que
reunem a sociedade civil para identificar problemas e propor solugdes;

Formulagao: a Diretoria LGBT e a Fundacdo Jodo Pinheiro, com a colaboracdo da Comisséao
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Pessoas LGBTQIA+, e participacdo da sociedade
civil, elaboram o esboco técnico do Plano, analisando viabilidade e impactos das propostas;
Decisao: o poder publico municipal define quais ac¢des serdo incorporadas, considerando
prioridades, recursos e diretrizes;

Implementacgao: os 6rgaos municipais executam as ag¢des, com acompanhamento técnico e foco

em representatividade e engajamento social;

HORIZONTE trabalhe
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Avaliagao: a execugcdo sera monitorada e avaliada para garantir resFIta S eﬁf_gyvggl_% ajustes
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continuos.
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Na gestdao publica, ha trés tipos principais de planejamento. Cada um possui um papel e

horizonte de tempo diferente:

Planejamento Planejamento Planejamento
Estratégico Tatico Operacional
. e Planos especificos de Acdes concretas de curto
Visao de futuro, objetivos oy e i .
o . meédio prazo, distribuindo prazo, com procedimentos,
de longo prazo e diregoes -
erais responsabilidades por cronogramas e recursos
9 areas para execucgao diaria

- AN AN /
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Define a visdo de longo prazo da organizagdo, estabelecendo os objetivos e metas que
orientam todas as acdes futuras. Responde a perguntas como: “onde queremos chegar?’ e
“quais resultados queremos alcancar ao longo do tempo?”. Envolve toda a administracao e serve
como guia para os demais niveis de planejamento, garantindo que decisGes taticas e
operacionais estejam alinhadas com a direcdo estratégica. Além disso, considera os recursos
disponiveis e os desafios do ambiente externo, promovendo uma gestdo mais organizada e
consistente.

Plano LGBTQIAPN+ : Define a visdo de futuro: uma cidade inclusiva, livre de discriminagdes e
com garantia de direitos para a populagdo LGBTQIAPN+.

Longo Prazo Diretrizes Gerais Orienta todo o governo

FJP E El%lﬁIGNTE trabalha
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PREFEITURA DE BELD HORIZONTE

Traduz a estratégia em planos de médio prazo, definindo agdes especificas para cada area
ou departamento da organizagdo. Responde a pergunta: “como podemos atingir os objetivos
estratégicos em nossa area?”. Este nivel de planejamento organiza recursos, estabelece
prioridades e coordena atividades, garantindo que cada setor contribua de forma eficaz para a
execucao da estratégia geral.

Plano LGBTQIAPN+ : Organiza as diretrizes e metas por eixos tematicos (saude, educacao,
seguranga, cultura, etc.), integrando esforgos da PBH e da sociedade civil.

Setores Especificos Médio Prazo Execucao Parcial

= FoP & 188 ore oo
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PREFEITURA DE BELD HORIZONTE

Trata das agdes de curto prazo, detalhando tarefas e procedimentos do dia a dia. Ele
responde a perguntas como: “o0 que precisa ser feito agora?” e “quem sera responsavel por cada
atividade?”. Esse nivel foca na execucdo pratica das decisdes taticas, buscando eficiéncia e
cumprimento dos prazos, garantindo que as metas estabelecidas sejam alcancadas de forma
organizada e eficiente.

Plano LGBTQIAPN+ : Detalha acdes concretas, responsaveis, cronogramas € recursos
necessarios para a execuc¢ao diaria das politicas previstas no Plano.

Rotina Administrativa Curto Prazo Acdes Concretas

FJP E ﬁ%lﬂzoﬂ'rs nergin
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@ Em Resumo ‘

O planejamento governamental é o processo de organizar o futuro do governo, envolvendo

diagndstico, definicdo de metas, escolha de prioridades e execugéo responsavel dos recursos.

Planejar significa transformar necessidades sociais em compromissos de governo, dando
rumo, continuidade e eficiéncia as politicas publicas.

Com a participacao da sociedade, o planejamento torna-se um instrumento de cidadania e
de garantia de direitos, assegurando que politicas como o futuro Plano Municipal LGBTQIAPN+

sejam sélidas, efetivas e capazes de transformar vidas.

O caso do Plano Municipal de Politicas para a Populagdo LGBTQIAPN+ demonstra
na pratica como o planejamento governamental da forma as demandas sociais. Ao
combinar técnica, participagao e compromisso, o Plano reforga o papel do Estado como
promotor de equidade e inclusao.

FJP E EIEﬂLﬂnlzoNTE trabalha
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e FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (Enap). Politicas

publicas e planejamento governamental: médulo 1. Brasilia, DF: Enap, 2021.

e INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS
(IFMG). Planejamento e gestdo governamental. Cuiaba: Rede e-Tec Brasil/Universidade
Federal de Mato Grosso, 2015.
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Trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2025
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@ LINHA DO TEMPO COM DESTAQUE
s PARA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES

MARCO

Primeira reuniao Apresentacdo da 22 reunido do Grupo
DLGBT + FJP, metodologia para a de Trabalho (Poder

didlogo e Comissao LGBTQIA+ Publico) no dia 14/03 e

o 3 apresentacao da e 12 reunido do Grupo envio das fichas para
metodologia de Trabalho (Poder o Grupo de Trabalho

i Publico) no dia 07/02 no dia 24/03
4
FIP [ Mfowe =
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LINHA DO TEMPO COM DESTAQUE
PARA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES

Devolucao das Primeira reuniao online com as
fichas para a FJP no extensionistas para a
dia 14/04 e apresentacao do projeto, das
publicacao do atividades a serem
Decreto 19.067/2025 desenvolvidas, as etapas
que criou o Grupo de metodoldgicas e as atribuigcdes
Trabalho no dia 15/04 previstas

P § 880 oo
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4 PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

@ LINHA DO TEMPO COM DESTAQUE
s PARA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES

Fechamento do Reunidao com as extensionistas Reuniao com as
Mapa de para apresentacao das fichas e extensionistas para
Propostas andamento das apresentacdes alinhamento acerca
o (DLGBT + FJP) dos instrumentos de trabalho, dos proximos passos
das atividades que ja estavam do projeto
m sendo desenvolvidas e de quais
= 4 seriam 0s proximos passos

BELD HORI2ONTE
SEM LGBTFORIA
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Visita técnica das
extensionistas a sede da
SMASDH.

Apresentacao da primeira
versao do Mapa de
Propostas para a
Comissao Municipal de
Direitos Humanos e
Cidadania de Pessoas
LGBTQIA+
(DLGBT + FJP)

ey
BELO HORIZONTE
SEM LGBTFOBIA

Breve reunido de
feedback com a
coordenadora para
aprimoramentos
da dindmica e da
fluidez do projeto

FoP § 8o oo
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LINHA DO TEMPO COM DESTAQUE

PARA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES

Inicio da construgao do
Diagnéstico (levantamento
daquilo que é oferecido pela

PBH e que responde as
3 demandas) a partir do que

= foi informado pelo Grupo de
(e=4

EDD

>

L
BELO HERIZONTE
SEM LGBTFOSIA

Trabalho (Poder Publico)
4 por formulario especifico.
(DLGBT + FJP)

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+
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22 Oficina de discusséao
do Mapa de Propostas
na Comissao
Municipal de Direitos

Humanos e Cidadania

de Pessoas

LGBTQIA+.
(DLGBT + FJP)

08/08

3?2 Oficina de discussao do
Mapa de Propostas na
Comissao Municipal de

Direitos Humanos e

Cidadania de Pessoas

LGBTQIA+.
(DLGBT + FJP)

FoP & o =
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s PARA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES

05/09 a

Organizacao e
analise das sugestbdes

feitas pela
o 3 CMLGBTQIA ao longo
o= das 3 oficinas.
(FJP)

EDD 4

-
p

BELO HORIZONTE

SEM LGBTFOBIA

30/10

Reunides semanais de alinhamento e
revisdo das propostas a partir das
contribuicdes da Comissao e preparacao do

2° Mapa de Propostas para o encontro de
01/11/2025.
(DLGBT+FJP)

P § 880 oo
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Visita técnica a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
Humanos (SMASDH) da Prefeitura de Belo Horizonte, no dia 30/05

; § e ' J '1§::'_‘-1_P BELO trabalha
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Reunido da Comissao de Direitos Humanos e Cidadania das Pessoas

LGBTQIAPN+, no dia 09/06

R i I ©F BELO trabalho
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Processo de Construgao do nosso Plano LGBTQIAPN+
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& PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Passo a passo

OBJETIVO: estudar as propostas das conferéncias (sobretudo, da ultima, mas ndo somente) e

elaborar um esboco do plano para discutir com a Comisséo e a Sociedade Civil.

Elaboragao dos

instrumentos de ESt”d: aprofumt:lago Apensamento de
. € cada proposta da propostas similares das
planejamento ultima conferéncia conferéncias anteriores

BELO
HORIZONTE
PREFEITURA

trabalhe energio ceragio

.=
BELO HORIZONTE
SEM LGBTFOBIA




Passo 1

— O passo 1 foi a construgéo dos instrumentos de planejamento.
— Foi desenvolvida uma ficha analitica especifica para o registro detalhado do estudo de cada proposta.

Fonte:

Il Conferéncia Municipal dos Direitos das Pessoas LGETOIA+.

Proposta Original:

[Texto da demanda da il Conferéncia Municipal dos Direitos das Pessoas LGETQLA+ tal qual |~
escrito no documento de urlﬁcm.] \

Problemas:

[Treche do texto original da proposta que corresponde & descriclo acima. Se nio houver,
deiznr am branco 1

Causas:

[Trecho do texto original da proposta que corresponde & descricBo acima. Se nBo houver,
deixar em branco.]

Causa Principal:

[Proposicio a particr dais) ceusa(s) identificada(s) no item anterior. Se nBo houver nada A ficha contém os campos
indicado acima, deixar em branco.]

Ohjetivo:

[Trecho do texto original gque corresponde & descricho acima. Se nlo houver, criar a partir da prOPOSta, prObIemaS, causas,
resscrita do problems.]

Resultado esperado: objetivo, resultado, demanda,

[ProposicBo a partir do objetive identificado no itemn anterior. Esse item dé subsidios para
pensar metas & indicadores de acompanhamento.]

(Demanda) por politicasf programas) projetos) acfes: > anOtan)eS do pOder pL’Jb"CO,

[Agqui, devemn estar explicitados as politicasf os programas/ os projetos) as acdes que estlo
sendo demandados & partir dos itens acima. Deve, preferencialmente, corresponder & urm
trechoe do texto original. Se os pedidos em uma proposta forem diversos, separd-los e
nurmerd-los.]

propostas similares de

AnotagiesfCriticas [do Poder Pablica): co nferenC|aS antenores,
[Ezpaco para colocar suas consideracdes. Necessariamente, identificar se hé algo gue a PBH

ja faz para atender esta demanda & o gue & feito, se jd foi avaliado, Necessariamente, proposta reescrita e Obs__
identificar se a demanda foi direcionada de forma equivocads pars o Poder Executive

fMunicipal — exemplo: trata-se de demanda por curso superior, o entanto, gquem &

responsivel por esca oferta & o Governo Federal.]
Existéncia de interface com demandas de outras confer&ncias municipais:
[Espage @ ser preenchide com base no consolidade das demandas das conferdncias a BELO

anteriores, indicando & conferéncia & 8 demanda correlats. ]
Propostals) Reescritals): !-'ﬂnrlezﬂm
[Ceve ser apontada, agui, a proposta reescrita ou listadas as propostas resultantes da andlise

acima, no formato em que serfo apresentadas para andlise & votacho de prioridade em trabalhe energio coragie
= evento especifico. Elas devem propor, necessariamente, algo de governabilidade do Governo
BELO HORI2ONTE Municipal.] /
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Passo 2: Estudo aprofundado de cada proposta da 32 Conferéncia

(2024)

111 CONFERENCIA MUNICIPAL
DOS DIREITOS DAS PESSOAS

LGBTQIA+
euseanievez: PROPOSTAS

APROVADAS

Garantic © cegamento para efetivagdo dos Programas ¢ Projetos propon-
tos peda Politica Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQUAPN +, defieindo
mwmw'mmammmma
Panticipacio da sock elho Municipal LGB-
TQUAPN - omwmmnm»‘mom’h
rianwal (PPA) 2 Lel Ge Divetrizes Oramentinias (LDO) € 2 Lei do Ovgamento
Avual (LOAL garantindo recursas pars a implementacio das politicas po-
blicas LGBTQIAPN+ mkhl&mnnmﬂmwnw
CAmento participativo com a3 favelss, perify
tradicionais e indigenas

mwamam-mmupw
riria protegida, 305 sevvidores 5, Para 2 lenp

da Politica Nacional dos Dieeitos das Pesioxs LGETQIAPN+, abordando
mmmmmawgmm
combate a5 violdacias de glnero e |
‘olWWAmmMWMum
cmmmwummmrmomm&u

© deve sec ida (Om 3 PMTICIPACA0 B0t Mmovimentos
awmmmmmammmn
ial Sadde, E 1a Sockat, G Tutelar e Seguranga

Pitiica, para garantc 3 transverialidade da politica LGETQIAPN«.

54

Deservolver, implomentar ¢ wlniSae diferentes DIOGramas muniCipais de
Apolo, garantia de Clretos ¢ acolhimento com dnfase nas infncias ¢ ado-
lescincias LGETQIAPN« ¢ mas pesioas LGETQIAPN« idosas, coms a criagio
de lostituicdes de Longa Permandecia (ILPY) @ de casas de acothimento ¢
COVIVENCia para pessous LGETQRAPN « em 1ituacdo de vulnerabilidade so-

Mu do Prog Acolhers do Ministévio dos Diveitos Humanos,

g0 2p0io fy 0, ticnko ¢ 20 Pala &% oQuipes profi
Wﬂmm € agdes & tvidas. € funda-
mental Que 0% PIOYLAMIS MURECIDAS 1 articulem C(om & rede Oe Assisabn-
Oa Sockal para gar 2 Inchusho de LGBTQIAPN« em programas
de combate 3 fome, 3 p € a demals vul

Implementar ¢ fomentar Politicas Publicas de Arte, Cultura, Esporte e Lader
para 2 populacho LGBTOMAPN., para eladotagdo, planejamento, execucio
& controle social de athvidades nesse Sentids, Com recurias segueador.

G ‘-enrm de Info hmmm&m:
no seu e ches aon-v'
cmmnd‘comunm g Qa ]
mento ds identid, O Pegk civis, 2 fim de gerax, cole-
Tar dados, P © Julrsidian a A0 de politicas pablicas
mats efetivas ¢ o das & Llocal, aldm G0 deverwolvimenso ¢
mamummawmwu
Diveitos LGETQAPN+, com © obi a (40
mwmmwmwﬂ nomunkloioo

Otsecvaticio deve se Aa¢ com © Consetho Nacional de Combate 3 Dis-
«m-wmmm«m-ommwa

Pessoa LGBTQUAPN., buscando coes ¢ para 2 elaborac
de politicas pd i om Belo Hovi '\

Recriae © Nickeo de Diversidade Sexsal ¢ Mestidade de Génera, na SMED
B, para, dentre outras competbncias, propor PO as pubiicas para o com-
bate & LGETQIAPN +fobla, 0 preconceito, violdncias ¢ temas afind, visando
uma educacio antissexista, antirracisza e antRGBTQIAPN«1obica, além de
W(MQWMmmmu«oa

muaammmm s,
el /es e demars pe amatmm
vinculados & MGS, A A

Educacional Especializado, monitoras/es do Programa Escola Integra-
da) e estudantes.
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Fonte:
Il Canferéncia Municipal dos Direitos das Pessoas LGETOIA+.
Proposta Original: >

Criar & Diretoria de Empregabilidade da Populaglio LGETQIAPN+ no Ministério do Trabalho, para garantir espagos
trans inclusives e articular o formento permanente a politicas plblicas de fiscalizacho de violaclo de direitos
tnbllhlrhi da populagio LGETQIAPN+ (com foco na populagio T e ndo-bindria), com a descentralizacdo intersetorial
para prog e a impl tacdo de metodologias de empregabilidade para esse publico junto & Secretaria
Municipal de Deservolvimento Econdmico/ Subsecretaria de Trabalho e Emprego/ SINE e eguipamentos, geridos
sobretudo pela populacio LGETQIAPN+, contemplando a populagio T e nio-bindria.

Problemas:
»  Dificuldades de insercio das pessoas LGBTQLAPN+ no mercado de trabalho, especialmente das pessoas trans e
nio bindrias;
= Viglaglo de direitos trabalhistas da populagio LGBTQIAPN+, especialmente das pessoas trans e nio bindrias

Causas:

Cauts Principal:

Objetivo:
= Inserir a5 pessoas LGETAQLAPH+ no setor plblico, especialmente das pessoas trans e no bindrias

Resultado esperado:
- Insercho dat pessoas LGBTOIAPN4 no mercado de trabalha, especislmente das pessoas trans & nbo bindrias;
- Garantis de direitos trabalhistas das pessoss LGBTOIAPN+, sdpecialmants das peisass trand & nbo bindrias.

[Demanda) por politicas/ programas/ projetos/ agdes:
Politices, programas, projetos & agles para promover @ inserclo das pessoas LGBTOLAPN+ no mercade de
trabalho, especialmente das pessoas trans e nlo bindrias.

_Anotagies/Criticas [do Poder Publico):

Existéncia de interface com demandas de outras conferéncias municipais:

& |l Conferdncia / Eixo "Formagho & incluslo social™: Criagho de mecanismaos & estrateégiag institucionais oom &
participagBo majoritiria da sociedade civil arganizads para o exercicio do controle social, efetivagio e
acompanhamento das propostas agui votadas, tendo anualmente a publicizagBo de relatdrios sobre &
implementacSo parcial, total ou a nBo implementagio das politicas no campo da educagio;

= |l Conferéncia f Eixo “Formagio e inclusdo social™: Viabilizar para que as proposigdes votadas e aprovadas em
plendrio pela conferéncia entrem com forga de participag®o popular nas casas legislativas, cAmaras &
assemblelas;

» |l Conferéncia / Eixo “Formagio e inclusio social™: Fomentar, garantir & ampliar espago de Dlﬂ.'lllil)ll:;ﬂ na
Bmbito legislative & executivo das siferas municipais, estadusis & federal & promawver carmpanhas de
mobilizagio do segmento LGBT com recursos orjamentérios rubricados;

s |l Conferéncia f Eixo “Formagio & inclusSo social™: Informar & promover & participagBo da populagBo LGBT nos
espagos j§ instituidos de participagio e controle social;

» |l Conferéncia f Eino “Formagio e inclusdo social™: Implementar politicas piblicas de apoio, acolhimento &
atendimento & populacio LGET, articulsndo aspectos geracionais, de raca & etnia, classe social, entre outros

Propostals) Reescrita(s):
- Trantversalizar genero & sexuslidasde nas politica: de trabalho & emprego na PBH, de forma a garantic &
inzer;io & & perrmanéndia de pessoas LGBTOAPN+ no mercado de trabalho.

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+

W al]  PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

— Nesse passo, foi feito o
estudo detalhado das
propostas, com o registro
das informagdes nas fichas.

— O foco inicial recaiu sobre
as propostas da 3
Conferéncia, por se tratar
do conjunto mais recente.

— Posteriormente, analisamos
as propostas das demais
conferéncias.



Passo 3. Apensamento de propostas similares das
conferéncias anteriores

1. Propostas que dialogam diretamente com propostas das 12 e 22 conferéncias:

Fonte:
Il Conferéncia Municipal dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+.
Proposta Original:

Criar a Diretoria de Empregabilidade da Populagio LGBTQIAPN+ no Ministério do

Trabalho, para garantir espacos trans inclusivos e articular o fomento permanente a politicas
pablicas de fiscalizacdo de violagdo de direitos trabalhistas da populacdo LGBTQIAPM+ {com
foco na populacdo T e nao-binaria), com a descentralizacdo intersetorial para programas € a
implementacdo de metodologias de empregabilidade para esse piblico junto & Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico/ Subsecretaria de Trabalho & Emprego/ SINE e
equipamentos, geridos sobretudo pela populacdo LGETOIAPN+, contemplando a populacdo T
g ndo-bindria.
Existéncia de interface com demandas de outras confer&ncias municipais: =
= |l Conferéncia / Eixo "FormacBo e inclusdo social”: Criacio de mecanismos &
estratégias institucionais com a participagdo majoritaria da sociedade civil ocrganizada
para o exercicio do controle social, efetivacio e acompanhamento diﬁ propostas aqui
votadas, tendo anualmente a publicizag8o de relatarios sobre a implementacio
parcial, total ou a ndo implementacio das politicas no campo da educacio;
= |l Conferéncia / Eixo “Formacdo e inclusdo social”: Viabilizar para gue as proposicdes
votadas e aprovadas em plendrio pela confer&ncia entrem com forga de participagdo
popular nas casas legislativas, camaras e assembleias;
e |l Conferé&ncia / Eixo "Formacio e inclusdo social™: Fomentar, garantir e ampliar
espaco de participacio no ambito legislativo e executive das esferas municipais,

estaduals e federal e promover campanhas de mobilizagdo do segmento LGBT com

BELD HERLZONTE recursos orcamentarios rubricados:
SEM LGBTFOBA




Passo 4: Distribuicido de todas as fichas entre os .=
membros do Grupo de Trabalho para apresentagéo «°
das consideracdes de cada Pasta.

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+

PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Anotagdes/Criticas (do Poder Piblico):

A Secretaria Municipal de Educacdo desempenha um papel ativo no enfrentamento das
diversas formas de violéncias, supervisionando todos os casos registrados na Diretoria de
Educagdo Inclusiva, Diversidade e Transversalidade.

A diretoria dispde de estrutura dedicada ao acolhimento, prote¢do e monitoramento de
grupos de forma a garantir o respeito a diversidade. Destacam-se, neste sentido, alguns
dispositivos como, a Coordenacdo das Relacdes Etnico-raciais, a Coordenacdo de Politicas
Educacionais para a Diversidade e Direitos Humanos, dispondo, também, do Ndcleo de

Educacdo Bilingue, do Nucleo de Género e do Nicleo de Politicas Educacionais para Pessoas

em Situacdo de Migracdo. Cada uma dessas instdncias atua permanentemente no

BELO
HORIZONTE
PREFEITURA

trabalhe energio ceragio

BELD HORIZONTE
SEM LGBTFORIA




Passo 5: Analise das Fichas pela FJP com as consideragdes de cada Pasta e construcao da
primeira versao de Mapa do Plano

A, Realizar daagnostico da populagio LGEBTQIAPN + do municipio. (Ficha %0)

5. Realizar diagndstico da forga de trabalho da PEH (efetivos, comissionados e
terceirizados) com recortes de género, raga, orlentacho sexual e dehcibncia, comvistas &
construgio de um programa pro-equidade. (Ficha 4)

ITERSECCIONALIDASE

1 Incluir informaches sobre identidade de género ¢ onentacho sexual nos sistemas de
informagdo da PBM. (Ficha W7)
2. Promover a gualificacho ¢ o de h profrssi i da populagho

mmo“wao 5o da cidadania, da . « do enfre Obgetivo Av
A3 desiguatdades o violéacias que afetam 3 populagho LGBTOUAPN.. ‘ Dara B POS
anmmmomm‘ instiv A pauta,
alizd-1a nas pUblicas i Ty tacho o o
combate & LGBTTobIA.
1. Avaliar anuaimente o desenho ¢ © dos p .

agdesespecificas da PBM voltadas 4 populagio Lutoum- pmmundo as que &
estho em execucio hd mais tempo. (Ficha 13)

Condicdo i
Recursos necessirios, humanos, Ananceiros, etc. (Fichas L4, 5, 6, 7 8, 9,12, 13, %, 19)

Diretrizes:

1. Estudar e definir estratégias de enfremtamento A LGETIobia no municipio de Belo
Horizonte. (Ficha 3)

2. Construir uma politica municipal com programas, projetos e agdes, com base nos
resultados do e3tudo anterior @ em articulacho com as secretarias competentes.
(Ficha 21)

1. Realizar trabalho de anticulaclo junto a cada SeCcretana para garantir 0 acesso
dapopulacio LGETQIAPN+ &s politicas ndo especificas (Fichas 1 e 2)

2, Construlr, em conjunto com cada secretania, um protocolo de atendimento & populacio
LGEBTQIAPN«. {Ficha 1)

1. Dar continusdade A oferta de cursos de formaglo ¢ i da para peoh s CaPBH
(efetivos, comissionados @ terceirizados) na tematica de género ¢ diversidade. (Fichas 4,
15 ¢ 16)

=
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Passo 6: Apresentacdo da Primeira versdo do Plano para a Comissdo Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania de Pessoas LGBTQIA+ (em 3 oficinas)

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+ &, HomizonTe

=il PREFEITURA DE BELD HORIZONTE PREFEITURA

‘ trabalho coragin
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PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+

Ficha utilizada nas reunides com a Comissao Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Pessoas LGBTQIAPN+

para registro das propostas

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+ Prefeitura de
Belo Horizonte

Ficha para sugestoes sobre o Mapa do Plano:

EIXO 1: INSTITUCIONALIZAR

Objetivo: Avancar no processo de institucionalizagdo das politicas para a populagaoc
LGBTQIAPN+ na Prefeitura de Belo Horizonte.

Metas:

1. e Realizar trabalho de articulagao junto a cada secretaria para garantir o
acesso da populacao LGBTQIAPN+ as politicas nao especificas.

2. o Construir, em conjunto com cada secretaria, um protocolo de atendimento
a populagao LGBTQIAPN+,

3 . Dar continuidade a oferta de cursos de formagdo continuada para
profissionais da PBH (efetivos, comissionados e terceirizados) na tematica de
género e diversidade.

4. e Realizar diagndstico da populagio LGBTQIAPN+ do municipio.

5 e Realizar diagndstico da forga de trabalho da PBH (efetivos,
comissionados e terceinzados) com recortes de género, raga, orientagao
sexual e deficiéncia, com vistas a construgao de um programa pro-equidade.

Comentarios e sugestoes sobre este eixo:

PREFEITURA

BELO
a HORIZONTE

trabalhe energlo ceragio



Passo 7: Organizacdo e analise do material =

")z PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+
produzido nas reunides com a Comissao

Y 2] PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Apdbs os encontros com a Comissao para analise da primeira
versao do Plano e elaboracdo de mudancas e sugestdes, o
material produzido nestes encontros foi organizado e analisado

para servir de base para as reformulacbes e acréscimos
necessarios.

BELO
E HORIZONTE

PREFEITURA
trabalho or coragde
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Passo 8: Série de reunides da DLGBT com a FJP para elaboragao de nova versdo do Mapa
de Propostas

Exemplo do Fluxo de Trabalho:

Propostas iniciais deliberadas na lll Conferéncia Municipal LGBTQIAPN+:

Proposta Original:

Implementar a politica de assisténcia e de insercio no mercado de trabalho a pessoas
trans em situagdo de envelhecimento e idosa LGBTQIAPN+, com foco na populagio T e ndo
hindria.

Proposta(s) Reescritals):
= Transversalizar género e sexualidade nas politicas de trabalho e emprego e nas
politicas de assisténcia social na PBH.

Reunioes com a

Comissio @
LGBTQIA+:

Proposta Original:

Fomentar o empreendedorismo em suas varias vertentes (MEI, ME, EIRELI), em especial de
Impacto socloambiental, junto as populages LGBTQIAPN+ (com foco na populagdo T e ndo
binaria) no mercado de trabalho, respeitando as suas especificidades, promovendo os
arranjos produtivos locais (economia soliddria, cooperativas, associagdes, coletivos e afins)
com implantagdo de incubadora e aceleradora de negdcios, linhas de crédito subsidiado e
financiamento solidario.

VLY

Proposta(s) Reescrita(s):
Ma medida do que & de governabilidade do poder executive municipal, construir
uma politica de gestdo de pessoas, especificamente no que concerne a contratacdo,
a permanéncia no posto de trabalho e a ascensdo na carreira com foco nas pessoas
LGEBTOIAPN+.

\ i
BELD Hmﬂ“f
SEM LGBTFOBIA

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+ a HORIZONTE
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Passo 8: Série de reunides da DLGBT com a FJP para elaboragao de nova versdo do Mapa
de Propostas

/ Meta 3: Promover a qualificagcao e o desenvolvimento profissional da \
populacdo LGBTQIAPN+, desde a educagado bésica, para fornecer
.~ . - cidadania.
@ Reunides e Discussoes
A : . Estratégia 3.2: Promover capacitacéo profissional, visando ampliar
Tecnlcas com a FJP possibilidades de trabalho e renda, priorizando populagdes mais
vulnerabilizadas, como trabalhadoras sexuais, populagéo em situagéo

K de rua e migrantes. /

Resultado Final na Minuta:

Estratégia 5.2: Promover programas e parcerias para capacitagdo profissional gratuita, acessivel e adequada as
diferentes realidades da populacgo LGBTQIAPN+, visando ampliar possibilidades de trabalho e geracdo de renda, com
prioridade para grupos em situag@o de maior vulnerabilidade social, incluindo pessoas trans e ndo bindrias, travestis,
trabalhadoras sexuais, populagdo em situagdo de rua, migrantes e pessoas com deficiéncia.

PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+ a HORIZONTE

caid  PREFEITURA DE BELO HORIZONTE PREFEITURA
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PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+

Passo 9: Levantamento do Diagnédstico das ofertas .=
i PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

(especificas ou ndo) da PBH para as demandas da <%
Populacdo LGBTQIAPN+

Ref.:

e Este passo contou com as informagdes | Secrtariacubrgio Responsivel

levantadas junto aos representantes de | MomedaPelitcacuPrograma

cada pasta por meio do preenchimentO [Bessiso dapoiica ou Frograma

do quadro diagndstico e foi _ :
Alo Normative que Rege a Politica ou
complementado por levantamento | Frosems

realizado pelas extensionistas da FJp | iieofeomns

que agregaram mais informacdes acerca | EawamentosdaPoiiica (existen? Se

sim, quais?)

das ofertas da PBH e seu acesso pela [Funconaments: o aue sterece
Populacdo LGBTQIAPN+.

Funcionamento - Formas de acesso

e OBS: Guia de servigos atualizado. 3 ﬁﬁoﬁzom

PREFEITURA
trabalhe energio ceragio

BELD HORIZONTE
SEM LGBTFORIA
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PLANO MUNICIPAL DE POLITICAS LGBTQIAPN+

PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Conhega as politicas e servigos que ja existem no Municipio
de Belo Horizonte e atendem as pessoas LGBTQIAPN-.

OEAH0)
o)
CONRECA O DIAGNOSTICO CONKECA 100
DE SERVICOS DA PBH ETAPAS DO PLAN

Condigdo: Recursos necessdrios, inclusive, financeiros.
Diretrizes:

s

5|
BELO HORIZONTE
SEM LGBTFOSIA

PARTIOMCAS SO0
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EDD 4

BELD HORIZONTE
SEM LGBTFORA

Plano Decenal de Politicas para
Mulheres do Estado de Minas Gerais

Objetivo estratégico 2: Ampliar a capacita¢ao profissional de mulheres.

Acgdo: Promover a capacitacao de mulheres em cursos presenciais ou a distancia,
adequada a realidade da popula¢dao e de acordo com demandas de empresas e
segmentos econdmicos, na perspectiva da gera¢ao de renda, seguranca alimentar e
nutricional sustentavel, inclusdo digital e social.

Objetivo estratégico 3: Reduzir a taxa de exclusao digital e ampliar a oferta de
capacita¢do educacional e profissional de mulheres adolescentes e jovens.

Agdo: Promover formacgdo, inclusdo digital e aperfeicoamento profissional
de mulheres adolescentes e jovens, especialmente aquelas em situa¢do de
vulnerabilidade social.

Objetivo estratégico 4: Elevar a propor¢cdao de matriculas de mulheres nos
programas e iniciativas de capacitacdo profissional.

Agdo: Fortalecer a participa¢do das mulheres jovens em programas e iniciativas
voltados especialmente para o ensino técnico profissionalizante (Pronatec e outros).




@ | Plano Municipal do Envelhecimento de
oo Belo Horizonte — 2024-2027

Acao: Meta:

Aumentar a divulgacdo de existéncia Aumentar, em niimeros absolutos,

do CRLGBT a quantidade de pessoas idosas
atendidas pelo CRLGBT

Descrigao:

Equipamento publico para atendimento  prazo:

especializado a Populag¢ao LGBT cujo Dezembro 2024

objetivo é acolher e contribuir para a

defesa e promogdo dos direitos humanos Orgédo Responsavel:

e da cidadania. SMASAC / SUDC / DLGBT / CRLGBT

Indicador: Desalio:

Relatério de atendimento do

CRLGBT - 2023 (as pessoas com mais

de 60 anos representam 2% do publico
do CRLGBT, padrao mantido em relacao
ao ano anterior)

Aumentar o acesso da pessoa LGBT
com 60 anos ou mais ao CRLGBT,
bem como fortalecer o seu vincu-
lo com o Centro de Referéncia da
Pessoa Idosa

BELO HORIZONTE
SEM LGBTFORA




Matricular todas as criangas de
4 a 5 anos na pré-escola

b

Alfabetizar todas as criangas
até o final do 3* ano do Ensino
Fundamental

)
BELO HORIZONTE
SEM LGBTFOBIA

Matricular toda a populagdo de
62 14 anos no Ensino
Fundamental de 9 anos, Pelo
menos 95% devem concluir
€554 etapa na idade
recomendada

Assegurar ensino em tempo
Integral em, no minimo, 50%
das escolas publicas

Plano Nacional de Educacao

Universalizar o atendimento no
Ensino Médio para toda a
populagdo de 15 a 17 anos.
Elevar taxa de matriculas na
idade adequada para 85%

Estimular a qualidade da
educagdo basica para garantir
© sprendizado adequado na
idade certa, Aumentar as
médias nacionais do ideb

Garantir a toda a populagdo de
4 a 17 anos atendimento
educacional especial e
inclusivo

X% 8
@
&

Elevar a escolaridade média da
populagdo de 18 a 29 anos
para no minimo 12 anos de
estudo
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Plano Nacional de Educacao

Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

Estratégias:

5.1) estruturar os processos pedagogicos de alfabetizagéo, nos anos iniciais do ensino fundamental, articulando-os
com as estratégias desenvolvidas na pré-escola, com qualificacdo e valorizagdo dos (as) professores (as)
alfabetizadores e com apoio pedagdgico especifico, a fim de garantir a alfabetizagédo plena de todas as criangas;
5.2) instituir instrumentos de avaliagdo nacional periodicos e especificos para aferir a alfabetizagcdo das criancas,
aplicados a cada ano, bem como estimular os sistemas de ensino e as escolas a criarem os respectivos
instrumentos de avaliagdo e monitoramento, implementando medidas pedagodgicas para alfabetizar todos os
alunos e alunas até o final do terceiro ano do ensino fundamental;

5.3) selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a alfabetizagdo de criangas, assegurada a
diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, bem como o acompanhamento dos resultados nos sistemas de
ensino em que forem aplicadas, devendo ser disponibilizadas, preferencialmente, como recursos educacionais
abertos;

5.4) fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de praticas pedagdgicas inovadoras que
assegurem a alfabetizagdo e favoregam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos (as) alunos (as),
consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e sua efetividade;

5.5) apoiar a alfabetizagcdo de criangas do campo, indigenas, quilombolas e de populagdes itinerantes, com a
producéo de materiais didaticos especificos, e desenvolver instrumentos de acompanhamento que considerem o
uso da lingua materna pelas comunidades indigenas e a identidade cultural das comunidades quilombolas;

5.6) promover e estimular a formacao inicial e continuada de professores (as) para a alfabetizagdo de criangas,
com o conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras, estimulando a
articulagéo entre programas de po6s-graduacéo stricto sensu e agdes de formagéo continuada de professores (as)
para a alfabetizagao;

5.7) apoiar a alfabetizagdo das pessoas com deficiéncia, considerando as suas especificidades, inclusive a
alfabetizagao bilingue de pessoas surdas, sem estabelecimento de terminalidade temporal.




Objetivo 1: INSTITUCIONALIZAR
Avangar no processo de institucionalizagto das politicas publicas para
it 0 populacdo LGBTQIAPN+ no Municipio de Belo Horizonte

Meta 1: Ofertar cursos de formagdo continuada para profissionais da PBH (efetivos, comissionados e
terceirizados) na tematica de género, corpo e sexualidade, baseados em evidéncias cientificas.
Responsavel: DLGBT

Estratégia 1.1: Tornar obrigatoria a participagdo de todo o corpo profissional em cursos de formaggo continuada, nas modalidades
presenciol e semipresencial, ministrados por formadores LGBTQIAPN+ especialistas em género, corpo e sexualidade.

Estratégia 1.2: Criar estratégios de comunicag@o [companhas, cartilhas digitais, boletim informativo etc.) pora divulgor os
conteudos dos cursos, sua oferta e sua importancio, junto oo corpo de profissionais.

Estratégia 1.3: Estruturar trilhos setoriais de formagdo, garantindo que o conteldo seja pertinente ao publico atendido e 6
sua otuagdo profissional.

Meta 2: Produzir e divulgar dados sobre a populagdo LGBTQIAPN+ do municipio de Belo Horizonte.
Responsavel: DLGBT

Estratégia 2.1: Revisor os formuldrios de servigos e cadostros da PBH, incluindo perguntas obrigatérios e mais
abrangentes sobre género e orientagdo sexual, garantindo a coleta padronizada de dados.

Estratégia 2.2: Revisar os formuldrios de gestdo de pessoas da PBH, de forma a produzir dados sobre o sua forgo de
trabalho LGBTQIAPN-.

Estratégia 2.3: Sistematizar e tornar publicos os dados quantitativos produzidos, através da utilizagGo dos novos
formuldrios, dando destaque pora os perfis etdrios e de raga/cor e os tipos de atendimento demandados, com
periodicidade ndo superior a 2 (dois) anos.

Estratégia 2.4: Criar mecanismos para garantir que os resultados incidam sobre a politica e a gestdo publicas
. da PBH.
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el Objetivo 2: TRANSVERSALIZAR
Tornar as politicas LGBTQIAPN+ transversais por meio da atuagdo das diversas

sl secretarias da Prefeitura, considerando as necessidades e demandas da populagéo.

Meta 3: Assegurar que as experiéncias e exclusdes vivenciadas por pessoas LGBTQIAPN+ sejam
consideradas por todas as secretarias no planejamento de suas agdes e politicas.

Meta 4: Articular as secretarias e politicas para garantirem a descentralizagdo das atividades de mo-
bilizagGo social, cultura, esporte e lazer promovidas ou apoiadas pelo poder publico.

Meta 5: Promover a qualificagdo, o desenvolvimento profissional, a inserg@o e a permanéncia no
mercado de trabalho da populagdo LGBTQIAPN+, com foco na garantia de direitos, geragdo de renda e
exercicio pleno da cidadania.
Estratégia 5.1: Implementar estratégios integradas de permanéncia escolar da populaggo LGBTQIAPN+ na educagdo
basica, combatendo a evasdo provocada por discriminago e violéncia, e construindo trajetorias educacionais que
ampliem as possibilidades de inser¢o qualificada no mercado de trabalho.

Estratégio 5.2: Promover progromas e parcerias para capacitagdo profissional grotuite, acessivel e adequada os
diferentes realidades da populagdo LGBTQIAPN+, visando amplior possibilidades de trabalho e geragdo de renda, com
prioridade para grupos em situag@o de maior vulnerabilidode social, incluindo pessoas trans e ndo bindrias, travestis,
trabalhadoras sexuois, populago em situagdo de rua, migrantes e pessoas com deficiéncia.




Objetivo 3: AVALIAR
= Monitorar e avaliar a implementaggo do | Plano Municipal LGBTQIAPN-

- de Belo Horizonte.

Meta 6: Avaliar o desenho e 0 impacto das politicas publicas (programas, projetos e agdes) ja imple-
mentadas para populagdo LGBTQIAPN-+ pela PBH, com o objetivo de aprimora-las continuamente,
priorizando as que ja estdo em execugdo ha mais tempo.

Responsdvel: DLGBT e Comissdo LGBTQIAPN+

Estratégia 6.1: Elaborar uma lista de prioridades de ovaliagdo, considerando a importancia dos programas,
projetos e agdes e a longevidade.

Estratégia 6.2: Buscar financiomento, para viabilizor o contratagGo do servigo técnico de avalioggo, que
@ especializado.

Meta 7: Avaliar a implantagéo e efetividade do campo nome social nos formuldrios institucionais.
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Objetivo 4: BH sem LGBTfobia
Combater a LGBTfobia no municipio de Belo Horizonte.

BELD MORZONTE
kil Responsavel: DLGBT

Meta 8: Dar visibilidade ao Disque 100 e a Ouvidoria Municipal de Direitos Humanos, que recebe, regis-
tra, classifica, encaminha e monitora de denuncias de LGBTfobia, com classificagto padronizada das
ocorréncias, fluxos intersetoriais, normas de privacidade e tratamento de dados em conformidade com
a LGPD e publicag@o anual de boletins.

Meta 9: Definir estratégias de enfrentamento a LGBTfobia, com base nas evidéncias produzidas pelo
Disque 100 e a Ouvidoria em Direitos Humanos.
Estratégia 9.1: Implementar e amplior o utilizagdo do Formuldrio Rogeéria (Registro de Ocorréncia Geral de
Emergeéncia e Risco Iminente & Populagdo LGBTQIA+) para amplior a integragdo entre seguranga publica,
Ministério Pablico e Poder Judicidrio, garantindo maior efetividade na prevengdo e no enfrentamento de
qualquer forma de violéncio contra essa populagdo.

Meta 10: Garantir o monitoramento, a ampliagdo e a qualificag@o da participagdo da populagdo LGBT-
QIAPN+ em todos os programas, servigos e politicas publicas municipais, identificando e combatendo
barreiras ao acesso e ao exercicio pleno de direitos.
Estratégia 10.1: Desenvolver e implementar estrotégias especificas para ompliar a participagdo da populagdo
LGBTQIAPN+ em todos os programas e servigos municipais, incluindo campanhas de divulgagdo com
linguagem inclusivo, adequagdo de espagos e protocolos de atendimento, copacitagdo de servidores e criogdo
de canais facilitados de acesso.
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