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Sobre o Programa de Integridade

Com base nas diretrizes da CGTM e fundamentada no referido decreto, a SMALOG instituiu, por meio da Portaria n® 112/2025, o seu Programa de
Integridade, com os seguintes objetivos:

| — Estrutura de Il — Promover L _I\/Iedlézi_as prgventwas < IV — Estimular a inovagéo e a
governanca, gestdo de comportamentos éeticos, corretivas diante de eventuais incorporacéo de praticas de

desvios que comprometam a
entrega de resultados a
sociedade;

integridade na administracao

riscos e controles internos; integros e imparciais; ad ul
publica municipal.

Produtos esperados

G Termo de Adeséo ao Programa de Fomento a Integridade, assinado pela alta administracdo da SMALOG

e Publicacdo do Programa de Integridade, seus pilares e a composi¢cédo dos comités que atuardo em sua gestao e execucao

e Relatério de Contexto

e Planos de Comunicagéo e Capacitacao
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Estrutura

Comité
Estratégico

Comité Integridade (Gestores
inseridos pela portaria 112/2025)

Toda a estrutura de servidores da SMALOG

COMPROMETIMENTO

DA ALTA ADMINISTRACAO
E AMBIENTE PARA
IMPLEMENTACAO

Sao objetivos do Comité de Gestao Estratégica:

| — Estrutura de governanca, riscos e controles internos;
Il — Cultura organizacional voltada a ética, integridade e
imparcialidade;

Il — Prevenir eventuais desvios que comprometam a
entrega de resultados esperados;

IV — Fomentar a inovacgdo e a ado¢do de medidas de
integridade no &mbito da administracéo publica
municipal.

ETAPAS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

FLUXOGRAMA
PFIP
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MELHORIA CONTINUA
E GESTAO DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

02! 1
GESTAO DE RISCOS 03

CANAL DE DENUNCIAS
E PROCEDIMENTOS PARA
RESPONSABILIZACAO

04

PLANO DE INTEGRIDADE
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Ciclo de produtos - Comité de Integridade / status SET 2025

Comités de Integridade
e Estratégico
formalizados

Portaria publicada Estudos e elaboracéao

Pr labor i
odutos elaborados 112/2025 de competéncias

Jornal Integridade Questionario de
validado e 12 edicéo Integridade a ser validado

publicada com o Comité Estratégico

Relatorio de contexto _ -
- (falta apenas Matriz Diagnostico
Produtos em elaboracéo SWOT)

Questionario: Gera informacdes para Diagndstico: Relatério qualitativo Diagndstico a ser incorporado como

elaborar o diagnéstico sobre os dados levantados parte do relatério de contexto
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Ciclo de produtos - Comité de Integridade / status SET 2025

Questionario

Integridade

A

Relatério de

contexto (Matriz
SWOT)

¥

Analise de dados (subsidio teorico)

Parte do Programa Integridade

Planejamento

estratégico
integrado

¥

Projeto estratégico SMALOG
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Relatorio de contexto: a base tedrica para o diagnostico

Com base na metodologia aplicada pela Controladoria-Geral do Municipio, o relatério de contexto € um documento que
descreve as condicfes internas e externas que influenciam a gestao de riscos de uma organizacao.

Premissa inicial do Garante alinhamento

. : = " . Base para
Relatério de Define o ambiente da da gestéo deriscos a P

identificar, analisar
e avaliar os riscos

organizacao estratégia, objetivos e
Contexto partes interessadas
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Circuito do Relatério de Contexto:

A Controladoria Geral do Municipio possui um modelo padréo de
relatorio de contexto. A DPEL elaborou uma proposta de
~ : = Escopo inicial
estruturacao da informagao. @ 32 posta0 do ‘
Estamos no estagio. —» riscos N
. Aprovacéo do relatorio
pela alta administracéo.

Validagéo
do contexto

Critérios de
mensuragao
de risco

Estabelecimento
1 de contexto

Proposta do Comité: juntar os itens 3 e 4.

INTRODUCAO

Dados da institui¢éo;

Gestdo orgamentaria — financeira;

Gestao de pessoas;

Planejamento estratégico, acdes internas e contrato de metas;
Partes interessadas e comunicacgéo geral;

Matriz SWOT;

Unidades organicas.

Padréo da Controladoria.




Panorama SMALOG no relatério de contexto

O que se pede Sugestdo do Comité de Integridade

Identificacdo completa, Informacdes da legislacdo e do SIOM, com destaque para a descricdo da estrutura
Dados da institui¢&o. competéncias legais, voltada a eficiéncia administrativa, integracao logistica e governanca patrimonial.
organograma.

Dados enviados da DPGF:

A DPGF é responsavel pela gestdo orcamentaria, financeira e logistica e possui
como atribuices principais a elaboragdo e acompanhamento da proposta

Gestéo Orgamentéria- Execucéo financeira e orcamentaria da SMALOG; execucdo e controle das despesas centralizadas do
financeira. histérico (graficos/planilnas).  Municipio; gestdo da execucdo da despesas de contratos gerais (locagdo de
veiculos, servigos terceirizados, telefonia, reprografia, vale-transporte, refeicdo e

COPASA).

Estabelecimento de
contexto.

a) 229 servidores e colaboradores, incluindo efetivos, cedidos, contratos
administrativos e estagiarios, sendo:

Recrutamento amplo: 32 ;

Servidores Efetivos: 131;

PSS: 27;

Forca de trabalho detalhada Estagidrios: 30,

Gestéo de pessoas. (atividade-meio/fim,
efetivos/cedidos).

b) Enfase na necessidade de capacita¢io continua, padronizacéo de processos e
prevencéo de conflitos de interesse.

¢) Complementa a forca de trabalho da SMALOG um efetivo de empregados da
MGS.
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O que se pede Sugestdo do Comité de Integridade

Planejamento
Estratégico, A¢des
Internas e contrato de
metas.

Estabelecimento de
contexto.

Partes Interessadas e
Comunicacao.

e Missdo, visdo, valores,

indicadores, metas;

e Acdes de melhoria de

gestdo interna
(processos, sistemas,
capacitacao);

Contrato de metas (se
aplicavel).

Mapeamento de
stakeholders (internos
e externos);

Formas de
comunicagdo
institucional.

Acdes em andamento:

* Redesenho e padronizagao de processos (compras e gestao patrimonial);
« Automacao e integragao de sistemas;

« Treinamentos e fortalecimento da governanga;

* Inovacao administrativa e revisdo de normativos internos;

« Implantag&o da politica de gestao de riscos.

Sobre o contrato de metas:
« Foi informado que a SMALOG, ainda nao teve o contrato de metas formalizado devido a
recente criacdo da secretaria.

Principais iniciativas da SMALOG:

* Redesenho e padronizagéo de processos de compras e contratos, aplicando a Lei n®
14.133/2021 para mais seguranca juridica e transparéncia;

« Fortalecimento da governanga institucional por meio de treinamentos técnicos e gerenciais;
« Inovagdes no relacionamento com fornecedores e usuarios internos, com novos canais de
atendimento e avaliacdo de servicos;

» Aprimoramento dos sistemas informatizados, com integracéo de dados e melhoria das
funcionalidades para gestéo de contratos e estoques.

A SMALOG mantém relacdes institucionais, técnicas e operacionais com diferentes partes
interessadas. Entre as principais, destacam-se::

* Prefeitura de Belo Horizonte (PBH);

* Ministério Publico de Minas Gerais;

» Entidades representativas e associagdes de classe;

« Sociedade Civil organizada e cidaddos em geral;

« Servidores publicos e empregados da Secretaria;

+ Orgdos de imprensa e meios de comunicagao;

» Fornecedores de produtos e prestadores de servigos;

» Demais 6rgéos e entidades da Administracéo Direta e Indireta municipal, estadual e federal;
« Tribunal de Contas do Estado e demais 6rgéos de controle;

« Instituicdes de ensino, pesquisa e inovagao.
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O que se pede Sugestao do Comité de Integridade

e Forcas, fraquezas, oportunidades,
Matriz SWOT ameacas.
e Relatorio situacional das unidades.

Aguarda-se a aplicacéo do questiondrio para posterior inser¢éo
dos dados no relatdrio.

Estabelecimento de
contexto.

e Competéncias, organograma especifico,
for¢a de trabalho, metas.

e Projetos, recursos envolvidos,
recomendacdes de auditoria.

Unidades Orgéanicas Foi informado com base na legislacéo atualmente publicada.

e Critérios de probabilidade e consequéncia.

e Matriz qualitativa de risco (baixo, médio,
alto, extremo).

e Diretrizes para tratamento conforme o nivel
de risco.

Critérios de Mensuragéo
de Risco. Unico

Juntar os dois itens: Critérios de Mensuracéo de Risco e Escopo
Inicial da Gestdo de Riscos.

Macroprocessos prioritarios:
e Foco nos riscos de integridade.
e Condicdes limitantes identificadas.

Escopo Inicial da )
Gestao de Riscos. Unico
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Gestao de riscos / Observacgdes iniciais

* Reafirmamos que o trabalho visa a identificagdo dos riscos relacionados a integridade nas unidades e areas internas da
Secretaria,

» Mencionamos o Projeto piloto: avaliagao de riscos em contratagdes publicas, conforme Lei n® 14.133/2021;

* Foi esclarecido a condigéo atual: secretaria recém-criada, com maturidade incipiente na gestédo de riscos.
Limitagdes iniciais Perspectivas iniciais

Auséncia de processos
formalizados;
necessidade de padronizagao Evolucdo gradual da politica de riscos,
de procedimentos e sistemas; fortalecendo a governanca e
caréncia de capacitagao promovendo maior seguranca, eficiéncia

técnica especifica; e integridade nos processos da
sobreposicédo de demandas SMALOG.

administrativas.
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PREFEITURA

trabalho coragdo
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